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Sparc Group Ar en entreprendrsdriven koncern som samordnar och férvarvar
bolag inom installationsbranschen. Sedan starten 2021 har vi férvarvat éver 80
bolag inom VVS, el, infra och sékerhet. Med éver 1 000 medarbetare verkar vi idag
frdn Malmé i séder till Kalix i norr. Tillvéixten sker utifrdn en gemensam drivkraft av
standig framdtrorelse dér manniskans valmdaende och utveckling sdtts i fokus.
Visionen dr att med stort hjérta skapa Sveriges mest hdllbara

arbetsplats inom installationsbranschen.
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"Ett kvitto pd att var modell bdrjar
satta sig” — Erik Bjorklund ser fram

emot ett nytt ar

Den unga installtionskoncernen Sparc Group stéinger nu sitt tredje helér med positi-
va kanslor infér 2025. Trots att branschen och marknaden haft en neddtgdende trend
under 2024 har Sparc Group lyckats uppratthdlla béde en positiv forvarvstillvéxt och

organisk tillvéxt med férbéattrad Ibnsamhet.

Nar vi f&r en pratstund med Sparc Groups grundare och VD
Erik Bjorklund har han precis kommit innanfér dérren efter
drets sista I6prunda. Nu vantar nybakade frallor samtidigt
som familjen vaknar till en gemensam nydrsfrukost. Aven om
ledigheten bjudit p& en hel del dterhdmtning, skiddkning och
tid med familj och vénner s& hdller entreprenéren hart i sina
morgonrutiner.

- Att bérja dagen med rérelse ger mig energi for att kunna
leverera den bdsta versionen av mig sjdlv, oavsett vad som
stdr p&d agendan. Man k&nner att man vaknar till och ligger
steget fére hela dagen, séger Erik Bjorklund.

Aret som passerat har kantats av bdde utmaningar och
mojligheter. Installationsbranschen har haft en vikande
marknad samtidigt som Sparc Group genomfért 20 férvarv
under dret och lyckats véxa befintliga bolag organiskt.

= Viklev in i 2024 med nummer 67 pd ryggen och kliver ur
&ret med nummer 88. En forvarvstillvéxt som éverstiger 650
Msek och en organisk tillvéixt som ligger éver branschsnittet.
Det ar alla medarbetare tillsammans som bidragit till stéin-
dig framatrorelse i ett lag dér man staller upp for varandra,
fortsatter Erik.

Men grundaren sjélv menar pd att de positiva siffrorna ér en
biprodukt av flera olika saker som man lyckats dstadkomma
under dret.

- Jag dr glad dver vad vi lyckats dstadkomma tillsammans
under dret. Framfor allt den dkade samverkan vi sett dar
vara bolag gdr ihop for att vinna upphandlingar med sam-
lad kompetens, delat resurser och véxer sina bolag med ge-
mensamma krafter. Vi har genomfért ett heldr med vér egen
utbildningsakademi, ddr personer i ledande positioner frén
respektive bolag haft méjlighet att utvecklas inom ledarskap,
personlig utveckling, méngfald och koncernrelaterade ém-
nen. Utéver att vi hdjer kompetensen inom koncernen med
var akademi starks dven lagandan som bidrar till samverkan
och fler afférer. Vi har férdjupat vart samarbete med Glada
Hudik-teatern ddr vi investerar med hjartat i manniskors lika
varde. Ett samarbete som skapar delaktighet hos véra med-
arbetare att f& arbeta ndra dessa frégor tillsammans med
vannerna pd Glada Hudik-teatern, séiger Erik.

Infér d&ret satte man en organisationsplan for att formera
verksamheten med ratt kompetens och resurser for att
kunna méta den framtida tillvéixten. Det stdller hogre krav pd
alla att klara av att ta nésta steg och skapa framdtrorelse i
alla led menar Erik.

- | takt med var tillvéxt forsoker vi hela tiden ligga steget fore
och ha ragtt organisation pd plats utifrén dagens datum. Vi
vaéxer bland annat med stddfunktioner som kan hjélpa véra
bolag att utvecklas samtidigt som vi tillsétter spetskompe-
tens i koncernledningen for att méta gruppens tillvéixt och
riktning. Vi har i samrd&d med vdra dotterbolag och utefter
dnskemdl utfért ndgra fusioner som har bidragit till effek-
tivare och starkare organisationer som kan dra nytta av
varandra. Duktiga manniskor frédn andra stora bolag inom
installationsbranschen och fréin andra branscher soker sig
nu till oss och vill vara med pé resan, fortsétter Erik.

Nar vi stdller frdgan om férvarvstakten kommer vara likvar-
dig under det kommande d&ret f&r vi ett snabbt svar.

- Vi avser att fortsétta véixa b&de organiskt och genom for-
varv. Det ar allt fler bolag som hér av sig direkt till oss och vill
bli en del av Sparc Group. Det ¢r ett kvitto pd att vér modell

borjar sdtta sig och skapar intresse, séger Erik.

Under d&ret har man ocksd arrangerat en egen festival dar
man bjéd in samtliga medarbetare och partners.

— Var arliga SparcOff &r ett viktigt tillfélle for att stérka lag-
k&nslan och skapa utrymme for medarbetare att f& 1dra
ké&nna varandra och véra partners under Igttsamma former.
Vi &r stolta dver genomférandet av evenemanget dar vi for
varije ar blir lite battre. Under néista &r hoppas jag vi fortsat-
ter 6ka antalet medarbetare som besdker SparcOffen, séger
Erik.

Sparc Group gor sitt basta ar hittills pd flera plan och om allt
gdr som férvantat blir 2025 daret dé vi far se en lagtréja med
tresiffrigt nummer pd ryggen.

- Vi fér ofta frégan om det redan dr klart vilket bolag som

blir nummer 100, lite roligt inslag men vi tar det hela med ro .
Rétt bolag och ratt personer som ser och tror pd vér modell
, det &r det viktigaste. Men vem vet, ndgon som léser det har
kanske blir den forsta med tre siffror pé ryggen, avslutar Erik.
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Lite battre varje dag, och varje ar

Nytt &r skapar utrymme for att blicka framat, samtidigt som vi summerar och
reflekterar éver dret som varit. Under 2024 véxte Sparc Group med 22 nya bolag
och vi vélkomnade fler &n 150 nya kollegor in i gemenskapen. Utdver var stadiga
tillvaxt drivs koncernen av standig framdatrérelse for att varje dag och varje ér
bli lite battre som helhet.

Som en entreprendrsdriven koncern ar det viktigt att hitta till en starkare helhet. Likasé utvecklas moderbolagets
balansen mellan att blicka framdét och ta fasta pd nya funktioner och det stéd som erbjuds med syfte att méta
mojligheter och samtidigt ha ett stadigt fokus pé vért dotterbolagens tillvéxt och behov.

standiga forbattringsarbete. Genom denna balans skapar
vi utrymme for att né véra mal och samtidigt hoja kvaliteten Varje dag och varje &r blir vi lite battre, ddr summan av
i vért dagliga arbete. delarna blir stérre &n helheten.

Inom varje dotterbolag arbetar féretagsledare och medar-
betare fér att utveckla sina verksamheter, som i sin tur bidrar

Bl o (328)
VVS (260) . Man (843)

Sakerhet (138) Kvinnor (64)

Infra (144)

Koncern-funktion (39)

Medarbetare per Kénsférdelning
verksamhetsomrdde

w/y 70+ &8 900+

Dotterbolag Medarbetare
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Vi finns med kompetens

over hela landet

Goéteborg | Uddevalla | Kungsbacka

El-Finess Elinstallationer AB, Elect Service AB, Greenpeak
Energi AB, Labkontroll Va&st AB, Ladns Alarm i Goteborg, Venti-
lationsgruppen Service AB, Bohusbolagen AB, VOLT 24 EI&Styr
AB, Nova Solar AB

Halmstad | Falkenberg | Varberg

Calle Nilssons VVS i Falkeberg AB, Elaffaren i Vinberg AB,
Protectum AB, Skrea Rér AB, GW Ventilation AB, Kristenssons
VVS AB, Kustens VVS AB, Proevac Sverige AB, Protectum
Sverige AB

Malmé | Lund | Astorp

EKT Svenska El- och Kraftteknik AB, El och Montage i Syd AB,
Labkontroll Syd AB, Solotec AB, Solotec Energiteknik AB

Bodafors | J6nkdping | Gnosjé

AG Rérteknik AB, Jochnicks Rér AB,Bodafors VVS, Goétalands El
& Telecom AB, GMT Sweden AB, Rérkompaniet AB

Stockholm | Uppsala | Orebro

Erlandsson’s VVS & Fastighetsservice, Berghs Rorteknik AB,
BMA Sdkerhet AB, City Sundblad Telecom AB, Dahlberg
Charging Solutions AB, Dataklimat i Sverige AB, DirectPartner
Stockholm AB, El-Finess Elinstallationer i Stockholm AB, EL-Fi-
ness Entreprenad i Sverige AB, Eliot Protect AB, Eliot Universe
AB, Elteknikbolaget i Stockholm AB, Kalkylkraft AB, L&skompe-
tens AB, MGA Teknik AB, Rorteknik i Farsta AB, STELKON Stock-
holms Elkonsult AB, Sdderlinds EL AB, Teknovent AB, Two Stone
IT, VVS Séderort sparc AB, BM Control AB, El & Reglerteknik AB,
Lindevalls Rér i Enképing AB, Sdkerhetsbolaget FST, AB Evelko,
Revider Energi AB, Ror-Janne Svensson AB, OnSite Networks
AB, Svenska DataNdtVerket AB, Svenska DataNd&tVerket Syd
AB, Pro Control AB, Kraftkisarna AB, Perisol AB, Aktiebolaget
Orebro Rérmontage.

Linképing | Finnspdng | Motala

Elkonsulten i Finspdng AB, Tenders Sverige AB, L&ns Alarm i
Linképing AB, Miljo-, VVS- & Energicenter i Ostergétland AB

Falun

Elektrikerna i Falun AB, Schakt & Transport i Dalarna AB,
Sdkerhetsbolaget FST

Karlstad

Norrstrands VVS Entreprenad AB

Gavle

HMP Ventilation AB

Ornskéldsvik

Toriro Power Solutions AB

Kalix

Process & Eimontage i Kalix AB

Esbo, Finland

XaasSIT OY
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Margarida, eller Gida som hon oftast kallas for de som
kanner henne vdl, har under de senaste dren arbetat som
elinstallatér, varav de senaste 4 dren pad El-Finess i Goteborg.
Yrket &r mansdominerat, men Gida kénner att hon ar pd helt
ratt plats.

- Mina arbetsdagar dr valdigt varierande och hos El-Finess
far jag mojlighet att arbeta med alla typer av elinstallationer.
Drivet for yrket finner jag genom att jag fér utlopp fér min
kreativitet, sdger Margarida Eriksson Rodrigues.

EL-Finess erbjuder total- och generalentreprenad inom el-
och teleinstallationer och verkar med verksamheter i bé&de
Stockholm och Goéteborg. Om Gida sjalv far vélja arbetar

on framst med nyproduktion dar hon sjcélv kan vara med
dverka slutresultatet.

— De roligaste projekten ¢r att f& arbeta med nyproduktion.
Att f& se ndgot ta form frén grunden samtidigt som man
ocksd kan vara med och pdéverka slutprodukter, fortsatter
Margarida.

ger utlopp for min
tet — Margarida jobbar
installatdr pd ElI-Finess

n var 25 ar bestdmde sig Margarida fér att arbeta inom el- och
branschen. Ett beslut som visade sig helt ratt dé hon nu, drygt 14 ér
arande arbetar kvar som elinstallatér pd El-Finess i Géteborg.

El-Finess férvérvades som bolag nummer 6 och ¢r ett av de
bolagen som funnits med léngst inom Sparc Group. Nagot
som Margardia tycker har blivit till det battre.

- I mitt dagliga arbete marker jag ingen stérre skillnad sen vi
blev en del av Sparc Group. Jag jobbar p&d som innan, med
samma kollegor och under samma féretagsnamn. Dédremot
har jag fétt fler kollegor och det dr roligt att fé& traffa och
mota alla ménniskor under den drliga SparcOffen. En annan
bra grej ér att vi regelbundet far genomféra medarbetar-
undersokningar numera vilket gér att jag kdnner att jag kan
vara med och pdverka min arbetsdag och min arbetsplats,
avslutar Margarida.
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PARTNERSKAP GLADA HUDIK-TEATERN

Sparc Group ingar langsiktigt
partnerskap med Stiftelsen Glada

Hudik-teatern

Sparc Group ingdr ldngsiktigt partnerskap med Stiftelsen Glada Hudik-teatern.
Ett samarbete for att frémja manniskors lika vérde och att méngfald skapar

framgdng.

Stiftelsen Glada Hudik-teatern &r en teater dér utvecklings-
stérda och normalstérda agerar tillsammans pé scenen.
Forutom utsdlda Sverige-turnéer med “Elvis” och "Trollkarlen
frén Oz" innehdller Glada Hudik-teaterns resa bland annat
framtréddanden i New York med filmen Catwalk och den folk-
kara reklamfilmskaraktéren ICA-Jerry. Nu &r teatern aktuell
med den nya filmen "Det kunde varit vi” som har biopremidr
i oktober.

Par Johansson som dr konstndarlig ledare och grundare av
teatern tror pd ett partnerskap i flera dimensioner dér Stiftel-
sen och Sparc Group f&r majlighet att dela erfarenheter och
bredda perspektiven mellan varandra.

- Partnerskapet kommer bland annat innebdra att
mdénniskor som inte hade métts i vanliga fall f&r chansen
att motas. Nar exempelvis Mats Melin dyker upp pd ett
Sparc-bolag framdt och delar med sig av sin instdlining till
livet komnmer medarbetarna ute pé féretagen f& nya per-
spektiv, samtidigt som véra skddespelare fér mojlighet att
komma ut och I&ra sig mer och se hur det fungerar ute pé&
féretagen, séger Par Johansson grundare Glada Hudik-te-
atern.

Sparc Group &r en entreprendrsdriven koncern som sam-
ordnar och férvarvar bolag inom installationsbranschen.

Sedan starten 2021 har man férvarvat éver 80 bolag inom
VVS, el, infra och sdkerhet. Med nérmare 1000 medarbetare
verkar man idag frén Malma i séder till Ornskoldsvik i norr.

Genom att stréva efter att géra skillnad i b&de branschen
och samhdllet i stort ingdr nu Sparc Group ett partnerskap
som stréicker sig Over tre &r med Stiftelsen Glada Hudik-te-
atern.

— N&r man tréffar en manniska som Par Johansson och man
kommer till insikt vad Glada Hudik-teatern goér och stdr for sé
foll det naturligt att detta vara nagot vi ville vara en del av.
Det handlar inte om att gora storskaliga saker utan om att
faktiskt gora ndgot som bidrar till en positiv samhdallsutveck-
ling. Tillsammans kommer vi kunna géra skillnad pd riktigt,
sdéger Erik Bjorklund grundare och VD Sparc Group.

Partnerskapet kommer omfatta utbyten mellan verksamhe-
terna och projekt som gor att oavsett bolag eller geografisk
plats s& kommer man kunna kénna att man &r en del av
partnerskapet och kunna vara med och bidra.
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Forvaltningsberdttelse

Sparc Group ar en entreprendrsdriven koncern som samordnar och férvarvar bolag
inom installationsbranschen. Sedan starten 2021 har vi férvarvat éver 80 bolag inom
VVS, el, infra och sdkerhet. Med &ver 1000 medarbetare verkar vi idag frdn Malmé

i sodder till Kalix i norr.

Tillvéixten sker utifrén en gemensam drivkraft av stéindig
framdétrérelse dar manniskans valmdende och utveckling
satts i fokus. Visionen ar att med stort hjérta skapa Sveriges
mest hdllbara arbetsplats i installationsbranschen.

Flerarsoversikt koncernen

Nettoomséttning

Resultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)

Resultat fore av- och nedskrivningar marginal (EBITDA-marginal), %
Justerat EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %

Rorelseresultat

Rorelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat

Justerad rorelsemarginal, %

Soliditet (%)

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande kvarvarande verksamheten
Antal anstéllda

Flerarsoversikt moderforetaget

Resultat efter finansiella poster
Eget kapital

Soliditet (%)

Antal anstéllda

Se defintion Gver nyckeltal i not 44

Kommentarer till flerarséversikt

For koncernens fjérde rékkenskapsdr presenteras en omsatt-
ning strax under 2 000 MSEK, motsvarande en total tillvéxt
om ca. 52%. Okningen drivs av fortsatt hog forvarvstakt som
bidragit med intékter om 395 MSEK samtidigt som koncernen
har en organisk tillvéixt om ca. 10% som hanfoér sig till kad
personalstyrka, férbdttrad prissattning samt enskilda storre
projektavtal.

Koncernen presenterar fortsatt en rérelsemarginal strax

Gver 3% och justerad rérelsemarginal dver 5%, vilket ar en
férbattring mot 2023. Den justerade roérelsemarginalen ex-
kluderar poster av engdngskaraktdr vilket innefattar frémst
férvarvsrelaterade kostnader samt kostnader fér avveckling
av avdelningar och funktioner inom koncernen. Marknaden &r
fortsatt ndgot forsiktig med lagre investeringsvilja till foljd av
osdkerheter i Ryssland-Ukraina kriget samt réintemarknaden,
samtidigt som det skett en positiv utveckling i den investering
som gjorts i afférsomréde Infra. Ytterligare har koncernen har
arbetat aktivt med att stélla om de bolag med stérre risk-
profiler och de som haft stdrre utmaningar under foregdende
ar, vilket medfort féirre projektforluster i &r jamfort mot
foregéende dr.

Koncernen har fortsatt upprusta organisationen fér att opti-
mera férvaltningen av de enheter och avtal som koncernen
besitter. Upprustningen har inneburit forstdrkta support-funk-
tioner i moderbolaget samt omstrukturering av olénsamma
enheter genom férandrade ledarskap och dtgdardsplaner.

Sparc Group AB (publ) har sitt sdte | Géteborg, Sverige.
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals
kronor (tkr).

2024 2023 2022 2021 (7 man)
1998 364 1312 002 715208 84255
140 367 54 649 28499 377
70 42 40 04

169 580 77644 28499 377
85 59 40 04
65234 14168 8850 278
343 1 12 03
11894 46 836 2339 2021
56 36 33 24

233 27 36,8 344
15850 -1283 2213 1942
15 850 18214 -976 1942
907 734 551 149
2024 2023 2022 2021 (7 mén)
-89 984 19143 16 -1958
447780 351585 286 507 46 340
30,3 341 48 495
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I bérjan av 2024 inleddes ett partnerskap mellan Sparc Group
och P Capital Partners, en strategisk finansiell partner, fér att
s@kerstdlla en kapitalstruktur som méjliggjort den tillvéixt som
koncernen haft under dret. Den utékade kapitalstrukturen och
réntekomponenten har pd kort sikt forsémrat koncernens
soliditet men dr i linje med koncernens l&dngsiktiga strategi.
Under hosten 2024 har fokus varit att sékerstélla langsiktig
finansiering genom emittering av obligationer, vilket ér en
investering som pdverkat resultatet negativt innevarande ér
men som pd sikt kommer medféra forbdttrad IGnsamhet

och tillvéxt.

Foérvarv

Aven om forvarv ligger i koncernens DNA sd bygger Sparc-
modellen p& andra vérden an den normala férvarvsaktdren
i branschen. Ambtionen ar att vi gor detta tillsammans med
andra entreprendrer som vill vara med och vara en del av
resan. Darfér laggs stort fokus pd att medarbetarna i varje
dotterbolag efter forvarv ska kéinna att de fortséatter gé till
samma arbetsplats som de alltid gjort, under samma varu-
mdrken och under samma ledning. Att ingd i ett stérre sam-
manhang ska innebdra att man f&r méjlighet till utveckling
och utbildning, forbattrad arbetsmiljé samt samverka och
umgds med kollegor éver hela landet.

Styrelsen tillsammans med ledningsgruppen har arbetat
fram en férvarvsstrategi och en afférsplan fér de kommande
&ren. Kommande foérvérv ska vara av karaktdren tilldggsfor-
varv eller plattformsforvarv.
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Antal anstallda

Koncern

2021 2022 2023 2024
149 561 734 907

Med tilladggsforvary avses bolag som direkt kompletterar en
befintlig enhet inom koncernen och som initierats av en-
heten sjdlv. Med plattformsforvéry avses bolag som har en
god sjélvgdende struktur, en storlek inom ramen for strategi
och en énskan om att etablera sig bredare och starkare pé
marknaden sdaval organiskt som via forvarv. Samtliga bolag
med undertecknade képeavtal och avsiktsforklaringar ar
inom ramen for den strategin som presenterats internt.
Under dret har koncernen férvarvat 22 dotterféretag.

Arets forvary har en &rsomsattning pé& 670 MSEK med ett
resultat fére skatt om 105 MSEK. Koncernresultatet for 2024
har péverkats med 395 MSEK i omséittning och 58 MSEK i
resultat fére skatt.

Hosten 2024 genomférdes 8 forsdljningar av dotterbolag i
syfte att snabbavveckla. Dotterbolagen har sedan tidiga-
re flyttat rérelsen till systerbolag och ddrefter varit vilande
enheter. Dadrmed har avyttringarna liten

pdverkan pd koncernresultatet.

Kassafléde och investeringar

Kassaflddet fréin den 16pande verksamheten anvéands
frémst for att mojliggéra den fortsatta férvarvstakten. Fér
att uppnd dnskade kassafléden stélls hdga krav pé likvidi-
tetsplanering och betalningsuppfdljningar, nédgot som har
&gnats stort fokus under dret. Koncernen presenterar ett
kassafléde frén den I6pande verksamheten om 16 (-1) MSEK.
2023 péverkades negativt frén avvecklade verksamheter
om -19 MSEK vilket innebdr att drets kassaflode frén kvarva-
rande verksamhet &r négot samre. Till f8ljd av den utékade
kapitalstrukturen har erlagd ranta 6kats med 60 MSEK mot
féregéende ér.

Kassaflddet fréin investeringsverksamheten bestdr vasentli-
gen utav rérelsefdrvary som uppgdr till =223 (-171) MSEK vilket
féljer koncernens langsiktiga strategi.

Under koncernens fortsatta expansiva period finansieras stor
del av rorelseférvérven genom externa I&in och nyemission-
er, dar kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgdr
till 222 (169) MSEK. Stora fluktationer i upptagna och amote-
rade l&n forklaras utav refinansieringen som gjordes i bérjan
av 2024 med P Capital Partners och Nordea.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Sparc Group verkar huvudsakligen pé& den svenska mark-
naden och har en hybrid organisationsstruktur dér dotter-
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Nettoomsattning

®

Koncern
2021 2022 2023 2024
84 255 715 208 1312 002 1998 364

bolagen och dess verksamhet bedrivs till stor del autonomt
i respektive bolag och med ett brett erbjudande av stéd-
funktioner frédn moderbolaget. Affdrsmodellen begrénsar
de aggregerade affarsmassiga och finansiella riskerna.
Sparc Groups resultat och finansiella stalining liksom den
strategiska positionen pdverkas av ett antal interna faktorer
som koncernen styr éver samt ett antal externa faktorer dar
mojligheten att pdverka héndelseférloppet ér begransad.
De verksamhetsrisker som har stérst betydelse, utéver de
generella riskerna hanférliga till konjuktursvéngningar, struk-
turforéindringar och konkurrenssituationen, framgdr nedan:

Entreprenadprojekt

Sparc Groups intdktsredovisning hanfor sig till viss del frén
avtal med fast pris ddr felaktiga kostnadsberdakningar vid
anbudsférfarande kan ha stor negativ péverkan pé resulta-
tet. Ytterligare kan marginalen férséimras under projektets
gdng vid bristande projektstyrning. For att starka sdkerheten
kring enskilt stérre kontrakt sé finns en besluts- och attest-
ordning implementerad dar anbud ska godkdnnas av res-
pektive affdrsomrédeschef och/eller koncern-vD.

Storre pagdende entreprenadprojekt foljs upp noga av
koncernens supportfunktioner och ledning fér att tidigt iden-
tifiera avvikelser och inféra &tgdrdsplaner fér att minimera
negativ pdverkan. Koncernen har éven egna kalkylatorer och
projektorer som bistdr enheterna for 6kad sdkerhet i storre
entreprenader.

Rérelseférvérv

Beslut om férvarv och dess bestamda kdpeskilling baseras
pd en forvantad Iadngsiktig ldnsamhet. Avvikelser fran forvan-
tan i form av férsémrad lbnsamhet eller bristande ledning
och projektstyrning har en direkt péverkan pé koncernens
rérelseresultat samt medfér kad risk fér nedskrivning av
Gooduwill. Risken mitigeras genom en uppsatt projektgrupp
dedikerad till féretagsbesiktning av potentiella forvarv.
Genom den erfarenhet som tidigare foérvary har medfért har
processen till rorelsefoérvary utvecklats fér att hantera de
risker som finns. | de avtal som upprdéttas inkluderas
garantier for att begdnsa risken for okdnda forpliktelser.

De férvary som fullgérs har en tydlig malbild om vad de
ska tillféra koncernen for att medféra maximal synergi och
I6nsamhet.
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Personal

Hela koncernens verksamhet bygger pd den personal som
bolagen besitter for att bidra till en énskad tillvéxt och [6n-
sambhet. Visionen dr att skapa Sveriges mest hdllbara ar-
betsplats genom att erbjuda konkurrenskraftiga ersdttningar
i utvecklande arbetsférhdllande med bra ledarskap. Dérav
har koncernen en supportfunktion med fokus pd att utveckla
och behdlla denna viktiga komponent i verksamheten ge-
nom utbildningstillfallen i Sparc Academy och I6pande
medarbetarundersdkningar.

Leverantérer

D& material ar en vasentlig del av den produkt som levere-
ras till kunder sé& finns det en operativ risk ifall prisvért ma-
terial inte kan erhdllas. Som ett led i att sékerstdlla leverans
genom hela vardekedjan har det tecknats leverantérsavtal
med kritiska huvudleverantoérer. Koncernens centrala inkdps-
fuktion vérdar dessa leverantérsrelationer fér att ytterligare
starka samarbetet samtidigt som de fortsatter bygga rela-
tioner med framtida viktiga parter.

IT-sdkerhet

Okade cyberattacker, dataintrdg och informationsléckage ér
en verksamhetsrisk som ékat kraftigt den senaste perioden i
bdde frekvens och péverkan, vilket har en direkt pdverkan pé
koncernen. For att sékerstdlla en stabil IT-miljé har koncernen
arbetat med att centralisera IT-strukturen via dotterbolaget
Two Stone IT som ansvarar éver implementering, underhdill
och 6évervakning av IT-s¢kerheten fér koncernen och dess
enheter.

Finansiella risker

Utover ovan péverkas koncernen av finansiella risker vilket
innefattar: Likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk samt rénterisk.
Dessa risker hanteras i och hénvisas till not 22 - Finansiella
instrument och risker.

Marknad

De senaste dren har préglats av markant stigande materi-
alpriser, héga réntor och utebliven tillvéxt generellt i ndrings-
livet. Det har inte undgdtt ndigon att det drabbat bygg -och
fastighetsmarknaden men éven installationsbranschen med
negativ férandring om cirka 4% drligen sedan 2021. Under
stora delar av 2024 har det véntats pd positiva signaler med
indikationer om l&gre rénta och 6kad investeringsviljan. Det
har skett réinteséinkningar under 2024, dock har det varit tro-
gare med investeringsviljan genom att fler projekt &n under
tidigare &r har férskjutits i tid. Framtidsutsikterna visar pé att
de starka makrotrenderna i form av investeringar inom fér-
svar, infrastruktur och héllbar energiomstalining gor att man
nu ser positivt p&d marknaden och att tillvéixten véntas ta
fart ordentligt under det andra halvéret 2025 med fortsatt
tillvaxt &rligen framat. Aret avslutas med en orderstock om
1092 (1157) MSEK. Storleken p& orderstocken ligger i linje med
férvaintan, dé den stora viktade andelen mot service och
underhdlisjobb i intéktsférdelningen speglar utfallet. Projekt
med kortare ledtider vilket ér synonymt med service och
underhdll medfor lagre orderstock.

Medarbetare

Vid drets slut uppgdr antalet anstélida till 962 (827) st.

For att mojliggéra en god organisk tillvéxt har koncernen
fortsatt fokus pd rekrytering och samverkan mellan dotter-
bolagen fér att sékerstdlla en stark och hdllbar tillvéxt. Det
finns Given enheter som behovt omstrukturera verksamheten
dar personalstyrkan minskat fér att anpassa verksamheten
till rddande marknadslége.

Sparc har ett I&ngsiktigt engagemang i att skapa, utveckla
och bibehdilla vélméende hos alla medarbetare i koncernen
samt att starka den gemensamma féretagskulturen. Med
stort hjérta ér visionen att skapa Sveriges mest héllbara ar-
betsplats inom installationsbranschen. Koncernens karnvér-
den ar: gladie, tillsammans, tillit, nyténkande och héllbarhet.
Under dret har koncernen utvecklat en egen plattform for
medarbetarundersékningar — ELSA. Plattformen mdater en-
gagemang, ledarskap, samarbete och arbetsmiljé och
implementeras i samtliga bolag under 2025. Genom ELSA fér
koncernen en mer anpassad och regelbunden uppféljning
av medarbetarnas vélméende och arbetsmiljo, vilket ger
battre underlag for utvecklingsinsatser.

For att ytterligare stérka stédet till bolagen har moderbo-
laget péborjat etableringen av en HR-funktion. Syftet ér att
sdkerstdlla att alla medarbetare fér en réttvis och professi-
onell medarbetarresa, fréin anstaliningens boérjan till avslut.
HR-funktionen kommer dven att stétta i arbetsrattsliga
frégor, rehabilitering och utveckling av ledarskap.

Sparc Academy har fortsatt att utvecklas och ar en central
del av koncernens kompetensutveckling. Utéver egna ut-
bildningar har arbetet med en digital utbildningsplattform
pd&borjats, vilken planeras att lanseras under 2025. Genom
anpassade utbildningar inom exempelvis ledarskap, avtal-
sjuridik, krishantering, mdngfcld och mo"lsdttning sdkerstaller
Sparc Group att medarbetarna har ratt kunskap och verktyg
fér att méta framtidens utmaningar.

Hallbarhet

Sparc'’s vision ar att med stort hjarta skapa Sveriges mest
héllbara arbetsplats i installationsbranschen. Utgdngspunk-
ten for héllbarhetsarbetet dr ett ansvarsfullt entreprendr-
skap dar ekonomisk framgdng, socialt ansvar och ddr béde
hdansyn och bidrag till klimatomstdliningen gér hand i hand.
Hallbarhetsstrategin har sin utgéngspunkt i afférsplan och
koncerngemensamma madl samt &r en central del av
verksamheten och genomsyrar alla afférsomréden,
dotterbolag, afférsbeslut och strategier.

Koncernens medarbetare &r den viktigaste tillgédngen och
darfor en sténdigt prioriterad och vésentlig héllbarhetsfraga.
Genom att arbeta aktivt fér en god och sdker arbetsmiljé
praglad av méngfald, skapas arbetsplatser dér ménniskor
inkluderas, trivs, utvecklas och samverkar. Genom Sparc
Academy har koncernen fortsatt att investera i medarbetar-
nas utveckling, detta for att sékerstdlla att de har de fardig-
heter och kunskaper som krévs for att méta de utmaningar
som en hdéllbar framtid innebdr. Ett ansvarsfullt entrepre-
ndrskap inkluderar ett socialt ansvar som uppmuntrar véra
dotterbolag till lokala initiativ dér de verkar. Under 2024

har Sparc med dotterbolag fortsatt stétta lokala organisa-
tioner runt om i Sverige.



Koncernen &r en stolt och aktiv partner till Glada Hudik Te-
atern och har under 2024 fordjupat sitt partnerskap. Glada
Hudik Teatern grundades 1996 och arbetar bland annat med
att skapa medvetenhet kring funktionsvariationer. Tillsam-
mans genomfors olika projekt fér att gemensamt bidrai till
ett hdllbart samhdaille praglat av méngfald och inkludering.

Under 2024 har koncernen fortsatt utveckla och implemen-
tera sin héllbarhetsstrategi. Med koncernperspektivet som
utgdngspunkt har en god grund skapats for att koncernen
ska kunna maéta effekterna av hdllbarhetsarbetet éver tid.
Koncernens I&ngsiktiga hdllbarhetsmadl styr mot en héllbar
arbetsplats dar verksamheternas klimatpdverkan minskar
och cirkul@ra floden okar. Den viktigaste framgdngsfaktorn
for den omstdliningen alla stér infér, bygger pé en
samverkan inom branschen. Tillsammans med kunder,
leverantérer och medarbetare och évriga intressenter fort-
skrider samarbetet for att |6sa gemensamma utmaningar
och skapa en framdtrorelse for innovativa 16sningar och ett
attraktivt erbjudande inom installationsbranschen.

Vdsentliga hdndelser efter rakenskapsdarets slut

Den 3 mars 2025 emitterade Sparc Group (publ) seniora
sdkerstdllda obligationer till ett nominellt belopp om 1100
MSEK inom ett ramverk om 1500 MSEK, vilka har noterats pd&
NASDAQ Transfer Market. Obligationerna har anvants for att
refinansiera den utestéende krediten hos P Capital Partners
samt kommer i 6vrigt att anvandas for finansiering av fram-
tida forvarv i syfte att accelerera koncernens expansion.

Koncernen har fortsatt férvarvstakten och har férvarvat tre
bolag pd& det nya rékenskapséret, tvé inom afférsomrédet
Infra och ett inom VVS. Ytterligare har tvé dotterbolag avytt-
rats ddr tidigare féretagsledare valt att driva vidare bolaget
i egen regi.

Moderbolaget och dess dgarforhdllanden

EBJ Holding 3 AB, org.nr. 559319-6537, dgde per rakenskaps-
drets slut 55,99% av aktierna och 86,91% av résterna i Sparc
Group AB (publ).

Styrelsens yttrande éver utdelning

Styrelsen avser inte att for drsstdmman foresld ndgot beslut
om utdelning. De tillgéingliga finansiella resurserna dterinves-
teras istéllet i rérelsen for finansiering av koncernens 18ngsik-
tiga strategi.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande stér foljande vinstmedel:

Overkursfond 533007 478
Balanserat resultat -54 618178
Arets resultat -31371845
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

i ny rakning overfores 447 017 455

Bolagets resultat och stallning framgdr av efterféljande
resultat- och balansrékningar med tilldggsupplysningar.

Arsredovisning 2024
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Nagra ord fran VD:n

Det &r med stolthet vi kan konstatera att 2024 ér vart bdasta
&r sedan var start. MEN vart att understryka att det vi bygger
ar inte planerat att hér och nu vara som allra bést, for det vi
bygger och skapar tillsammans varje dag ér ndgot som ska
utvecklas och bli battre och battre éver tid. Att vi lyckas med
var utveckling i en tid dér marknaden praglats av en ska-
kig omvdarld med storre geopolitisk pdverkan én pé valdigt
l&dnge och ett allmdant ekonomiskt Iige som varit osdkert,
utmanande och avvaktande, ar vi stolta éver. | var direkta
ndrhet har vi sett installda projekt och bestdllare som gatt

i konkurs, vilket bekréftar och ger oss styrka i att var modell
bdde ar héllbar och skalbar. N&r vi nu summmerar 2024 goér

vi det med en organisk tillvéixt dver 10% och en total tillvéxt
overstigande 50% tillsammans med en 6kad Ibnsamhet i

en marknad med negativ tillvéxt om cirka 5%.

Vi har under kalenderdret 2024 féatt formdnen att forvarva
tjugotvd nya heldgda dotterbolag som alla passar val in

i var forvarvsstrategi som grundar sig i att vi antingen gor
nya plattformsférvary, dvs att vi gér in i en ny geografi eller
att vi gor strategiska tilldggsforvarv. Fér alla som gillar siffror
och vara siffror pd trojor sé kan vi konstatera att vi ar uppe i
siffra 88 i antal férvarv och 68 forvarvstillfallen nar vi avslutar
rékkenskapsdret 2024. En siffra pd ryggen, ér inte enbart en
siffra pd ryggen utan varje bolag dr unikt och det ar ndgot
som vi dmnar ta vara pé& med den hybridmodell vi skapat
och som bygger pd att vi tillsamnmans med féretagsleda-
ren/féretagsledarna och dess medarbetare i varje bolag
jobbar vidare med det som kan utvecklas, optimeras eller
efter samsyn foréindras. Det dr vad som skapar langsiktig
och héllbar framdatrérelse enligt oss.

Vi har under dret framgdngsrikt fusionerat fem bolag, samt-
liga fusioner har grundats i bolagens egna énskemdal och
genomforts i samforstéind med bolagschef och afféirsomrd-
deschef, ddr vi har snabbt kunnat se tydliga synergier som
redan uppkommit och kommer utvecklas dnnu mer under
2025. Som en direkt foljd av fusioner och arbete med var hy-
bridmodell har vi avvecklat &tta bolag som blivit tommma och
direkt in p& det nya d&ret har vi dven avyttrat tvé bolag dér vi
efter en l&ngre tids utvdrdering, stéd och insatser kommit till
beslut med aktuella féretagsledare om en gemensam och
omesesidig I6sning. Beslut som dar tuffa att fatta, men &r en
del av den vardag vi verkar i; att agera ansvarsfullt tillsam-
mans for att skapa bdasta langsiktiga framdtrérelse.

Vi har idag éver 600 kunder inom koncernen, kunder vi ska
fortsdtta att arbeta ndra och utvecklas med dar vi garna vill
vara med och goéra skillnad och addera relevant kunskap for
att kunna bidra med det lilla extra. Vi har éven positionerat

oss hos flera storre nationella kun
rande bestdliningar och nya avtal
omsdattning utgors dver 75% av intc
och underhdll. Positioneringen &r
utmaningar inom marknaden fér n
tar aktivt med att mitigera risker och
att vélja “ratt” projekt. Synonymt med d
ofta I6per éver kortare perioder vilket sdllan leder till storre
avvikelser mot forvantan. Med detta kommer ocksd ldgre
visibilitet i relation till bolag med fokus pd nyproduktion som
tenderar att bygga stérre orderstockar. Vid drets slut s& har
vi en orderstock om 1092 MSEK, vilket motsvarar ndgot mer
&n hdlften av vér omsattning for dret och néigot vi ar néjda
med. Vi for tata dialoger med bestdllare och andra intres-
senter pd marknaden som alla delar bilden av att 2025
kommer resultera i en hogre aktivitet i relation till 2024. Med
det sagt sé fokuserar vi pd att gd in i réatt projekt, med ratt
bestdllare och med ratt forutsattningar for vara dotterbolag.
Ett arbete som kan utvecklas och bli bdttre varje dag.

I januari 2024 fick vi en ny kapitalstruktur pd plats tillsam-
mans med P Capital Partners och Nordea som mojliggjor-
de den fortsatta expansionen men som ocksé stallt héga
krav p& oss som bolag i allt fréin uppféljning, kontroll och
rapportering inom finans till hdllbarhet men som hjélpt oss

i utvecklingen, att bli ett bdttre bolag. Fokus har legat pd
god strukturkontroll och uppféljning pé olika nyckeltal till-
sammans med vad som dr viktigt fér oss som koncern att
kunna leverera pd. Vi har valt att se detta som ndgot posi-
tivt d& det har utvecklat oss - var ledstjarna dar att baserat
pd externa krav finna arbetssatt och rutiner som gér oss
battre i dag och i framtiden. Samma angreppsvinkel har vi
haft nar det gdller hur vi har utvecklat och implementerat
var hdllbarhetsstrategi, med ursprung i var kartldggning
och identifiering av de omréden ddr vi har storst pdverkan.
Med vardefulla insikter frén vér kartldggning har vi en tydlig
riktning for den framtagna strategin och en utgdngspunkt i
samverkan mellan funktioner, med leverantérer och andra
samarbetspartners inom hdéllbarhetsfrédgor. Vi har nu lagt en
grund for att pd& bdde bolags- och aggregerad koncernnivd,
kunna mata effekterna av vart héllbarhetsarbete framat
och éver tid. Vi arbetar som att vi omfattas av CSRD oavsett
om Omnibusférslaget (som skulle forenkla arbetet for oss en
period) tréider i kraft eller inte darfér att vi ser det som nagot
som utvecklar och gor oss bdttre men ocksd som en kon-
kurrensfordel i marknaden. Att komma ihdg ér hédllbarhets-
arbete inte en pappersprodukt utan ndgot som ska tillféra
och utveckla os i en bransch med stor mojlig inverkan och
pdverkan, pa riktigt.



Det ar en forman att f& vara VD for Sparc Group men inget
som ar en sjdlvklarhet. Bolaget ar onnorlundo i dag anod
ing&ingen av 2024. Utveckling tar oss fra
oss framdat mdste vi kunna se oss sjdlva i
vad det &r vi gor och vad vi tillfor till véra bolag o
schen. Aven om det &r en bra start att ha en Spa
pd sig s racker inte det ndr vi ser oss i spegeln och det ar
just darfér som vi gjort NKI och NPS undersékningar hos vara
foretagsledare for att f& veta vad tycker man om att bli

en del av Sparc Group vilket ocksé dr anledningen till att vi
utvecklat ELSA. ELSA dr vart eget utvecklade digitala verktyg
med undersékningar och pulsmdatningar som hjélper oss att
ta reda pd hur ett bolag mdr och vad vi bér fokusera pé for
bdsta méjliga utveckling och framdétroérelse. Det ger oss nyt-
tig kritik frén verkligheten i vad vi bor satsa pd och investera i
for att nd bdsta I&dngsiktiga framatrorelse tillsammans.

__g@ra allt lite battre resulterade i att vi den 3 mars 2025 kun-

Allt nedlagt arbete sedan starten, och strdvan efter att alltid

de dffentliggéra en framgdngsrik emission av seniort séiker-
stall§fla obligationer till ett nominellt belopp om 1100 miljoner
unddr ett ramverk om 1500 miljoner. Ett arbete som inte gor
sig sjalvt och som jag ar oerhért stolt Gver att vi lyckats med.
Vi har fatt fértroendet av ménga institutioner som uppsk
tat vér hybridmodell, verksamhet och det foktum a
skapade av entreprendrer for entreprenor.
stora férandringar utan vi ska bara goéra de!
varje dag tillsammans.

Erik Bjérklund

Verkstdallande Direktor
\:,_!
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Koncernens resultatrédkning

TSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 5 1998 364 1312 002
Kostnad for produktion 6 1621435 -1068 774
Bruttoresultat 376 929 243228
Forsaljningskostnader 7 -92 058 -61217
Administrationskostnader 810 228721 -170 604
Ovriga rorelseintakter m 14709 1087
Ovriga rérelsekostnader 1 -5 619 -8326
Summa 6vriga rorelseposter -311695 -229 060
Rorelseresultat 9 65234 14168
Finansiella poster

Finansiella intakter 12 9401 1077
Finansiella kostnader 12 -11 586 -65 068
Summa finansiella poster -102 185 -63 991
Resultat fore skatt -36 951 -49 823
Skatt pa arets resultat 13 -16 826 1422
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 53777 -48 401
Arets resultat fran avvecklade verksamhet 7 - -23500
Arets resultat 53777 71901

Arets resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -53 7771 71901

Koncernens rapport éver totalresultat

TSEK Not 2024 2023
Arets resultat 53777 71901
Poster som ska omklassificeras till resultat under efterféljande perioder:

Omrakningsdifferenser 21 -137
Arets dvriga totalresultat 21 -137
Arets totalresultat -53 566 72038

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedagare -53 566 72038
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Koncernens balansrdkning

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill 3 1026 337 707 232
Balanserade utvecklingskostnader 18 688 10 394
Licenser och patent 1024 673
Ovriga immateriella tillgéngar 897 an
Summa immateriella anlaggningstillgangar 14 1046 946 718770
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 15 479 -
Maskiner 15 207 267
Inventarier och fordon 15 12 865 13267
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 3064 1819
Nyttjanderattstillgangar 16 122 449 105 691
Pagéende nyanlaggningar 15 217 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 139 341 121044
Finansiella anléggningstillgangar

Andra dngfristiga vardepappersinnehav 303 303
Uppskjuten skattefordran 13 2855 15147
Andra langfristiga fordringar 3667 2191
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6825 17641
Summa anlaggningstillgangar 1193112 857 455

Omséttningstillgdngar

Varulager 6 41245 34772
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18,22 301023 222164
Kontraktstillgangar 522 104 271 7707
Skattefordringar 13 1986 -
Ovriga fordringar 22923 15302
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 66 087 20333
Likvida medel 20,22 18 803 4500
Summa omséttningstillgangar 556 338 374142
SUMMA TILLGANGAR 1759 450 1231597
Eget kapital och skulder Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 762 720
Ovrigt tillskjutet kapital 536170 408 646
Reserver 7 137
Balanserat kapital, inkl arets resultat 128759 74982
SUMMA EGET KAPITAL 21 408 247 334 247
Langfristiga skulder

Pensionsataganden 729 773
Skulder till kreditinstitut 22 679 075 199 824
Leasingskulder 16 69 598 65392
Skulder till dvriga koncernféretag 22 - 69 872
Ovriga skulder 22 1100 41402
Summa langfristiga skulder 750 502 377263
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 20 81114 36049
Skulder till kreditinstitut 22 - 114 635
Leasingskulder 16,22 53892 42 024
Leverantorsskulder 22 191375 151134
Kontraktsskulder 522 42 474 19140
Skatteskulder - 5915
Ovriga skulder 103 349 57133
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 118 497 94057
Summa kortfristiga skulder 590701 520 087
SUMMA SKULDER 1341203 897350
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1749 450 1231597
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Rapport dver forandring i koncernens egna kapital

Ovrigt Balanserat kapital

TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Ovriga reserver inkl. arets resultat Totalt
Ingaende eget kapital 2023-01-01 335 286170 0 -3081 283424
Arets totalresultat

Arets resultat 71901 71901
Arets dvrigt totalresultat -137 137
Arets totalresultat - - -137 71901 72038
Tillskott fran och vérdedverféringar till dgare

Nyemission 385 120107 120 492
Kapitalanskaffningskostnader -795 7195
Skatteeffekt av kapitalanskaffningskostnader 164 164
Erhéllet aktiedgartillskott 3000 3000
Utgdende eget kapital 2023-12-31 720 408 646 -137 -74 982 334 247
Ingaende eget kapital 2024-01-01 720 408 646 -137 -74 982 334 247
Arets totalresultat

Arets resultat -53 777 -3 777
Arets dvrigt totalresultat 21 21
Arets totalresultat - - 21 -53777 -53 566
Tillskott fran och vérdedverforingar till dgare

Nyemission 42 127524 127 566
Utgaende eget kapital 2024-12-31 762 536170 74 -128 759 408 247
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Koncernens kassaflddesanalys

TSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Lopande verksamheten

Rorelseresultat 65234 14168
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet: 19 73403 32590
Erhéllen ranta 6987 586
Erlagd ranta -86 616 25677
Betald inkomstskatt -23 407 -10 806
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 35601 10 861

Forandringar i rorelsekapital

- Okning / + minskning av varulager 5391 3749
- Okning / + minskning av kundfordringar -15 655 -32 383
- Okning / + minskning av dvriga rérelsefordringar -37945 28519
+ Okning / - minskning av leverantorsskulder -5 511 -3m
+ Okning / - minskning av dvriga rorelseskulder 33969 10 579
Kassafléde fran den kvarvarande verksamheten 15850 18214
Kassafldde fran den avvecklade verksamheten 7 - -19 497
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 15 850 -1283

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter 322 -233 896 -166 945
Avytttring av verksamheter 3 234 -59
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -9488 -4 876
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -5186 7121
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -2 274
Forsalining av anldggningstillgdngar 25296 7985
Erhdllen utdelning - 64
Kassafldde fran den kvarvarande verksamheten 223112 -171226
Kassafldde fran den avvecklade verksamheten 7 - -
Kassafldde fran investeringsverksamheten 223112 -171226

Finansieringsverksamheten

Nyemission och optioner - 12 801
Upptagna lan 664 734 277 685
Amortering av lan -431 644 -120 504
Forandring av checkrékningskredit 45 065 35657
Amortering av leasingskuld -56 639 -36 493
Kassafldde fran den kvarvarande verksamheten 221516 169 146
Kassaflde fran den avvecklade verksamheten 7 - -94
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22 221516 169 052
Arets kassaflode 14254 3457
Likvida medel vid arets borjan 4500 7990
Kursdifferens i likvida medel 49 -33
Likvida medel vid arets slut 20 18 803 4500
Likvida medel vid arets slut fran den kvarvarande verksamheten 18 803 4500
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Koncernens noter

Not1 Allmdn info

Sparc Group AB (publ) ar ett svenskt onoterad aktiebolag
registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer
559320-0347 med sdte i Goteborg, Sverige.

Sparc erbjuder installationsbranschens mest attraktiva,
kompletta och héllbara helhetserbjudande inom VVS,
eltele- och datateknik samt I&s, larm och passersystem.

I Sparc samlar vi de bdsta installationsbolagen kring
marknadens starkaste erbjudande. Tillsammmans utvecklar
och férfinar vi inte bara varandras spetskompetenser och
gemensamma erbjudande till marknaden.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts
for utférdande av styrelsen och verkstdllande direktéren
den 1 april 2025. Koncernens resultat- och balansrékning
och moderféretagets resultat- och balansrékning blir
foremal for faststallelse pd drsstémman den 30 april 2025.

Not 2 Viktiga principer och upplysningar
Koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) s& som
de har antagits av EU samt i enlighet med Ré&det for Finan-
siell Rapportering (RFR 1). De redovisningsprinciper som
tillimpas vid upprattandet av koncernredovisningen finns
beskrivna i respektive not for att ge dkad forstdelse for
respektive redovisningsomrdde. Se nedanstéende tabell
fér hanvisning till i vilken not som respektive vésentlig re-
dovisningsprincip dterfinns samt tillémplig IFRS-standard
som anses ha vasentlig paverkan.

Redovisningsprincip Not IFRS Standard
Rorelseforvarv 3 IFRS 3
Rorelsesegment 4 IFRS 8
Intakter 5 IFRS 15
Finansiella intdkter och kostnader 12 IFRS 9
Inkomstskatter 13 IAS 12
Immateriella anlaggningstillgangar 14 IAS 38, 1AS 36
Materiella anlaggningstillgangar 15 IAS 16, IAS 36
Nyttjanderattstillgdngar 16 IFRS 16
Avvecklade verksamheter 17 IFRS 5
Varulager 6 IAS 2
Kundfordringar 18,22 IAS 32, IFRS 7 IFRS 9
Leverantdrsskulder 22 IAS 32, 1AS 37 IFRS 7 IFRS 9
Kassaflodesanalys 19 IAS7

Koncernredovisningen ér upprattad enligt anskaffnings-
vardemetoden om inte annat anges i redovisningsprinci-
perna fér respektive not. Koncernredovisningens
resultatrakning ar funktionsindelad.

Frédn och med den 1januari 2027 trader IFRS 18 Presenta-
tion and disclosure in financial statements i kraft. Den nya
standarden kommer ersdtta IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter och syftar pd att férbdttra hur féretag presen-
terar sina finansiella rapporter med fokus pé resultatrék-
ningen och kassaflédesanalysen. Den nya standarden
innehdller dven upplysningskrav av féretagsledningens
definierade resultatmatt och kostnaders karaktér mm. IFRS
18 ér &dnnu inte antagen av EU. Inga andra nya och éndra-
de redovisningsstandarder och tolkningar som har publ-
icerats och trader i kraft 2025 och senare bedéms ha en
vasentlig péverkan p& koncernens finansiella rapporter.

Samtliga belopp, om inte annat anges, &r avrundade till nér-
maste tusental. Uppgifter inom parentes avser fdregéende Ar.

Vdsentliga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsdndamal

| processen att tillimpa koncernens redovisningsprinciper
i enlighet med IFRS har ledningen gjort flertalet uppskatt-
ningar och bedémningar till det mest sannolika utfallet.
Nedan anges de omrdden som omfattar en hég grad av
beddmning, som ar komplexa, eller séddana omréden dar
antaganden och uppskattningar ér av stor betydelse for
koncernredovisningen. Beddmningarna och antagandena
ses dver regelbundet och effekten pd& redovisade belopp
redovisas i resultatrakningen.

Uppskattningar och bedémningar Not Omrade
Intéktsredovisning relaterat till fast-pris projekt 5 Intakter
Vardering av skattemassiga forlustavdrag 13 Skatt
Nedskrivning av goodwill 14 Immateriella

anldggningstillgangar
Leasing - faststéllande av leasingperioder

for kontrakt med férnyelseoptioner 16 Nyttjandetillgdngar
Avsdttning for kreditforluster 18 Kundfordringar
Vérdering av villkorade kdpeskillingar 22 Finansiella instrument

Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och
baseras pd historisk erfarenhet och andra fakturor, inklusi-
ve férvantningar pd framtida héndelser som anses rimli-
ga under rddande forhdallanden. De uppskattningar som
tillampas fér redovisningséindamal motsvarar séllan det
verkliga resultatet utan avvikelsen pdverkar efterféljande
period ndr uppskattningar ersatts av fakta.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt
dess dotterféretag. Med dotterféretag avses de foretag i
vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har ett bestém-
mande inflytande. | normalfallet avser detta féretag dar
moderféretaget innehar mer én 50 % av résterna. | kon-
cernredovisningen ingdr dotterféretagen frén den dagen
koncernen erhdller bestémmande inflytande tills den dag
det inte langre foéreligger.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvérvsmeto-
den. Anskaffningskostnaden for ett forvary utgérs av
verkligt varde pé tillgéngar som ldmnats som ersdttning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller
overtagna skulder per férvarvsdagen. | anskaffningskost-
naden ingdr dven verkligt varde pd alla tillgdngar och
skulder som dr en foljd av en dverenskommelse om villkor-
ad kdpeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs
ndr de uppstdr. For varje férvary avgdr koncernen om
innehav utan bestdmmande inflytande i det forvérvade
bolaget redovisas till verkligt vérde eller till innehavets
proportionella andel av det férvarvade féretagets netto-
tillgé&ngar. Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt inne-
hav utan bestémmande inflytande samt verkligt varde pé
forvarvsdagen pd tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt
vérde pd koncernens andel av identifierbara férvérvade
nettotillgdngar, redovisas som Goodwill. Om anskaffnings-
kostnaden understiger verkligt vérde for det forvérvade
dotterbolagets nettotilg&ingar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrdkningen.



I koncernredovisningen faller koncernféretagens bok-
slutsdispositioner bort och ingdr i det redovisade resul-
tatet efter avdrag fér uppskjuten skatt. Detta innebdr att
koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens
balansrakning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Omrékning av utlandska valutor

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska milj¢ dar respektive féretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvdénds svenska kronor, som &r moderbo-
lagets funktionella valuta och presentationsvaluta.

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som gdller pd trans-
aktionsdagen. Valutakursvinster och -férluster som upp-
kommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrdakning av monetdra tillgéngar och skulder i utldndsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i som évriga
rérelseintdkter och -kostnader. De valutakursvinster och
-forluster som hanfér sig till I&n och likvida medel
redovisas som finansiella intékter och kostnader.

Resultat och finansiell stalining fér alla koncernbolag
omrdknas till koncernens presentationsvaluta. Tillg&ngar
och skulder omrdaknas till balansdagskurs, intékter och
kostnader omréknas till genomsnittskurs och alla valuta-

Not 3 Rorelseférvarv

Forvérv under 2024
Bolag Org.nr Segment
Bodafors VWS AB 556232-3492 WS
Marésa AB 559452-8373 Ovrigt
Bohusldns Platslageri AB 559053-9150 WS
Bohusbolagen AB 559127-3171 WS
AB EVELKO 556974-9137 El
Revider Energi AB 556485-3405 WS
Ror-Janne Svensson AB 556731-9701 WS
Onsite Networks Stockholm AB 559391-9367 Infra
ProControl Sverige AB 559012-9374 El
Svenska DataNatVerket AB 556351-0618 Infra
Svenska DataNatVerket Syd AB 556511-4278 Infra
Staffan Axelsson Ventilation AB 5591151690 WS
Toriro Power Solutions AB 559228-8285 Infra
Kraft Kisarna AB 559074-7365 Infra
Volt 24 EI&Styr AB 559389-4883 WS
Rorkompaniet i Jonkoping AB 556963-7571 WS
Gotalands El & Telecom AB 556954-3613 Infra
GMT Sweden AB 559325-0474 Infra
Perisol AB 559089-5370 WS
Orebro Rérmontage AB 556347-0524 ws
Nova Solar AB 556688-8334 El
Process & Elmontage i Kalix AB 556681-5576 El

Arsredovisning 2024

kursdifferenser som uppstdr vid omrdkning av utléndska
dotterbolag redovisas som en separat del av eget kapital.
Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet redovisas som till-
gdngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas
till balansdagens kurs.

Vid omrdkning av belopp i utléindska féretag har foéljande
valutakurser anvants:

Snittkurs Balansdagens kurs
Valutakurs 2024 2023 2024 2023
EUR 11,43 11,48 11,49 110

Eliminering av koncerninterna transaktioner

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan koncernféretag liksom orealiserade vinster elimi-
neras i sin helnhet. Aven orealiserade forluster elimineras
s@vida det inte féreligger ett nedskrivningsbehov.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga
tillgéngar och skulder

Anlaggningstillgéingar och I&ngfristiga skulder bestdr i allt
vésentligt av belopp som férvéntas dtervinnas eller beta-
las efter mer én tolv mé&nader réknat fr&n balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt
vésentligt enbart av belopp som férvéntas dtervinnas eller
betalas inom tolv ménader réknat fréin balansdagen.

Region Arsomsittning 2024 (MSEK) Tidpunkt Agarandel %
Bodafors 29 Januari 100

- - Januari 100
Uddevalla 25 Januari Fusionerad
Uddevalla 52 Januari 100
Uppsala 54 Januari 100
Sollentuna 19 Januari 100
Spanga 21 Mars 100
Sollentuna 39 Mars 100
Stockholm 10 Maj 100
Nacka 28 Maj 100
Limhamn 7 Maj 100
Tanumshede 23 Maj Fusionerad
Skorped 103 Maj 100
Stockholm 2 Juni 100
Kungalv 19 Juli 100
Jonkoping 24 Augusti 100
Habo 55 Augusti 100
Habo 32 Augusti 100
Orebro 13 Augusti 100
Orebro 9 Augusti 100
Kungsbacka 53 December 100
Kalix 26 December 100
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Under 2024 férvarvades totalt 22 dotter- och dotterdotterbo-
lag som en del av koncernens fortsatta expansionsstrategi.
Fordelat per affarsomréde s& forvérvades 10st inom VVS, 4st
inom el, 7st inom Infra samt ett vilande &garbolag. Summa
kopeskilling for forvarv uppgdr till 439 238 TSEK inklusive be-
démda villkorade képeskillingar. Vid forvarven var kdpeskil-
lingen stérre én de bokférda varden pd nettotillgdngarna
vilket medfort att forvarven gett upphov till goodwill som i
huvudsak ar hanférliga till framtida nya marknader, synergi-
effekter och I6nsamhet. Utav érets forvarv sé representerar
Toriro Power Solutions AB, Kraft Kisarna AB samt Gotalands El
& Telecom AB en vasentlig del av total kdpeskilling.

Férvarvet av Toriro Power Solutions AB utgor ett storre férvary
inom afférsomrédet Infra. Bolaget grundades 2008 och har
under de senaste dren haft en expansiv utveckling och till-
vaxt inom kvalificerade installationer inom el, kraft, teleteknik
och optofiber. Bolaget arbetar framst i norra Sverige med ut-
gdngspunkt i Ornskdldsvik men har idag projekt som stréicker
sig genom hela landet.

Kopeskillingen for Toriro Power Solutions AB uppgick till 76
MSEK. Overvérde har redovisats som Goodwill om 59 MSEK,
dd& det inte finns identifierbara tillgéngar som bedéms till-
lampliga. Forvarvet skedde i enlighet med koncernens
férvarvsstrategi dar verksamheten och dess personal ar
huvudsyftet till vervardet.

Férvarvet av Kraft Kisarna AB dr ytterligare ett storre forvary
inom affdrsomrédet Infra. Bolaget grundades 2016 och utfér
kompletta elinstallationer inom infrastruktur, spdr, belysning
och kraft inom spdrnéra miljder som gdang och cykelvégar
samt valkomnande gronomrdden. Kopeskillingen for Kraft
Kisarna AB uppgick till 71 MSEK. Overvdarde har redovisats

Forvarvspris 2024
Kopeskilling 439238
Verkligt vérde pa forvarvade tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar 26282
Omséttningstillgangar 90 813
Likvida medel 89 434
Uppskjutna skatter -2 857
Langfristiga skulder -8070
Ovriga kortfristiga skulder 94031
Summa 101571
Goodwill 337667
Kassaflodeseffekt vid forvarv 2024
Kopeskilling vid forvarv -439 238
Varav villkorad kdpeskilling 30075
Emitterade aktier 126 968
Revers 4631
Forvérvade likvida medel 89 434
Utbetald villkorad kdpeskilling -33 870
Forvarvsrelaterade kostnader -11896
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv -233 896
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som Goodwill om 60 MSEK, d& det inte finns identifierbara
tillgéngar som beddms tilldmpliga. Férvérvet skedde i enlig-
het med koncernens forvarvsstrategi dér verksamheten och
dess personal &r huvudsyftet till dvervardet.

Ytterligare vésentligt forvéry inom afférsomréde Infra var
Gotalands El & Telecom med dess dotterbolag GMT Sweden
AB. Bolaget grundades 2013 och utfér alla former av installa-
tioner och servicearbeten i mobila master. Kbpeskillingen for
Gotalands El & Telecom AB uppgick till 80 MSEK. Overvdrde
har redovisats som Goodwill om 63 MSEK, dd& det inte finns
identifierbara tillgdngar som beddms tillédmpliga. Forvarvet
skedde i enlighet med koncernens forvarvsstrategi dar verk-
samheten och dess personal ar huvudsyftet till dvervardet.

Samtliga forvarvade bolagen har frén forvarvstidpunkten
bidragit till koncernens intékter och resultat fére skatt med
394 660 TSEK respektive 58 312 TSEK. Om forvarven hade skett
i borjan av rakenskapsdret hade koncernens intdkter och
resultat fére skatt varit 670 338 TSEK respektive 104 777 TSEK.
Under hosten 2024 har vilande bolag séit fér snabbavveck-
ling. Aterképet medférde en férlust om 1374 TSEK och har
klassificerats som 6vrig rérelsekostnad. Ytterligare har tre
fusioner genomforts: SGkerhetsbolaget Svenska AB har fusi-
onerats in i SGkerhetsbolaget FST AB, Skrea Rér AB har fusio-
nerats in i Calle Nilssons VVS i Falkenberg AB, samt Bohusldns
Pl&tslageri AB och Staffan Axelsson Ventilation AB har fusio-
nerats in i Bohusbolagen AB. Fusionerna har inte haft ndgon
pdverkan pd koncernens finansiella rapporter.

Varav vasentliga forvarv

Torio Power Solutions AB Kraft Kisarna AB Gotalands El & Telecom AB
75584 70 588 80083

224 1708 1403

10 267 2696 7681

28 022 10 821 10 527

-1338 -62

-90 -m -250

21235 -3176 -2 681

17188 10 600 16 618

58 396 59 988 63 465
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Avyttring 2024
Kopeskilling 3869

Verkligt varde pa avyttrade tillgangar och skulder
Anldggningstillgdngar R

Omsattningstillgangar 387

Likvida medel 3635

Uppskjutna skatteskulder -

Léngfristiga skulder -

Ovriga kortfristiga skulder 37

Summa 3985

Goodwill 1258

Realisationsresultat -1374

Kassaflddeseffekt vid avyttring 2024

Kopeskilling vid avyttring 3869

Emitterade aktier -

Revers =

Avyttrade likvida medel -3635

Forandring i koncernens likvida medel vid avyttring 234

Forvarv under 2023

Bolag Org.nr Segment Region Arsomsattning 2023 (MSEK) Tidpunkt Agarandel %

HMP Ventilation AB 556759-2737 WS Gavle 3 Januari 100

Laskompetens i Stockholm AB 556698-3200 Sékerhet Stockholm 21 Januari 100

Elaffaren i Vinberg AB 556872-9346 El Falkenberg 24 Januari 100

All Ror & Svets AB 559323-3504 WS Vendelsd - Januari -

BM Control AB 556604-0852 Projekt Enkoping 14 Februari 100

Rorteknik i Farsta AB 556260-9791 WS Stockholm 100 Februari 100
VS Séderort sparc AB 556724-8181 WS Stockholm 13 Februari 100

XaasIT 0Y 2906918-3 Ovrigt Finland 16 Mars 100

MGA Teknik AB 559249-8090 Ovrigt Sodertdlje 3 April 100

Jochnicks Ror Aktiebolag 556194-6509 WS Varnamo 21 April 100

El & Montage i Syd AB 559031-7037 El Lund 53 Maj 100

Elteknikbolaget i Stockholm AB 559104-7971 Sékerhet Stockholm 35 Juni 100

Sakerhetsbolaget Svenska AB 556664-4927 Sakerhet Stockholm 23 Juni 100

Greenpeak Energi AB 556611-5456 WS Goteborg 26 Juni 100

Tenders Sverige AB 556673-6616 Ovrigt Linkdping 9 Juni 100

Lindevalls Ror i Enkdping AB 556679-7261 WS Enkoping 21 Juni 100

Norrstrands VS AB 556889-7978 WS Karlstad 16 Augusti 100

Solotec AB 556579-4137 WS Astorp 4 September 100
Solotec Energiteknik AB 559176-7818 EL Angelholm 75 September 100

Under 2023 forvarvades totalt 19 dotter- och dotterdotterbo-  Samtliga férvarvade bolagen har frén forvarvstidpunkten

lag som en del av koncernens fortsatta expansionsstrategi. bidragit till koncernens intéikter och resultat fére skatt med
Fordelat per afférsomrdde sé forvarvades 10st inom VVS, Bst 347 562 TSEK respektive 51 548 TSEK. Om férvdrven hade skett
inom El och 2st inom Sd&kerhet. Ytterligare forvarvades kon- i borjan av rédkenskapsdret hade koncernens intdkter och

cernens forsta utldndska foretag XaasIT OY i Finland. Genom  resultat fére skatt varit 542 445 TSEK respektive 71182 TSEK.
férvarvet stérker koncernen sin IT-struktur och sékerhet till-

sammans med det tidigare bildade féretaget Two Stone IT AB. Under hésten 2023 har édven Bakmarks VVS AB avyttrats i sin
helhet genom &terkép av tidigare agare. Aterképet med-
Summa kdépeskilling for férvéary uppgdr till 362 141 TSEK in- férde en forlust om 10 571 TSEK och har klassificerats som
klusive bedémda villkorade kdpeskillingar. Vid férvarven var drets resultat fréin avvecklade verksamheter. Ytterligare har
kopeskillingen storre an de bokférda varden pd nettotill- Westerlins Automation AB fusionerats in i EKT Svenska El- och
géngarna vilket medfoért att férvarven gett upphov till good- Kraftteknik AB, fusionen har inte haft nédgon pd&verkan pé

will som i huvudsak ér hanférliga till framtida nya marknader,  koncernens finansiella rapporter.
synergieffekter och lbnsamhet.
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Forvarvspris 2023
Kopeskilling 362 141
Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar 6421
Omséttningstillgdngar 107 591
Likvida medel 48278
Uppskjutna skatter -2 366
Langfristiga skulder -3357
Ovriga kortfristiga skulder -80 361
Summa 76 206
Goodwill 285935
Kassaflodeseffekt vid forvarv 2023
Kdpeskilling vid forvarv -362 141
Varav villkorad kopeskilling 23750
Emitterade aktier 106183
Revers 67148
Forvarvade likvida medel 48278
Utbetald villkorad kopeskilling -41452
Forvarvsrelaterade kostnader -871
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv -166 945

Férvarv efter rapportperioden

Per signering av d&rsredovisning och koncernredovisning har
koncernen forvarvat ytterligare tre bolag, tvd inom afférs-
omrdde Infra och ett inom VVS. Férvérven foljer koncernens
férvarvsplan och inget enskilt forvarv ar av vasentlig storlek.
Ytterligare har tvé bolag avyttrats, GW Ventilation AB samt
XaasIT OY, genom dterkodp till aktuell foretagsledare som
vdljer att driva vidare bolagen i egen regi.
Redovisningsprincip

Koncernen tillampar férvaérvsmetoden vid redovisning av
rorelseforvary. Den ersdéttning som éverfors av koncernen
for att erhdlla bestdmmande inflytande dver ett dotterbolag
beréknas som summan av verkliga varden pd férvarvsda-
gen pd de éverldtna tillgéngarna, de évertagna skulderna
och de egetkapitalandelar som emitterats av koncernen,
vilket innefattar det verkliga vardet for en tillgéing eller skuld
som uppkommit vid en éverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Villkorad képeskilling varderas till verkligt varde
och klassificeras som en finansiell skuld. Hanvisning sker till
upplysning 6ver finansiella skulder, se not 22. Férvérvsrela-
terade kostnader kostnadsfors nér de uppkommer i posten
ovriga rérelsekostnader. Hanvisning sker till upplysning éver
segmentsrapportering, se not 4.

Not 4 Segmentsredovisning

Segmenten har tidigare delats in i fem omrdden: El, Nét,
Sdkerhet, Projekt och VVS. En omstrukturering har skett under
2024 som resulterat i att afférsomrédet Projekt har upplosts
och bolagen inom afférsomrdadet har fordelats inom ovri-
ga affarsomréden samt som en del av koncernfunktionen.
Ledningen motiverar den nya strukturen med en énskan om
att bolagen inom det tidigare afférsomrédet Projekt job-
bar ndrmare de affdrsomrdden de faktiskt projekterar och
kalkylerar inom fér 6kat samverkan inom koncernen. Afférs-
omrddet N&t har éven under @ret bytt namn till Infra. Arets
genomforda férvarv tillsammans med profileringen inom
afférsomrédet ar de bidragande orsakerna till namnbytet.
Till foljd av denna foréndring sé har dven jamforelsetalen
fr&n 2023 raknats om for att bidra till jimforbarhet.

Avyttring 2023
Kopeskilling -
Verkligt vérde pa avyttrade tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar 424
Omsittningstillgangar 23302
Likvida medel 59
Uppskjutna skatteskulder -
Langfristiga skulder -210
Ovriga kortfristiga skulder -24 570
Summa -995
Goodwill 11566
Realisationsresultat -10 571
Kassaflodeseffekt vid avyttring 2023
Kopeskilling vid avyttring -
Emitterade aktier -
Revers -
Avyttrade likvida medel -59
Foréndring i koncernens likvida medel vid avyttring -59

VVS dr ett nyckelomréde i det moderna samhdillet och
omfattar allt fréin ventilation till sanitet, dvs Iuft, vatten och
varme. VVS betecknar de tekniska system i byggnader som
planeras, projekteras och installeras, inklusive de produkter
som dé anvdands. Affarsomrddet VVS genomfér med andra
ord verksambheter, installationer och service av ventilations-,
vérme- och kylanléggningar, sanitet, vatten/aviopp samt
férsdljining av VVS-produkter.

El bestdr av verksamheter som erbjuder specialistkun-

skap inom en rad olika segment s& som elkraftférsorjning,
grén-energi, billaddning samt traditionell entreprenadverk-
samhet och service. Affarsomrédet projekterar, installerar
och utfér allt inom el- och teleinstallationer i alla typer av
fastigheter. Frdn offentliga och samhdllsviktiga miljder, indu-
stri och bygg. Férnybar energi och energieffektivisering spela
en viktig roll for att minska anvéndningen av fossila branslen.

Affadrsomrdde Sékerhet dr ett samhallsviktigt, tekniskt och
innovativt omréde som erbjuder produkter och tjéinster inom
inbrottslarm, brandlarm, passersystem CCTV kamerabe-
vakning, drift- och larmaoverféring sékerhetssystem samt
Idsningar inom I&s. Det blir allt vanligare med integrerade
s@kerhetssystem ddr olika system integrerar med varan-
dra. Ett enskilt system kan vara helt autonomt och fungera
sjalvsténdigt och samordnas via ett éverordnat system med
andra anldggningar.

Affarsomrdédet Infra erbjuder kompletta tjéinster inom in-
stallation, driftsgttning, service, jour och projektledning fér
omréden som kraftférsérjning for bdde hog och I&gspdn-
ning, spdrbunden infrastruktur, dator- och serverhallar,
[T-infrastruktur, telekommunikation och k&nsliga IT-miljéer.
Verksamheten fokuserar dven pd energieffektiva I6sningar,
samt drift- och sdkerhetstjéinster som larm, matning och do-
kumentation. Genom att projektera, installera och underhdlia
utrustning inom dessa omréden sékerstdlls en vélfungeran-
de och effektiv infrastruktur for kunderna.

Ovriga bolag avser koncerngemensamma funktioner som
framst bistdr de dvriga rérelsesegment. Dessa rapporteras ej
vidare till hdgsta verkstdllande funktionenmen presenteras
nedan som en avstédmning mot de finansiella rapporterna.
Information om koncernens rapporterbara segment presen-
teras p& ndsta sida.



Segmentsredovisning 2024

Extern nettoomsattning
Intern nettoomséttning

Resultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
EBITDA-marginal, %

Jamfdrelsestérande poster

Férvarvsrelaterade kostnader

Avvecklingskostnader

Uppstartskostnad produktutveckling

Ovrigt

Justerat resultat fore av- och nedskrivningar (justerad EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal, %

Av- och nedskrivningar
Rorelseresultat
Rorelseresultat, %

Jamféredsestdrande poster
Nedskrivning Goodwill
Justerat rorelseresultat
Justerat rorelseresultat, %

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet
Arets resultat

Antal anstdllda
Goodwill
Kundfordringar
Kontraktstillgangar
Kontraktsskulder

Segmentsredovisning 2023

Extern nettoomsattning
Intern nettoomséttning

Resultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
EBITDA-marginal, %

Jamforelsestorande poster

Forvarvsrelaterade kostnader

Avvecklingskostnader

Uppstartskostnad produktutveckling

Ovrigt

Justerat resultat fore av- och nedskrivningar (justerad EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal, %

Av- och nedskrivningar
Rérelseresultat
Rorelsemarginal, %

Jamférelsestérande poster
Nedskrivning Goodwill
Justerat rrelseresultat
Justerad rérelsemarginal, %

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt
Skatt

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet
Arets resultat fran avvecklade verksamhet
Arets resultat

Antal anstallda
Goodwill
Kundfordringar
Kontraktstillgangar
Kontraktsskulder
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Intdkter frén externa kunder samt materiella anléggningstill-
gdngar, inklusive nyttjanderdattstillgéngar, férdelas geogra-
fiskt enligt nedan:

Geografisk segmentering 2024  Sverige Norden Europa USA Summa

Nettoomsattning 1974993 13639 9244 488 1998 364
Anldggningstillgdngar 159 863 87 - - 159950

Geografisk segmentering 2024  Sverige Norden Europa USA Summa

1288016 14833 5126 4027 1312002
89 = - 132582

Nettoomsattning
Anldggningstillgdngar 132 493

Not 5 Intdkter

Redovisningsprincip

Koncernen styrs utifrédn de fem affarsomréden som sévdl
koncernledningen som styrelsen foljer. Hogsta verkstdllande
funktionen ar VD som leder verksamheten tillsarnmans med
respektive affdrsomrédeschef samt den évriga koncern-
ledningen. Segmentens redovisningsprinciper utgdr frén
samma principer som vid upprdattandet av koncernredo-
visningen. Centrala styrnings- och rapporteringsbegrepp ér
nettoomsdttning, justerat resultat fére avskrivningar och jus-
terat rérelseresultat. Ett segments rérelseresultat inkluderar
intdkter och kostnader frén transaktioner mellan segmenten.
Effekten av IFRS 16 samt kreditforluster férdelas ut pé de
olika segmenten.

Koncernen erbjuder ett brett sortiment av produkter och lésningar inom installationsbranschen. En vésentlig del av koncer-
nens intékter kommer frén avtal frén férsdljining av varor. Nedan framgdr en tabell dver intéktsférdelning. Koncernen har ingen
enskild kund som éverstiger 10% av koncernens totala omsattning. Under 2024 har kategorisering av intdktstyper forandrats i
syfte att battre dterspegla hur koncernen intdkter fordelas. Till foljd av denna férandring sé har éven jamfoérelsetalen frén 2023

réknats om for att bidra till jimforbarhet.

Uppdelning av intékter for 2024 Nyproduktion  Renovering & underhall Service Konsultation Ovrigt Totalt
Intakter fran avtal med fast pris 350 597 493 976 229118 2698 5766 1082155
Intakter fran avtal med lopande rakning 76165 355569 419 519 26171 2227 879 651
Ovrig omséttning - - 23179 1544 11835 36558
Summa nettoomséttning 426 762 849 545 671816 30 413 19 828 1998 364
Intékter fordelad pa kundtyp

Offentlig sektor 64797 136 205 101276 1500 40 303 818
Aterkommande foretagskunder 279108 496180 336933 6 486 12 669 1131376
(vriga foretagskunder 73526 138989 149 380 22 427 6819 391141
Privatpersoner 9331 78171 84 221 - 300 172 029
Summa nettoomsattning 426 762 849 545 671816 30413 19 828 1998 364
Uppdelning av intakter for 2023 Nyproduktion ~ Renovering & underhall Service Konsultation Ovrigt Totalt
Intakter fran avtal med fast pris 233160 305 668 98200 615 174 637 817
Intakter fran avtal med lopande rakning 50001 214 852 334375 29919 1138 630 285
Ovrig omséttning - - 3675 15 856 24 369 43900
Summa nettoomséttning 283161520 520 436 250 46 390 25 681 1312 002
Intékter fordelad pa kundtyp

Offentlig sektor 47670 48 814 68 475 12288 6878 184125
Aterkommande foretagskunder 186 477 360 604 246 067 20537 14504 828189
Ovriga foretagskunder 46 839 64 048 92 349 13509 4248 220993
Privatpersoner 2175 47054 29 359 56 51 78 695
Summa nettoomsattning 283161 520 520 436 250 46 390 25 681 1312 002

Intdkter under rakenskapsdret som dar hanforligt till tidiga-
re &rs avtal med kunder uppgdr till 248 144 (222 423) TSEK.
Transaktionspriset som allokeras till de &terstéende presta-
tionsdtagandena (icke uppfylida eller delvis icke uppfyllda) ar:

Aterstaende skyldigheter vid arets slut 2024 2023
Inom ett &r 336703 262853
Mer &n ett ar 23505 287
Totalt 360 208 265724

Balansrdkning

likviditet. D&rmed foljer koncernen noga upp forfalina kund-
fordringar i syfte att vardera redovisade intdkter. Kredittiden
pd kundfordringar varierar mellan 30-60 dagar. Koncernen
erbjuder ett brett sortiment av produkter och I6sningar inom
installationsbranschen. En vasentlig del av koncernens inték-
ter kommer frdn avtal fréin forsdljining av varor. Nedan fram-
gdr en tabell 6ver intéktsférdelning. Koncernen har ingen
enskild kund som 6verstiger 10% av koncernens totala om-
sattning. Se not 18 - Kundfordringar, fér hdnvisning avseende
osdkra kundfordringar.

I koncernen finns avtalsintékter relaterade till béde fastpris Kontraktstillgangar 2024 2023
och I6pande rdkning. Det finns inga kontraktstillgéngar eller Upparbetat 458646 282978
-skulder som klassificeras som I&ngfristiga. Kontraktstill- Fakturerat -354375  -205907
gdngar dmnas &t att omvandias till kundfordringar i ett Utgéende balans 104 271 7707

sé tidigt skede som méjligt fér att bidra till en férbéttrad
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Kontraktsskulder 2024 2023
Upparbetat 438 651 88 846
Fakturerat -480601  -106 945
Reserv for forlustprojekt -524 1041

Utgdende balans -42 474 -19140

Den véasentliga 6kning av kontraktstillgdngar harrér frén
drets rorelseforvary samt till féljd av den organiska tillvéxten
i koncernen. Det dr inget enstaka bolag eller projekt som
star for dkningen. En vésentlig del av koncernens intdkter ér
hanforligt till avtal med I6pande rékning, vilket innebdr att
projekten sdllan ligger framtungt i fakturering och dérmed
foljer kontraktsskulder inte samma utveckling som kontrakts-
tillgé&ngar.

Redovisningsprincip

Informationen om intékter &r baserat pd féretagens geogra-
fiska sate. Information relaterad till koncernens prestations-
dtaganden och redovisning av tillhérande intdkt samman-
fattas nedan:

Férsdljning av varor

Foérsdljning av varor omfattar férsaljning av férdigmonte-
rade produkter och handelsprodukter inom installations-
branschen. Avtal som innehdller férséljning av flera varor ér
uppdelade i flera prestationsdtaganden ndr de dr distinkta
och kan sdarskiljas inom ramen fér avtalet. Intékten redovisas
till verkligt véirde av vad koncernen fétt eller kommer att 8.
Det innebdr att koncernen redovisar intdkten till nominellt
varde (fakturabelopp) om koncernen fdr ersattning i likvida
medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for ldmnade ra-
batter. Vid férsdaljning av varor redovisas normalt inkomsten
som intékt nér de vasentliga férmdaner och risker som ar
férknippade med dgandet av varan har éverférts frén kon-
cernen till képaren.

Férsdljning av tjénster
Foérsdljning av tjéinster omfattar I6pande servicearbete eller

serviceavtal avseende installationstjéinster. Intdkter fréin
utférda tjéinster redovisas 16pande utifrén utférande.

Tjéinste- och entreprenaduppdrag

Intakter frén tjéinste- och entreprenaduppdrag uppstdr frén
avtal som dar antingen till ett fast pris eller enligt [bpande
rakning i syfte att leverera fullt monterad slutprodukt som
installeras i kundens lokaler samt konstruktion av kundan-
passade tillgéngar. Varor och tjéinster kombineras till ett
prestationsdtagande ndr installationstj@nsterna ar komplexa
och modifierar eller vésentligt anpassar produkterna och/
eller om koncernen levererar varor och tjéinster som &r starkt
integrerade i en kombinerad I6sning.

Intékter redovisas éver tid, férutsatt att koncernens presta-
tion antingen skapar eller férbattrar en tillgéng som kunden
kontrollerar ndr tillg&ngen skapas eller férbattras, eller att
koncernens prestation inte skapar en tillgdng med alter-
nativ anvéndning fér koncernen och koncernen har ratt till
betalning for prestationen som hittills slutférts, eller kunden
erhdller och férbrukar de férdelar med arbetet som koncer-
nen utfor.

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pd 16pande rakning
intaktsredovisas i takt med att arbetet utférs. Upparbetad,

Arsredovisning 2024

ej fakturerad intdkt tas i balansrdkningen upp till det belopp
som berdknas bli fakturerat per balansdagen.
Tjagnsteuppdrag/Entreprenaduppdrag till fast pris vinstav-
raknas i takt med att arbetet utférs. Vid berdkningen av
upparbetad vinst har fardigstdllandegraden berdknats som
nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt
berdknade utgifterna for att fullgéra uppdraget. Skillnaden
mellan redovisad intékt och fakturerade dellikvider redovisas
i balansrékningen.

Transaktionspriset som den upparbetade vinsten baseras
pd berdknas utifrén avtalad intékt med tilldgg fér andrings-
och tilldggsarbeten samt uppskattning av sannolikheten att
erhdlla fullstandig ersdttning. Koncernen uppdaterar 16-
pande sina bedémningar av transaktionspriset och justerar
intékter i enlighet med denna.

Om en &ndring eller ett tilldgg sker av ett befintligt avtal
(ATA) s& redovisas dessa som en del av det ursprungliga
kontraktet per det tillféllet som de har blivit bestallda.

N&r ett Tjgnsteuppdrag/Entreprenaduppdrag identifieras
som ett forlustprojekt sé reserveras hela forlusten per det
tillfalle det identifierades och vands tillbaka i takt med att
projektet fardigstdlls. Forlustreserven redovisas i resultatrék-
ningen under posten Kostnad sdld vara.

Rérlig ersdttning

Rorlig ersattning avser sédan férsaljning av produkter som
inkluderar returrdtt, volymrabatter samt viten. Enbart en
ovdasentlig andel av koncernens intdkter innefattar sédan
férsaljning som inkluderar rorlig ersattning.

Utgifter for att erhdlla eller fullgéra ett avtal med kund

Inga utgifter for att erhdlla ett avtal har tillgdngsforts dé
samtliga relaterade kostnader avser projekt som férvantas
erhdllas inom ett &r.

Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

Koncernen tillhandahdiller installationstjénster som antingen
sdlljs separat eller kombineras till véra kunder. Installations-
komponenten dr ett |6fte att dverfora tjanster i framtiden
och &r en del av ersdattningen som ska 6verféras fréin kunden
till koncernen. Koncernen har beslutat att intdkter for installo-
tionstjéinster ska redovisas éver tid eftersom kunden erhdller
och férbrukar de férdelar som tillhandahdlls av koncernen
samtidigt. Det faktum att ett annat féretag inte skulle behé-
va géra om installationen som koncernen har tillhandahdillit
hittils visar att kunden samtidigt tar emot och forbrukar
fordelarna av koncernens prestationer ndr de tillhandahdills.

Styrelsens beddmningar av fardigstallandegrad av pdgden-
de projekts slutliga utfall &r en kritisk beddmning som &r va-
sentlig fér drsredovisningen och koncernredovisningen. Det
redovisade resultatet i pdgdende entreprenadprojekt base-
rad pd en indatametod som innebdr att intdktsforing base-
ras pd projektets fardigstallandegrad som i sin tur baseras
pd nedlagda kostnader i férhdllande till férvéintade kostna-
der for att slutféra installationen. Detta kréver att projektkost-
nader kan berdknas pd ett tillforligtligt satt. Forutsattningen
ar val fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och
projektuppféljining.
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Not6 Kostnad fér produktion

Koncernen tilldmpar funktionsindelad resultatrékning. Det
har skett omklassificering mellan funktioner under 2024 foér
att béttre dterspegla kostnader for respektive funktion.
Jamforelsetalen har uppdaterats for att bidra till jamférbar-
heten i upplysningen. Férdelningen av kostnader for produk-
tion férdelas enligt nedan:

Tidigare
Kostnad for sald vara 2024 2023  Justering jamforelsetal
Inkdp av varor 929 302 537 845 537 845
Underentreprendrer 118 455 93558 93558
Personal 484173 365735 14 953 350782
Fordonskostnader 43550 40595 40 595 -
Forbrukningsinventarier 12 059 1796 1796 -
Avskrivningar 34769 24024 24024 -
Foréndring av forlustreserv -923 -4789 -4789
Ovrigt 50 10 10
Summa 1621435 1068774 91368 977 406
Varulager 2024 2023
Varulager 41906 35589
Nedskrivet varde -661 -817
Summa 41245 34772

Redovisningsprincip

Varulagret har varderats till det Idgsta av dess anskaffnings-
vérde och dess nettoférsaljningsvérde pd balansdagen. Med
nettoforsdljiningsvardet avses varornas berdknade forsalj-
ningspris minskat med férsdljningskostnader. Kostnaden
berdknas med hjalp av férst-in-och-férst-ut metoden (FIFO)
och inkluderar kostnader for att férvarva varorna samt féra
varorna till deras nuvarande tillst&nd och plats. Schablon-
madssig inkurans om 3% tilldmpas vid drets slut. Fysiska
inventeringar utférs minst érligen.

Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

Koncernen gor &terkommande uppskattningar och anta-
ganden om bland annat framtida marknadsférhéllanden
och berdknade nettoforsaljningspriser fér att bedéma risken
for inkurans. Risken for inkurans uppstdr sarskilt i perioder dé
efterfrédgan ovantat minskar. Dessutom kan inkurans uppsté
om koncernen inte lyckas anvénda varulagret i ratt tid.

Not7 Férsdljningskostnader

Koncernen tilldmpar funktionsindelad resultatrékning. Det
har skett omklassificering mellan funktioner under 2024 fér
att battre &terspegla kostnader for respektive funktion.
Jamforelsetalen har uppdaterats for att bidra till jamforbar-
heten i upplysningen. Férdelningen av kostnader for forsalj-
ning férdelas enligt nedan:

Tidigare
Forsaljningskostnader 2024 2023  Justering  jamforelsetal
Personal 83898 52 676 22432 30244
Reklam och PR 5850 4412 4412
Ovrigt 2310 4129 4129
Summa 92 058 61217 22432 38785

Not 8 Administrationskostnader

Koncernen tilldmpar funktionsindelad resultatrékning. Det
har skett omklassificering mellan funktioner under 2024 foér
att béttre dterspegla kostnader for respektive funktion.
Jamforelsetalen har uppdaterats for att bidra till jamférbar-
heten i upplysningen. Férdelningen av kostnader for
administration férdelas enligt nedan:

Tidigare
Administrationskostnader 2024 2023  Justering  jamforelsetal
Personal 94414 68199 -37384 105 583
Avskrivningar 22917 17456 -22 835 40291
Nedskrivningar 17 447 9673 9673 -
Fordonskostnader - -39 365 39 365
Forvarvsrelaterade kostnader 12913 15699 15699
IT och programvaror 94n 13027 13 027
Redovisning och revision 16054 12744 12744
Forbrukningsinventarier - - 12041 12 041
Inhyrda konsulter 15530 11618 11618 -
Aktiverade utvecklingskostnader -8582  -4808 -4 808
Ovrigt 48623 26996 -23 467 50 463
Summa 228727 170 604 -113 801 284 405

Not 9 Ersdttningar till anstéllda och styrelse

Genomsnittligt antal anstallda 2024 Varavmdn% 2023 Varavman %

Moderbolag 18 56% 17 59%
Dotterbolag
WS 260 93% 204 93%
El 326 95% 266 95%
Sékerhet 138 90% 128 89%
Infra 144 96% 104 96%
Ovrigt 21 76% 15 80%
Antal 907 93% 734 93%
2024 2023
Styrelse och ledande befattningshavare Man % Kvinnor% Man % Kvinnor %
Styrelseledamot 83% 7%  86% 14%
Ledande befattningahavare 67% 33% % 29%
Loner, ersattningar och sociala avgifter 2024 2023
Moderbolag
Loner och arvoden 16 613 13113
Sociala avgifter 7396 5802
Varav pensionskostnader 1868 1464
Dotterbolag
Loner och arvoden 440 694 325130
Sociala avgifter 181354 129 481
Varav pensionskostnader 38 691 24732
Summa 646 057 473 526

Koncernen har avgiftsbestémda pensionsplaner for vissa
kvalificerade anstdllda i Sverige. Koncernen &r skyldig att
bidra med en specificerad procentandel av I6nekostnaderna
till pensionsplanen for att finansiera férmdnerna. Koncernens
enda forpliktelse med avseende pd pensionsplanen dr att
betala de specificerade avgifterna. Den totala kostnaden
som redovisas i resultatrékningen representerar avgifter som
ska betalas av koncernen till de avgiftsbestémda planerna.



Ersattning till koncernledning

Arsredovisning 2024

De ledande befattningshavarna utgér koncernledningen som bestdér av koncernens VD och de évriga operativa
chefer. Samtliga dr anstdllda i moderbolaget férutom koncernens VD vars ersdttning faktureras frédn annat

koncernbolag.

2024 Styrelsearvoden Lon Ovriga formaner Sociala avgifter Pension Ovrig ersattning
Verkstéllande direktor 2040 642 321 -
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 3705 317 1166 493 4931
Styrelseordforande 152 58

Styrelseledaméter 381 - 120 -
Total erséttning 533 5745 317 1986 814 4931
2023 Styrelsearvoden Lon (Ovriga formaner Sociala avgifter Pension Ovrig ersattning
Verkstallande direktor 1260 440 225 -
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 3196 291 1096 508 5678
Styrelseordforande 59 18

Styrelseledaméter 351 - 10 -
Total erséttning 410 4 456 291 1664 733 5678

Total ersattning

3003
10 612
210
501

14 326

Total ersattning

1925
10769
7

461
13232

Samtliga styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare dr bosatta i Sverige. Ingen tilldggsersattning har utgdtt for
tjainster utanfor de ledningens rollbeskrivningar. Inga I&n eller garantier har ldmnats till nédgra medlemmar i koncernledning-

en, styrelsen eller annat bolagsorgan.

Redovisningsprincip

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som féretaget lamnar till de anstdllda. Féretagets ersattningar
innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald frénvaro, bonus och ersdttningar efter avslutad anstalining (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjdnandet. Ersattningar till anstdlida efter avslutad anstdlining avser avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dér faststdlida avgifter betalas och det inte finns forpliktelser,
vare sig legala eller informellg, att betala nagot ytterligare, utdéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formdansbestédmda pensionsplaner. Féretaget har inga évriga ldngfristiga ersdttningar till anstallda.

Not 10 Arvoden till revisorer

Koncernen tilldmpar funktionsindelad resultatrakning.
Arvoden till revisorer ingdr i administrationskostnader.

Arvoden till revisorer 2024 2023
Revisionsarvode till Forvis Mazars
Revisionsuppdrag 3680 3066
Revisionsndra tjdnster 550 630
Summa till Forvis Mazars 4230 3696

Med revisionuppdrag avses granskning av &rsredovisning-
en samt radgivning till foljd av de iakttagelser som gjorts i
samband med revisionen.

Med revisionsndra tj@nster avses andra uppdrag for att
sdkerstdlla kvaliteten i de finansiella rapporterna, inklusive
rédgivning om rapporteringskrav och intern kontroll.

Not 11 Ovriga rérelseintékter och kostnader

Ovriga rrelseintakter

Vinst vid forsaljning av anldggningstillgangar
Erhéllet skadestand

Personalrelaterad erséttning

Statliga bidrag

Forsakringsersattning

Valutakursvinster

Ovriga rorelseintakter

Summa rérelseintakter

Ovriga rérelsekostnader

Kundfdrluster

Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Realisationsresultat avyttring dotterbolag
Valutakursférluster

Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsekostnader

2024 2023
6488 4600
> 4000
2056 708
796 797
2344 667
129 85
2896 230
14709 11087
2024 2023
189 6 624
3538 1265
1373
516 169
3 268
5619 8326
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Not 12 Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter 2024 2023
Rénteintakter 6318 586
Vinst frén avyttring av finansiella tillgangar 2413 425
Utdelning - 65
Ovriga finansiella intakter 670 1
Summa finansiella intakter 9401 1077
Finansiella kostnader 2024 2023
Réntekostnader till kreditinstitut 80 491 19 244
Rantekostnader fran moderbolag 2398 11686
Réntekostnad hanforliga till leasingskulder 5485 3917
Ovriga rantekostnader 2421 2374
Villkorad kdpeskilling over resultatet 12 687 16 885
Nedskrivning av finansiella tillgangar - 10 819

Ovriga finansiella kostnader 8104 143
Summa finansiella kostnader 111586 65 068

Redovisningsprincip

Finansiella intdkter och kostnader omfattar rénteintdkter
fré&n bankmedel och fordringar, réintekostnader pd uppldé-
ning och leasingsskulder, utdelningsintakter och valutakurs-
differenser.

Rantekomponenten i finansiella leasingavgifter tas upp i re-
sultatrékningen i enlighet med effektivréntemetoden, vilkken
innebdr att réntan férdelas sé att varje redovisningsperiod
belastats med ett belopp baserat pd den under respektive
period redovisade skulden.

Not 13 Inkomstskatter

Avstamning effektiv skattesats 2024 2023
Redovisat resultat fére skatt -36 951 -49 823
Skatt pa redovisat resultat
enligt gallande skattesats i Sverige 20,6% 7612 10 264
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 21215 7729
Ej skattepliktiga intakter 3129 394
Ovriga koncernmassiga justeringar -3 456 -2920
Fordndring ej redovisade underskottsavdrag -3 7746
Justering av utlandsk skattesats - -3
Avgdr avvecklade verksamhet - 2663
Ovrigt 2893 1007
Redovisad skatt -16 826 1422
Effektiv skattesats Neg Neg

Koncernen betalar skatt pé redovisat resultat i Finland med
aktuell skattesats p& 20%.

Skattemassiga underskottsavdrag 2024 2023
Sverige 48504 80690
Summa skattemassiga underskottsavdrag 48504 80690
Ej redovisade underskottsavdrag -3433 -3436
Summa redovisade skattemassiga underskottsavdrag 4507 77254

Skatt redovisad pa arets resultat 2024 2023
Aktuell skatt 8544 11836
Uppskjuten skatt 8282 13258
Summa skatt pa arets resultat 16 826 1422
Uppskjuten skattefordran 2024 2023
Outnyttjade underskottsavdrag 9285 15914
Obeskattade reserver -7538 2049
Kreditférluster 561 556
Nyttjanderattstillgangar 26 319 21773
Leasingskulder 25772 22499
Summa uppskjuten skattefordran 2855 15147
Forandring i uppskjutna skatter, netto 2024 2023
Ingaende balans 15147 4256
Redovisat i rets resultat -8282 13258
Rorelseforvarv och avyttringar -4010 -2 367
Utgaende balans 2855 15147

Under 2023 har ett fortydligande kommit gdllande IAS 12
Inkomstskatter gallande redovisning av uppskjutna skatter
hanforligt till enskilda transaktioner. For koncernen inne-
bdr detta redovisning av uppskjuten skatt pd leasingavtal.
Uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld
uppgdr till samma belopp och nettoredovisas i
balansrakningen, se tabell ovan.

Redovisningsprincip

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatréikningen, utom dé underliggan-
de transaktion redovisas i 6vrigt totalresultatat eller direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital. Skattefordringar
och -skulder kvittas i balansrakningen ndr det finns en legal
kvittningsratt och nér de hanfér sig till skatter debiterade av
en och samma skattemyndighet.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskaps-
&r samt den del av tidigare rékenskapsdrs inkomstskatt som
&@nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrén per den
skattesats som galler per balansdagen. Hit hér édven juste-
ring av aktuell skatt h&anforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida réken-
skapsar till foljd av tidigare hdéndelser. Redovisning sker enligt
balansrékningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pd tempo-
réra skillnader som uppstér mellan bokférda respektive
skattemdssiga varden for tillgdngar och skulder samt fér
ovriga skattemdssiga avdrag eller underskott. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att
framtida skattemdssiga éverskott kommer att medféra légre
skatteutbetalningar i framtiden.



Uppskjutna skatteskulder redovisas inte om den uppkommer
till foljd av forsta redovisningstillfallet av goodwill. Uppskju-
ten skatt redovisas heller inte om den uppstdar till féljd av

en transaktion som utgdr den férsta redovisningen av en
tillgaing eller skuld som inte dar ett rérelseforvéry och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken péverkar redovisat eller
skattemdssigt resultat.

Not14 Immateriella anléggningstiligéngar

Immateriella Aktiverade Licenser Ovriga

anlaggningstillgangar Goodwill utvecklingskostnader och patent immateriella tillgangar Summa
Ingdende anskaffningsvérde 2023-01-01 443008 5648 859 200 449715
Rorelseforvérv 285935 - - 513 286 448
Arets anskaffningar - 4808 68 - 4876
Avyttringar och utrangeringar -11567 - - -11567
Valutakursdifferenser 74 - - - 74
Utgaende anskaffningsvarde 2023-12-31 717302 10 456 927 3 729 398
Rorelseforvary 337667 - - - 337667
Arets anskaffningar - 8520 467 500 9487
Avyttringar och utrangeringar 2232 o o 2232
Valutakursdifferenser 165 - - - 165
Utgdende anskaffningsvarde 2024-12-31 1052 902 18 976 1394 1213 1074 485
Ingaende av- och nedskrivningar 2023-01-01 -62 -159 -170 -391
Avskrivningar - -95 -2 -167
Nedskrivningar -10 070 - - -10 070
Utgdende av- och nedskrivningar 2023-12-31 -10 070 -62 -254 -242 -10 628
Avskrivningar -226 -116 -74 -416
Avyttringar och utrangeringar 975 - - 975
Nedskrivningar -17 447 - - -17 447
Valutakursdifferenser 23 - - 23
Utgaende av- och nedskrivningar 2024-12-31 -26 565 -288 -370 -316 -27539
Redovisat varde 2023-12-31 707 232 10 394 673 an 718770
Redovisat varde 2024-12-31 1026 337 18 688 1024 897 1046 946

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Kdnslighetsanalys

Dotterbolaget Eliot Universe AB utvecklar produkten Eliot
Alpha som erbjuder en unik plattform dar fastighetsagare,
hyresvardar och bostadsrattsféreningar har méjlighet att
kommunicera med deras boende och samtidigt effektivt
styra, kontrollera och évervaka fastigheten under dygnets
alla timmar. Eliot Alpha har under slutet av 2024 lanserats till
marknaden och skrivs numera av pé 10 é&r. Kostnader som
aktiverats som utvecklingskostnader for éret uppgdr till 8 582
(4 808) TSEK. Aktiveringar av kostnader har utférts i enlighet
med IAS 38. Kostnader som ej uppfyller kraven enligt IAS 38
har kostnadsfért och uppgdr till 2 425 (2 576) TSEK.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Redovisad koncerngoodwill uppgdr till 1026 337 (707 232)
TSEK. Fordelning av goodwill per affdrsomréde framgdr i not
4 - Segmentsredovisning. Koncernen har gjort nedskrivning
om 17 447 (10 070) TSEK hanférliga till kassagenererande en-
heter vars I&ga I6nsamhet inneburit dtgdarder fér att minska
verksamhetens omfattning. For resterande enheter ar det
koncernledningens beddmning att det inte foreligger ndgon
betydande risk for ytterligare nedskrivning av goodwill.

Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

Arsredovisning 2024

Den uppskjutna skattefordran avseende taxerade under-
skott har beddémts kunna nyttjats baserat pé& uppskattningar
av framtida resultatutfall. Framtida foréndringar i gallande
lagstiftning kan komma att paverka den uppskjutna skatte-
fordran, liksom ratten till avdrag fér finansiella underskott.

Alternativa berdkningar har gjorts for att indikera risk for
ytterligare nedskrivningar genom att dndra antagandena
avseende diskonteringsrantan, tillvéxttakt och lénsamhet.
En &ndring av dessa antaganden, var och en fér sig, skulle
resultera i ett ytterligare nedskrivningsbehov av redovisad
goodwill. Tabellen nedan visar hur vardet av goodwill kom-
mer att pdverkas av férandringar i olika antaganden, givet
att resten av antagandena ar konstanta:

Nedskrivningsindikation

vid dndrade antaganden WS El Sikerhet Infra Ovriga Summa

Diskonteringsranta +1% - 5191 - 5742 727 11659
Tillvaxttakt efter 5 ar -1% - 3639 - 414 532 8294
Forsamrad lonsamhet ~ -1% - 6524 - 4733 346 11603

Kanslighetsanalysen indikerar risk for ytterligare nedskriv-
ningsbehov frémst hénforligt till tre affarsomrdaden. De ned-
skrivningsindikationerna som uppstdr ér till foljd av enstaka
enheter vars prognos for kommande kassafléden ar forsiktig
i sina antagande for att ta hojd for eventuella utmaningar
ifall inforda &tgdrdsplaner inte ger dnskad effekt.
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Redovisningsprincip
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Utgifter for utvecklingsarbeten som ar hanférliga till ett sar-
skilt projekt redovisas som en tillgdng i balansrékningen nér
koncernen kan visa féljande:

+ den tekniska méjligheten att férdigstdlla den immateriella
tillg&ngen s& att den blir tillgénglig fér anvéndning och
férsaljining, dess avsikt att fardigstalla den immateriella
tillgéingen och anvanda eller sélja den

+ hur den immateriella tillgdngen kommer att generera
sannolika framtida ekonomiska férdelar

« tillgédngen pé resurser for att fardigstalla tillgéingen

« dess formdga att pd ett tillforlitligt satt mata utgifterna
under dess utveckling.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten skrivs av éver
den férvantade nyttjandeperioden pd 10 &r och testas arli-
gen for nedskrivning.

Aktiverade kostnader nettoredovisas mot nedlagda kostna-
der i resultatrakningen under posten Administrationskostnader

Goodwill

Goodwill bestér av det belopp med vilket anskaffningskost-
naden overstiger det verkliga vérdet av koncernens andel av
det forvarvade dotterféretagets identifierbara nettotillgéng-
ar vid forvarvstidpunkten. Goodwill prévas drligen for att
identifiera eventuella nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvérde minus ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats av koncer-
nen ar redovisade till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar. | koncernens évriga
immateriella tillg&ngar ingdr fraémst patent och licenser
som aktiverats pd basis av de utgifter som uppstétt dé den
aktuella tillgdngen forvarvades och sattes i drift. Utgifterna
balanseras i den omfattning de sannolika ekonomiska for-
delarna 6verstiger utgifterna.

Ovriga immateriella tillgéngar skrivs av éver den forvéntade
nyttjandeperioden pd 5-10 &r och provas fér nedskrivning vid
interna eller externa indikationer p& en vérdeminskning.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pé de ursprungliga an-
skaffningsvarden minskat med eventuella restvarden. Av-
skrivningar sker linjart éver tillgéingens nyttjandeperiod och
redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Avskrivning
gors frédn och med den redovisningsperiod dé tillgéngen
blir tillganglig fér anvéndning. Féljande avskrivningsperioder
tilldmpas:

Utvecklingskostnader 10 ar
Licenser och patent 10 ar
Ovriga immateriella tillgangar 5-10 ar

Nedskrivning av immateriella tillgédngar

Tillgédngar som har en obegrénsad nyttjandeperiod, till ex-
empel goodwill, &r inte féremdl for avskrivningar och testas
&rligen for nedskrivningar och om det finns ndgra nedskriv-

ningsindikationer. Tillgédngar som &r féremal for avskrivningar
granskas for nedskrivningar ndr héindelser eller forandringar
i omsténdigheterna tyder pd att det redovisade vdrdet inte
kan &tervinnas.

Tidigare redovisade nedskrivningar &terférs om de villkor
som ligger till grund fér de redovisade nedskrivningarna

inte laingre ar tillémpliga. Nedskrivningar &terférs i den mén
det aktiverade beloppet efter &terféring inte dverstiger det
aktiverade beloppet exklusive avskrivningar som skulle ha
varit om ingen nedskrivning hade redovisats. Nedskrivning av
goodwill &terférs inte.

Koncernern provar minst arligen i samband med drsbok-
slut om ndgot nedskrivningsbehov féreligger for goodwiill
pd dotterbolagsnivé, vilket beddéms som den minsta kas-
saflddesgenererade enheten. Atervinningsbart belopp per
kassagenererande enhet har faststallts utifrén berdkningar
av nyttjandevdarde. Berdkningarna baseras pd uppskattade
framtida kassafléden frén finansiella planer som har god-
kénts av koncernledningen.

Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

Nedskrivningsbehovet for goodwill utvérderas minst &rligen
genom berdkning av dtervinningsvdardet. For att bestdmma
nyttjiandevardet anvands uppskattade framtida kassafléden,
vilka baseras pd interna afférsplaner och prognoser. Aven
om koncernledningen anser att de uppskattade framtida
kasasflédena aér rimliga, kan andra antaganen gdllande
kassafldéden i hog grad pdverka gjorda vérderingar.

Diskonteringsrdnta

Diskonteringsrantan baseras pd végd genomsnittlig kapi-
talkostnad (WACC). Diskonteringsrantan &terspeglar den
nuvarande marknadsréntan i branschen dar den kassa-
genererande enheten jamfors. Kostnaden for eget kapital
har berdknats med utgdngspunkt i capital asset pricing
model (CAPM). En réntesats p& 11,7 procent har anvants vid
diskontering av kassaflédena fér samtliga enheter. Detta dr
baserat pd en riskfri rénta pé 1,98 procent, plus en systema-
tisk riskpremie om 6,1 procent, en specifik riskpremie om 1,3
procent samt en volatilitetspremie om 2,99. Riskpremien ar
baserat p& observationer av liknande bolag noterade pd&
Stockholmsborsen.

Vdasentliga antaganden i de finansiella planerna omfattar
prognotiserade kassafléden, inflation samt tillvéxttakt, som
baseras utifrén publicerad statistik fér branschens utveckling
och marknadslége. Prognotiserade kassafldden baseras pd
upprdattad budget fér kommande d&r, som &r faststdlld av
koncernstyrelsen. Prognotiserade kassafléden har diskonte-
rats till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC
(Weighted-average cost of capital). Fér samtliga kassa-
genererande enheter har en diskonteringsrdnta fére skatt
om 11,7 procent anvants.

Tillvéxttakt

Tillvéxttakten under perioden antas till 7,0 procent baserat
pd ledningens forvantningar pd utvecklingen pd koncernen.
Baserat pé tillgdnglig information och kunskap om markna-
den férvantar sig ledningen en viss ékning i tillvéxten for de
kommande dren. Ledningens férvantningar baseras pé den
historiska utvecklingen i trender och offentlig sektorsanalys.
Som en konsekvens av osdkerheten i férvantningarna kan
det vara ett behov av efterféljande justeringar.



Arsredovisning 2024

Not15 Materiella anléggningstiligéngar

Materiella Byggnader Inventarier Pagaende
anlaggningstillgangar och mark Maskiner och fordon Forbattringsutgifter nyanlaggningar  Summa
Ingdende anskaffningsvarde 2023-01-01 > 2206 28 574 1629 = 32409
Rorelseforvary - 197 2156 223 - 2576
Arets anskaffningar - 126 6240 755 - 7121
Avyttringar och utrangeringar - -284 -9359 -109 - -9752
Valutakursdifferenser = -4 = -4
Utgaende anskaffningsvarde 2023-12-31 0 2245 27607 2498 0 32350
Rorelseforvary 493 37 5075 423 - 6028
Arets anskaffningar - 162 3552 1158 277 5149
Avyttringar och utrangeringar - -170 -9711 - - -9947
Valutakursdifferenser = 4 = = 4
Utgdende anskaffningsvarde 2024-12-31 493 2274 26 461 4079 217 33584
Ingdende av- och nedskrivningar 2023-01-01 - -1822 -17188 -580 - -19 590
Avskrivningar - -7 -3670 -136 - -3977
Avyttringar och utrangeringar - 132 6393 43 - 6568
Omklassificeringar - -7 124 -6 - 1
Valutakursdifferenser = = 1 = - 1
Utgaende av- och nedskrivningar 2023-12-31 0 1978 -14 340 -679 0 -16 997
Avskrivningar -28 -97 -5106 -336 - -5 567
Avyttringar och utrangeringar 14 8 5851 - - 5873
Omklassificeringar - - - - - 0
Valutakursdifferenser = = - = = -
Utgaende av- och nedskrivningar 2024-12-31 -14 -2 067 -13 596 1015 0 -16 692
Redovisat vérde 2023-12-31 0 267 13 267 1819 0 15353
Redovisat varde 2024-12-31 479 207 12 865 3064 217 16 892
Redovisningsprincip Avskrivningar
Materiella anlédggningstillgédngar redovisas i balansrdkning- Avskrivningar enligt plan baseras pé de ursprungliga
en ndr den kontrolleras av koncernen, den férvéntas gene- anskaffningsvarden minskat med eventuella restvdrden.
rera framtida ekonomiska férdelar och ar métbar. Materiella  Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens nyttjandeperiod
anlédggningstillgéingar redovisas till anskaffningsvérde efter och redovisas som en kostnad i resultatrékningen. Avskriv-
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-  ning goérs frédn och med den redovisningsperiod dé tillgdng-
skrivningar. I anskaffningsvardet ingdr kdpeskillingen samt en blir tillganglig for anvandning. Foljande avskrivnings-
utgifter direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den perioder tilldmpas:
pd plats och i skick for att kunna anvéndas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Reparations- och underhdllsut- Byggnader 50 ar
gifter redovisas i resultatrdkningen under den period dé de Mark Skrivs ] av
uppkommer. Maskiner 510 &r
Inventarier och fordon 3-54r
Det redovisade vdrdet fér en materiell anléggningstillgéing Forbattringsatgarder pa annans fastighet 15-20 &r

tas bort frén balansrdkningen vid avyttring eller utrangering,
eller ndr inga framtida ekonomiska férdelas véntas frén an-
vandningen. Resultatet frédn avyttringen eller utrangeringen
utgérs av forsdljiningspris och tillgdngens redovisade vérde
med avdrag fér direkta forsdljningskostnader. Resultatet
redovisas som 6vrig rérelseintakt/-kostnad.
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Not 16 Nyttjanderattstililgdngar

Nyttjanderattstillgangar Byggnader och mark Maskiner Inventarier och fordon Summa
Ingaende anskaffningsvarde 2023-01-01 33874 2128 37340 73342
Arets anskaffningar 35191 - 49 498 84689
Omvardering av kontrakt 24n - -251 2160
Avyttringar och utrangeringar -3203 - -9508 127
Utgaende anskaffningsvarde 2023-12-31 68273 2128 77079 147 480
Arets anskaffningar 16 575 - 52 916 69 491
Omvardering av kontrakt 2709 - 500 3209
Avyttringar och utrangeringar -6 699 2128 19125 27952
Utgaende anskaffningsvarde 2024-12-31 80 858 m370 192 228
Ingdende av- och nedskrivningar 2023-01-01 -6 456 -89 -10 618 -17163
Avskrivningar 13444 -355 -23537 -37336
Avyttringar och utrangeringar 3203 - 9507 12710
Utgdende av- och nedskrivningar 2023-12-31 -16 697 -444 -24 648 -41789
Avskrivningar -16 937 -266 -34 454 -51 657
Avyttringar och utrangeringar 6092 710 16 865 23667
Utgaende av- och nedskrivningar 2024-12-31 -27 542 -42 231 -69779
Redovisat vérde 2023-12-31 51576 1684 52 431 105 691
Redovisat varde 2024-12-31 53316 69133 122 449

Koncernen har som leasetagare leasingavtal frémst for
lokaler, maskiner samt tjénstebilar. Med undantag for kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal fér vilkka den underliggande
tillgéngen ar av 1&gt varde dterspeglas varje leasingavtal i
balansrékningen som en anléggningstillgéng och en skuld.
Variabla leasingavgifter som inte dr baserade pd ett index
eller ett pris ingdr inte i den férsta varderingen av leasings-
kulden och tillgéngen. Varje leasing innebdr i allmdénhet en
begrénsning som, om det inte finns en avtalsenlig ratt for
koncernen att hyra ut tillgéngen i andra hand till en annan
part, att nyttjanderattstillgéngen endast kan anvéndas av
koncernen. Leasingavtal kan antingen inte séigas upp eller
fér endast séigas upp genom att en ansenlig uppsdagnings-
avgift tas ut. Vissa leasingavtal innehdller en option att kdpa
den underliggande leasade tillgéngen i slutet av leasingav-
talet, eller att férlnga avtalet med ytterligare en l6ptid.

Nyttjanderdattstillgéngarna klassificeras i balansrékningen
som motsvarande underliggande tillgdng skulle redovisas
om de éagdes och framgér i tabellen nedan.

Resultatpaverkan fran leasingavtal 2024 2023
Leasingkostnader relaterade

till kortfristiga leasingavtal 1936 1293
Leasingkostnader relaterade

till tillgdngar med lagt varde 637 -
Variabla avgifter 3010 4813
Resultatpaverkan fran leasingavtal 5583 6106
Foréndring av leasingskuld 2024 2023
Ingaende leasingskuld 107 416 57097
Tillkommande leasingskuld 71551 86 806
Tillkommande réntekostnad 5485 4027
Amortering av leasingskuld -56 639 -40 520
Avslutade kontrakt -4323 6
Summa leasingskulder 123 490 107 416

Leasingavtalen innehdller inga restriktioner avseende
koncernens utdelningspolicy eller finansieringsmajligheter.
Koncernen har inga vasentliga restvérdesgarantier knutna
till leasingavtalen.

Redovisningsprincip

Nyttjanderdttstillgangar

Koncernen tilldmpar samma redovisnings- och vérderings-
metod fér samtliga leasingavtal, med undantag for korttids-
leasingavtal och leasingavtal av tillgdngar av &gt vérde dar
undantagsregeln tilldmpas. Koncernen redovisar leasings-
kulder for leasingbetalningar och nyttjanderdattstillgdngar
som motsvarar ratten att anvénda de underliggande
tillgéngarna.

Koncernen redovisar nyttjanderdtter vid leasingavtalets
inledningsdatum, dvs det datum dd& den underliggande
tillgé&ngen dar tillgénglig for anvéndning. Nyttjanderdattstill-
gdngar varderas till anskaffningsvérde, med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar och justeras
fér eventuell omvdrdering av leasingskulder. Anskaffnings-
vardet fér nyttjanderdttstillgéngar inkluderar initialt nuvérdet
av leasingskulden, initiala direkta utgifter och leasingavgifter
som betalas vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag
for eventuella formdner som mottagits.

Leasingskulder

Vid leasingavtalets inledningsdatum redovisar koncernen le-
asingskulden till nuvardet av de leasingavgifter som ska be-
talas under leasingperioden. Leasingbetalningarna omfattar
fasta avgifter efter avdrag for eventuell fordran avseende
formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet,
variabla leasingavgifter som ar beroende av ett index eller
ett pris och belopp som férvéntas betalas ut enligt restvar-
desgarantier. | leasingavtalet ingdr dven I6senpriset for en
képoption som rimligen kommer att utnyttjas av koncernen
och straffavgifter som utgdr vid uppstangning av leasingav-
talet, om leasingperioden



Aterstpeglar att koncernen kommer att utnyttjo méjlighe-
ten att sga upp leasingavtalet. Vid berdkning av huvdrdet
av leasingavgifterna anvénder koncernern sin marginella
I&nerénta vid leasingavtalets inledningsdatum, eftersom
leasingavtalets implicita rénta inte ar l&tt att faststalla. Efter
inledningsdatumet dkas det redovisade beloppet fér lea-
singskulderna for att &terspegla réintan och minskas for att
dterspegla utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvérderas
det redovisade vardet av leasingskulden vid en eventuell
andring av leasingavtalet, en férandring i leasingperioden,
eller for att dterspegla en féréindring av leasingavgifter
eller en férandring i bedémningen av en option att kdpa
den underliggande tillg&ngen.Vid berdkning av nuvérdet
av leasingavgifterna anvénder koncernern sin marginella
I&nerdnta vid leasingavtalets inledningsdatum, eftersom
leasingavtalets implicita réinta inte ar latt att faststdlla. Efter
inledningsdatumet dkas det redovisade beloppet fér lea-
singskulderna for att &terspegla réintan och minskas for att
&terspegla utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvérderas
det redovisade vardet av leasingskulden vid en eventuell
andring av leasingavtalet, en férandring i leasingperioden,
eller for att dterspegla en forandring av leasingavgifter eller
en férandring i beddémningen av en option att kdpa den
underliggande tillgéngen.

Variabla leasingavgifter samt
korttidsleasingavtal och tillgdngar med lagt vdrde

Koncernen tilldmpar undantaget for korttidsleasing pd sina
kortfristiga leasingavtal, dvs de leasingavtal som har en
leasingperiod pd hogst 12 mdanader frén inledningsdatumet
och som inte innehdller négon képotion. Undantaget tillam-
pas éven avseende leasingavtal fér vika den underliggande
tillgdngen har ett I&gt varde. Leasingavgifter pd korttidsle-
asingavtal och leasingavtal for tillgdngar med I&gt varde
redovissas som kostnader linjart under leasingperioden.

Koncernen tilldmpar ett grénsvdrde motsvarande 50 000
SEK for att en tillgéing ska betraktas ha ett I&gt vérde och
darmed skrivas av linjért under leasingperioden.

Utover leasingskulderna ovan har koncernen datagit sig att
betala variabla leasingavgifter for vissa av sina leasingavtal.
De variabla leasingavgifterna kostnadsfors nér de uppstar.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pd de ursprungliga an-
skaffningsvérden minskat med eventuella restvéarden. Av-
skrivningar sker linjart éver tillgéingens nyttjandeperiod och
redovisas som en kostnad i resultatrékningen. Avskrivning
gors frén och med den redovisningsperiod dé tillgéngen blir
tillgéinglig for anvéndning. Nyttjanderdttstillgdngar skrivs av
linjart dver det kortare av leasingavtalets l&dngd och till-
gdngens nyttjandeperiod. Om dganderdtten av de leasade
tillg&ngarna éverfors till koncernen vid utgéngen av leasing-
perioden eller om anskaffningsvérdet dterspeglar utnyttjon-
det av en képoption, berdéiknas avskrivningar med hjélp av
tillgdngens berdknade nyttjadeperiod.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Ledningen omvdrderar regelbundet nyttjandeperioden av
alla betydande tillgéngar. Om omsténdigheterna féréindras
pd ett s&ddant sdtt att den berdknade nyttjandeperioden
mdste revideras kan det innebdra ytterligare avskrivningar
under kommande perioder.

Arsredovisning 2024

Not 17 Avvecklade verksamheter

Koncernen har under 2023 beslutat om att avyttra Bakmarks
VVS AB dé& verksamheten inte har levererat den I6nsamhet
som férvéntades vid férvarvstilifallet. Bakmarks VVS har va-
sentligen utdvat totalentreprenader som medférde den hog
omsdttningen till ldga marginaler jdmfort med resterande
kassagenererande enheter. Efter avyttring finns inga liknan-
de verksamheter som vdsentligen har totalentreprenader.
Avyttringen planerades avyttras samma ér genom &terkdp
till den tidigare agaren.

Resultatrdkning 2024 2023
Nettoomséttning - 66 389
Kostnad for sald vara - 71457
Bruttoresultat - -5 068
Administrationskostnader - -8161
Ovriga rérelseintakter - 408
Ovriga rérelsekostnader - -23
Summa dvriga rorelseposter - 1776
Rorelseresultat - -12 844
Finansiella poster

Finansiella intakter - 59
Finansiella kostnader - 10715
Summa finansiella poster - -10 656
Resultat fore skatt - -23 500

Skatt pa arets resultat S

Arets resultat - 23500
Nettokassafldde 2024 2023
Fran rorelseverksamhet - -19 497
Fran investeringsverksamhet -

Fran finansieringsverksamhet - -94
Nettokassafldde - -19 591

Redovisningsprincip

En tillgéng eller en avyttringsgrupp som ¢r till férséljining
klassificeras &tskilt frén andra poster i balansrékningen,
sdsom tillgadngar till forsaljning respektive skulder till forsalj-
ning . Denna klassificering sker frén och med den tidpunkt
dé ledningen fattat beslut om férsdljning och att forsalj-
ning beddms ske till ett marknadsmdssigt pris inom ett ér
fréin beslutet. En avvecklad verksamhet &r en verksamhet
som, antingen klassificeras som en avyttringsgrupp som
ar tillférsaljning, eller en verksamhet som har avyttrat, och
avser antingen en sjdlvstandig rérelsegren (segment) eller
sjalvsténdig geografisk marknad eller ett dotterbolag som
férvarvats uteslutande i syfte att vidaresdljas.

Intékter och kostnader fréin en avvecklad verksamhet redo-
visas netto pd en rad i resultatrékningen, dvs. skilt frén den
kvarvarande verksamheten. Rearesultat fréin den avveckla-
de verksamheten ingdr i resultat frén avvecklad verksamhet.
For en avvecklad verksamhet justeras éiven samtliga pre-
senterade jdmforelsedr dvs. sd att resultat frén avvecklad
verksamhet redovisas pd en rad fér samtliga presenterade
rékkenskapsar.
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Not 18 Kundfordringar
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Kundfordringar 2024 2023

Kundfordringar, brutto 309 032 232 481

Avsdttning for osdkra kundfordringar -8009 -10 317

Summa kundfordringar 301023 222164

Aldersanalys av kundfordringar per 31 dec 2024 Summa Ej forfallet
Kundfordringar, brutto 309 032 253 852
Avsdttning for osakra kundfordringar -5408 -
Kreditreserv for osdkra kundfordringar -2 601 -116
Summa kundfordringar 301023 253735
Aldersanalys av kundfordringar per 31 dec 2023 Summa Ej forfallet
Kundfordringar, brutto 232 481 200 257
Avsdttning for osdkra kundfordringar 7620 -
Kreditreserv for osdkra kundfordringar 2697 116
Summa kundfordringar 222164 199141

Forandring i avsattning for osakra kundfordringar 2024 2023
Ingdende balans 10317 8430
Tillagg fran rorelseforvary 769 209
Tillagg for aret 1224 2390
Aterforing -4 274 -3253
Forandringar i kreditreserv 27 656
Utgaende balans 8009 10 317
< 30 dagar 30-90 dagar 90-180 dagar > 180 dagar

3951 6352 2684 6634

-362 -75 -340 -4 631

-13 -314 -586 -1572

39135 5964 1758 431

< 30 dagar 30-90 dagar 90-180 dagar >180 dagar

15 467 6 650 3620 6487

- -679 -2 674 -4 267

-40 -236 222 -1083

15427 5735 724 1137

Hanvisning till koncernens kreditrisk kopplat till kundfordringar hénvisas till not 22 - Finansiella instrument och risker.

Redovisningsprincip

Kundfordringar utgérs av fordringar pé& kunder frén forsalj-
ning av koncernens produkter och tj@nster. Kundfordringar
redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar
kundfordringar i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden
och varderar dem ddérfér vid efterféljande redovisningstid-
punkter till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av
effektivintemetoden.

For kundfordringar baseras kreditreserveringen initialt pé& en
individuell beddémning av varje fordran. Enligt koncernens
finanspolicy och IFRS 9 baseras kreditférluster oavsett om
det ar en specifik eller en icke-specifik risk. Vinster och for-
luster redovisas i resultatrédkningen ndr tillgéngen redovisas,
&ndras eller skrivs ned. Ovriga forvantade kreditforluster be-
réiknas utifréin en nedskrivningstrappa pdé samtliga forfalina
kundfordringar samt en procentuell avsattning av samtliga
ej forfallna kundfordringar och kontraktstillgéngar baserat
pd den historiska kreditforlustupplevelsen. Observationer
och uppskattningar uppdateras vid varje rapporteringstill-
falle. Kreditforluster redovisas som en 6vrig rérelsekostnad.

Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

Kundfordringar utgérs av fordringar pd kunder frén forsalj-
ning av koncernens produkter och tj@nster. Kundfordringar
redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar
kundfordringar i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden
och varderar dem ddarfér vid efterféljande redovisningstid-
punkter till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av
effektivrntemetoden.

Beddmningar av sambandet mellan historiskt observerade
konkurser, prognotiserade forhdllanden och forvéntade
avsdattningar for kreditfoérluster ar krvande. Avsdttning for
kreditférluster ar kansliga for féréndringar i framtida ekono-
miska férhéllanden. Konkursens historiska kreditforluster och
finanisella prognoser kan ocksé vara potentiellt irrepresenti-
va for kunders eventuella framtida betalningssvérigheter.

Not19 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

2024 2023
Av- och nedskrivningar 75133 40186
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -3104 -3679
Realisationsresultat vid avyttring av dotterforetag 1374 -
Ovrigt - 3917
Summa 73403 32590

Not 20 Likvida medel

Sparc Group AB (publ) ar innehavare av ett koncerngemen-
samt Cashpool-konto hos Nordea. Likvida medel bestér
vésentligen utav kortfristiga bankinlé@ning utéver en
ovasentligt kassasaldo. Ytterligare har koncernen en check-
rakningskredit till férfogande som specificeras nedan.

Checkrakningskredit 2024 2023
Beviljad kredit 150 000 60 000
Bankgarantier 17797 15773
Utnyttjad kredit 8114 -36049
Outnyttjad kredit 51089 8178

Not 21 Eget kapital

Aktiekapital

Samtliga aktier ar fullt betalda och har lika réstratt och ratt
till utdelning. Aktierna &r uppdelade i A-aktie som ar berdtti-
gade till 10 roster och B-aktie som dr berdttigade till 1 rost.

Utstallda aktier (tusental) 2024 2023
A-aktier

Vid arets borjan 10 000 10 000
Vid arets slut 10 000 10 000
B-aktier

Vid arets borjan 26 012 23544
Nyemission 2108 2468
Vid érets slut 28120 26 012
Summa utstallda aktier 38120 36012



Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser det belopp som aktiedgarna
betalas fér aktier som éverstiger deras nominella vérde. Det
totala egna kapitalet bestdr av det egna kapitalet hanforligt
till moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande
inflytande. Ytterligare bestdr det utav tecknade aktieoptio-
ner frén utstdllda optionsprogram.

Arsredovisning 2024

Finansiella skulder 2024 2023
Langfristiga rantebarande skulder 679 331 310796
Kortfristiga rantebdrande skulder 16507 153684
Villkorad kdpeskilling 30075 26 834
Leverantdrsskulder 191375 151134
Upplupna kostnader 17049 14 455
Summa finansiella skulder 1034337 656903

Optionsprogram Antal Utstéllda _Inlosen Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde via resul-
2021/2025 500000  Dec2021  Dec2025 tatet. Samtliga 6vriga finansiella tillgédngar och finansiella
2021/2026 500000  Dec2022  Dec 2026 skulder &r varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Reserver Villkorad kdpeskilling 2024 2023
Reserver bestdr av omrékningsreserven som innefattar Ingdende balans 26 834 116
alla valutakursdifferenser som uppstdr vid omrékning av Rorelseforvéry 25 675 23400
finansiella rapporter frén utléndska verksamheter som har Utbetalning 34495 -24567
upprdattat sina finansiella rapporter i annan valuta &n den Emission -625 =
valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras. Justering mot resultat 12 686 16 885
Utgéende balans 30075 26 834
Redovisningsprincip
Eggt kapital férdglos pa kapital hanforligt till mgderbolqgets Intervall Minimum  Valtintevall Maximum
aktiedgare samt innehav utan bestémmande inflytande.
vardeoverforingar i form av bland annat utdelning frén 2024 : 30075 81975
moderbolaget och koncernen ska grunda sig pd av sty- 2023 2 26834 35550
relsen upprdattat yttrande dver utdelningsférslaget. Detta
yttrande har att ta hénsyn till den forsiktighetsregel som
finns i lagen fér att undvika att stérre utdelning sker én vad
som finns t&ckning for.
Not 22 Finansiella instrument och risker
Finansiella tillgangar 2024 2023
Andra langfristiga fordringar 3667 2191
Kundfordringar 301023 222164
Kontraktstillgangar 10421 7707
Upplupna intdkter 11635 3232
Likvida medel 18 803 4500
Summa finansiella tillgangar 439399 309158
Forandring rantebarande skulder ~ 2024-01-01 Kassafldde Nya leasing-avtal Forvirv  Kapitaliseradranta  (vriga foréindringar 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 314 459 364 616 = - 679 075
Checkrakingskredit 36 049 45065 - - - 81114
Leasingskulder 107 415 -51154 69 491 = -2 263 123 489
Skulder till koncernféretag 69 872 12210 - 2398 - 0
Reverser kopplat till rorelseforvarv 44101 -13500 - 5000 - -208 35393
Summa 571896 272751 69 491 5000 2398 247 919 071
Férandring rantebdrande skulder ~ 2023-01-01 Kassafldde Nya leasing-avtal Forvirv  Kapitaliserad ranta  Ovriga foriindringar 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 177028 136 767 = 664 314 459
Checkrakingskredit 392 35657 - - - 36049
Leasingskulder 57097 -36 493 84645 - 2166 107 415
Skulder till koncernforetag 7236 57959 11686 7009 69 872
Reverser kopplat till rorelseforvary 13634 -37637 - 68148 - -44 44101
Summa 255 387 156 253 84 645 68148 11686 -4223 571896
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Kapitalférvaltning

Primart fokus for koncernens kapitalférvaltning ér att sé-
kerstdlla att den upprdatthdller en stark kreditvérdighet och
en sund kapitalrelation for att stédja sin verksamhet och
maximera aktiedigarnas varde. Koncernen hanterar sin
kapitalstruktur och gér anpassningar till den mot bakgrund
av férandringar i de ekonomiska férutsattningarna. For att
uppratthdlla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen
justera utdelningen till aktietigarna, dterféra kapital till
aktiedgarna eller emittera nya aktier. Koncernen évervakar
kapitalet med hjalp av en skuldsattningsgrad som dr net-
toskuld dividerat med totalt kapital plus nettoskuld.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &ar den risk som féreligger om féretaget inte
klarar sina betalningar till féljd av otillréicklig likviditet och/el-
ler svérigheter att erhdlla krediter fr&n externa l&ngivare. For
att kunna finansiera sin verksamhet och mildra effekterna
av fluktationer i kassafléden mdste koncernen sékerstdlla att
tilltréickligt med likvida medel ar tillgangliga genom att ingd
avtal om finansiering. Alla bolag inom koncernen utsatts i
olika hég grad for likviditetsrisk i sina respektive verksam-
heter. Likviditetsplanering &r darfér en del av den dagliga
verksamheten inom ekonomifunktionen dar I6pande likvidi-
tetsprognoser upprattas for att dka férutsdgbarheten och
sékerstalla god framférhdlining vid léneférfall samt plane-
ring av framtida rérelseférvary.

Nettoskulder 2024 2023

Léngflris.tiga EiEEEB S ey 679331 310736 Dessutom ar likvida medel en viktig komponent i koncernens
Korrf.nstlga rantebarande skulder GELY  higes befintliga tillvéxtstrategi genom rérelseférvary. Koncernen
'—?as'ﬂgs“lﬁ'der . 255 Lyis anvénder sig utav en cashpool-struktur vilket underléttar ett
llhares byl WU AR effektivt utnyttjande av tillgangliga medel inom koncernen.
Likvida medel sty by Cashpoolen bidrar till att minska utnyttjandet av befintliga
Nettoskuld (-) 930599 594229

Hantering av finansiella risker

Sparc Group utsatts i den dagliga verksamheten for olika
typer av finansiella risker som hanfor sig frén den marknad
och finansiering som koncernen tilldmpar, vilka péverkar
koncernens resultat i olika grad. De risker som frémst p&ver-
kar verksamheten &r relaterade till likviditet, kundfordringar
och réantor. De finansiella riskerna féljs upp och hanteras pd
koncern-nivé.

Tabellen nedan sammanfattar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pé& balansdagen dterstér fram till den

l&neloften samt bidrar de kontinuerliga kassaflédesprogno-
serna till att minska den externa finansieringen och dérmed
ocksé finansieringskostnaderna.

En stor del av koncernens finansering sker genom extern
uppldning som dar en del av den langfristiga afférsstrategi.
Finansieringen sdkerstdlls genom ldngsiktiga samarbeten
och éverenskommelser med kreditinstitut. Fér utestdende
I&n har avtal om kovenanter ingdtts med P Capital Partners.
Per balansdagen uppfyllde koncernen alla kovenantkrav.

avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen nedan ar odiskonterade kassafléden:

Skulder per 31 dec 2024 <lar 1<2ar 2<3ar 3<4ar 4<5ar >5ar
Skulder till kreditinstitut 65172 64 818 64 818 64 818 743539 -
Leasingskulder 55082 43979 20558 7153 4330 1465
Reverser kopplat till rérelseférvarv 35596 - - - - -
Kontraktsskulder 42 474 - - - - -
Leverantorsskulder 191375 - - - - -
Summa 389 699 108 797 85376 nan 747 869 1465
Skulder per 31 dec 2023 <lar 1<2ar 2<3ar 3<4ar 4<5ar >5ar
Skulder till kreditinstitut 1) 64 550 64 365 63 525 63 525 63 525 613 525
Leasingskulder 42 474 32897 20176 8360 5448 5150
Lan frdn moderbolag 1) - - - - - -
Reverser kopplat till rérelseférvarv 14 284 32302 - - - -
Kontraktsskulder 19140 - - - - -
Leverantorsskulder 151134 - - - - -
Summa 291582 129 564 83701 71885 68 973 618 675

1) Per 10 januari 2024 inleddes ett finansieringssamarbete med P Capital Partners som har reglerat de skulder som var utstallda fran Nordea och moderbolaget till Sparc Group AB (publ) och
ersattes med en finansiering om 550 000 TSEK som regleras i sin helhet efter 5 ar. Skulder till Nordea och moderbolag presenteras fortsatt som langfristig i balansrakningen dé ingen amortering
av dessa skedde under 2024 utan istallet ersétts av annan finansidr.
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Valutarisk

Valutarisk &r risken att de framtida kassaflédena kommer att
fluktuera pd& grund av féréindringar i valutakurser. Koncernen
ar valdigt begrdnsad i dess exponering for férandringar i
vdrdet av SEK i férhdllande till andra valutor dé& enbart en
ovasentlig del av koncernens operativa verksamhet utfors i
utldndsk valuta.

Kreditrisk

En kunds kreditriskbeddmning gors lokalt for att sakerstalla
att forsdaljning av produkter och tjéinster endast sker till kun-
der med en tillfredsstdllande kredithistorik. Kundkredit i form
av betalningsdagar beviljas forst efter kreditutvardering ér
gjord. For att stérka sékerheten kring enskilt stdrre kontrakt sé
finns en attestordning implementerad dér anbud éver 1000
TSEK ska godkannas av respektive afférsomrédeschef och
anbud éver 5 000 TSEK ska godkéannas &ven av koncern-VD.

Se éven not 18 - Kundfordringar for upplysning gdllande al-
dersférdelning och avsdttning avseende koncernens utestd-
ende kundfordringar.

Rdnterisk

Koncernextern beldéning l6per frémst med rorlig rénta, vilket
resulterar i en rénterisk som f&r direkt péverkan pd koncer-
nens resultat vid forandringar pd réntemarknaden. Alterna-
tiv som rénteswapavtal och binda réntan pé I&n ses éver
|6pande for att begréinsa effekterna av en rénteuppgdng. En
o6kning om 1% pd koncernens réntebdrande finansiella skul-
der, med alla andra variabler konstanta, pdverkar koncer-
nens resultat och eget kapital fére skatt negativt med 7 455
(4136) TSEK.

Redovisningsprincip
Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier: finansiella tillgédngar vérderade till verkligt varde
antingen via resultatrakningen och évrigt totalresultat eller
finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffnings-
varde. Klassificeringen baseras pd koncernens affdrsmodell
for hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga
villkoren fér tillg&ngarna kassafléden. Ledningen faststaller
klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta
redovisningstillfdllet. Koncernen har endast finansiella till-
gdngar i kategorin upplupet anskaffningsvérde.

Kop och forsdlining av finansiella tillgéngar redovisas pé
affarsdagen, det datum dé koncernen férbinder sig att képa
eller sdlja tillg&ngen. Finansiella tillgéngar tas bort frédn ba-
lansrakningen ndr ratten att erhdlla kassafléden frdn till-
gdngen har 16pt ut eller éverférts och koncernen har dverfort
i stort sett alla risker och férmdéner som dr forknippade med
aganderdtten. Koncernen beddmer framtida kreditforluster
och redovisar en kreditreserv vid varje rapporteringsdatum.
Forlustreserven baseras pd antaganden om risk for obe-
sténd och férvantade férlustnivéer. Koncernen gér egna
beddmningar fér antaganden och val avseende indata till
berdkning av nedskrivningar. Dessa baseras pd historik,
kédnda marknadsfoérutsdttningar och prognoser i slutet av
varje rapporteringsperiod.

Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i féljande ka-
tegorier: skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen har endast finansiella skulder i kategorin upplu-
pet anskaffningsvarde.

Arsredovisning 2024

Rantebdrande skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
vilket vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad. Rantebdarande
skulder redovisas ddarefter till upplupet anskaffnignsvarde och
eventuell skillnad mellan det erhdlina beloppet och dterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrékningen férdelat dver Idne-
perioden, med tillimpning av effektivrntemetoden.

Verkligt varde

Det verkliga vardet av finansiella tillgéngar och skulder faststéaills
enligt tre nivéer, beroende pd tillgénglig marknadsinformation
som anvdands vid vardering. Niva 1 dr noterade priser pd aktiva
marknader for identiska tillgéngar eller skulder som féretaget
har tillgéng till vid vérderingstidpunkten. Nivé 2 ér annan indata
&n de noterade priserna som ingdr i Niva 1, vilka &r direkt eller
indirekt observerbara for tillgédngen eller skulden. | Nivé 3 baseras
varderingen pé icke-observerbar indata for tillgdngen

eller skulden.

Villkorad képeskilling

Villkorad koépeskilling klassificeras som en finansiell skuld dér
efterféljande éndringar av verkligt vérde redovisas via resulta-
trakningen i finansiella poster.

Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

Majoriteten av rérelseférvary ér avtalade med en villkorad ké-
peskilling som baseras pd det férvarvade bolagets rérelseresul-
tat kommande 12 eller 24 mdnader. For att vérdera den totala
kopeskillingen av rorelseférvérven krévs darmed en beddmning
av det kommmande resultatet under den avtalade perioden.
Beddmningen baseras pd prognoser éver periodens resultat,
som upprdattas per forvarvstillfélle3

Not 24 Interimsfordringar och -skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna kostnader 2024 2023
Upplupna intakter 11635 3232
Forutbetalda hyreskostnader 3750 3456
Forutbetalda forsakringskostnader 1964 1312
Forutbetalda leasingavgifter 2781 1077
Forutbetalda finansieringskostnader 24602 -
Ovriga forutbetalda kostnader 21355 11256
Summa finansiella tillgdngar 66 087 20333
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2024 2023
Upplupna loner 12 262 9509
Upplupen semesterskuld 54593 41701
Upplupna sociala avgifter 33933 26 696
Upplupen rantekostnad 1852 1033
Ovriga forutbetalda intakter 660 1696
Ovriga upplupna kostnader 15197 13422
Summa finansiella skulder 118 497 94 057

Not 24 Stdllda sdkerheter

Koncernens har som sdékerhet for I&n och krediter till P
Capital Partners samt Nordea pantsatt samtliga aktier i
dotterféretag éverstigande éverenskommet féretagsvdrde
om 20 MSEK. Ber@ikning av pansatta aktier ar berdknade till
koncernmdssigt varde.

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut 2024 2023
Foretagsinteckningar 102800 102 450
Pantsatta aktier i dotterforetag 1025 926 687791
Tillgangar med dganderattsforbehall - 3076
Pantsatta bankmedel - 588
Ovrigt 587 515
Summa stéllda sékerheter 1129313 794420
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Not25 Transaktioner med ndrstdende parter

FeBe Group &r moderfoéretag till Sparc Group AB (publ).

FeBe Group upprdéttar en koncernredovisning som omfattar
Sparc Group AB (publ), utéver andra underkoncernen. Kon-
cernen har varierande transaktioner med nérstdende och
syftar till att bistd till den centrala administrativa verksam-
heten. Samtliga transaktioner har genomférts som en del av
den ordinarie verksamheten och till armlangds priser.

Avseende ersdattningar till styrelse och ledande befattnings-
havare hanvisas till not 9 - Ersattningar till anstdlida och
styrelse.

2024 FEBE Group Nyckelpersoner Summa
Inkop fran narstaende 11216 12229 23445
Skulder till nérstdende 2148 2148
2023 FEBE Group Nyckelpersoner Summa
Inkop fran ndrstdende 9751 10 947 20 698
Skulder till narstaende 70899 3967 74 866

Not 26 Hdndelser efter balansdagen - Koncern

Den 3 mars 2025 emitterade Sparc Group AB (publ) seniora
sdkerstdllda obligationer till ett nominellt belopp om 1100 MSEK
inom ett ramverk om 1500 MSEK, vilka har noterats p& NAS-
DAQ Transfer Market. Obligationerna har anvants for att
refinansiera den utestdende krediten hos P Capital Partners
samt kommer i évrigt att anvéndas for finansiering av fram-
tida foérvarv i syfta att accelerera koncernens expansion.

Koncernen har fortsatt forvarvstakten och har forvarvat tre
bolag pd det nya rékenskapsdret, tvd inom afférsomrédet
Infra och ettinom VVS. Ytterligare har tvd dotterbolag avytt-
rats ddr tidigare féretagsledare valt att driva vidare bolaget
i egen regi.



Arsredovisning 2024

Moderforetagets resultatrdkning

TSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 30433 68 642
Rérelsekostnader

Forsaljningskostnader -4 506 -3163
Administrationskostnader 28,29,30 -54120 -46138
Ovriga rorelseintakter 26 640 7705
Ovriga rérelsekostnader -787 5793
Summa dvriga rorelseposter -32773 -47 389
Rorelseresultat 9 2340 21253
Finansiella poster

Ranteintakter och liknande intakter 3 6493 29920
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar - 734
Réntekostnader och liknande kostnader 31 -94137 -31296
Summa finansiella poster -87 644 -2110
Resultat efter finansiella poster -89 984 19143
Bokslutsdispositioner

Erhéllna koncernbidrag 90390 44750
Ldmnade koncernbidrag 22210 -136 067
Summa bokslutsdispositioner 68120 91317
Resultat fore skatt -21864 12174
Skatt pa arets resultat 32 9507 14 555
Arets resultat -31371 -57619

Moderforetagets rapport 6ver totalresultat

TSEK Not 2024 2023
Arets resultat -31371 -57619
Arets totalresultat -31371 -57 619
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Moderféretagets balansrdkning

TSEK Not  2024-12-31  2023-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Patent och licenser 1024 667
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 500 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 34 1524 667

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och fordon 2501 2664
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1244 832
Summa materiella anlaggningstillgangar 34 3745 3496
Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernforetag 33 1346 255 33025
Fordringar hos koncernforetag - 813 231
Uppskjuten skattefordran 32 5048 14 555
Andra langfristiga fordringar 85 495
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1351388 861306
Summa anlaggningstillgangar 1356 657 865 469
Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 558 444
Fordringar hos koncernforetag 66 363 102 440
Ovriga fordringar 3222 6904
Skattefordringar 1710 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 35 48765 56 509
Kassa och bank 38 272 103
Summa omséttningstillgangar 1477547 1031869
SUMMA TILLGANGAR 1477547 1031869
Moderforetagets balansrakning Not  2024-12-31  2023-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 762 720
Summa bundet eget kapital 762 720
Fritt eget kapital

Overkursfond 533 007 405 483
Balanserat resultat -54 618 3001
Arets resultat -31371 57619
Summa fritt eget kapital 447018 350 865
SUMMA EGET KAPITAL 447780 351585
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 678721 198 594
Skulder till koncernforetag - 69 872
Summa langfristiga skulder 36 678721 268 466
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 20 81114 36049
Skulder till kreditinstitut 36 - 114 000
Leverantdrsskulder 7723 8288
Skulder till koncernforetag 252 517 240 345
Skatteskulder - 1785
Ovriga skulder 1259 3551
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 35 8433 7800
Summa kortfristiga skulder 351046 411818
SUMMA SKULDER 1029 767 680 284
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1477547 1031869
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Arsredovisning 2024

Rapport dver forandring i moderféretagets egna kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs- Balanserade Arets
TSEK Aktiekapital fond vinstmedel resultat Totalt
Ingdende eget kapital 2023-01-01 335 286171 -1594 286 507
Omforing resultat foregaende ar 1594 -1594 -
Nyemission 385 120107 120 492
Kapitalanskaffningskostnader 795 795
Skatteffekt av kapitalanskaffningskostnader 3000 3000
Arets resultat -57 619 -57 619
Utgdende eget kapital 2023-12-31 720 405 483 3001 -57 619 351585
Omforing resultat foregaende ar -57 619 57619 -
Nyemission 42 127 524 127 566
Arets resultat -31371 -31371
Utgaende eget kapital 2024-12-31 762 533007 -54 618 -31371 447780
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Moderforetagets kassaflddesanalys

TSEK

Lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Erhéllen ranta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital

Fdréndringar i rérelsekapital

- Okning / + minskning av rérelsefordringar
+ Okning / - minskning av rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Finansiering av forvarv via dotterforetag
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar
Forséljning av anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission och optioner

Upptagna lan

Amortering av lan

Forandring checkrakningskredit

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2024-12-31

-2 340

37 1100
792

-84758

1896

-83310

6562
99790
23042

-327731
-1236
-967

410

-329 524

664 697
-403 1M
45 065

306 651

169

103
38 212

2023-12-31

21253
-3 402

19
-19 610
-5700
-7 440

-32 060
3030
-36 470

204721
-3269
-68

-208 064

12 801
35657
277 686
-81569
244 575

4

62
103



Moderbolagets noter

Not 27 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderféretaget har upprattats en-
ligt Arsredovisningslagen (19951554) och den av Ré&det for
finansiell rapportering - Redovisning for juridiska personer
(RFR 2). RFR 2 innebdr att moderféretag i koncerner som
frivilligt valt att tillémpa IFRS i sin koncernredovisning skall
som huvudregel tilldmpa de IFRS-standarder som tillimpas
i koncernen.

Moderféretaget tilldmpar féljaktligen de principer som till-
l&émpas i koncernredovisningen och som redogjorts fér i not
2, med undantag som anges nedan.

Leasingkontrakt

Moderbolaget tillimpar férenklingsregeln gdllande att inte
tillédmpa IFRS 16. Féretaget redovisar samtliga leasingav-
tal, séval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart dver leasingperioden.

Andelar i dotterféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvdrde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intdkt, dven om utdelningen avser acku-
mulerade vinster innan foérvarvstidpunkten. Utdelningen
redovisas i normalfallet ndr behorigt organ fattat beslut om
den och den kan berdknas pé etttillforlitligt satt. Utdelningar
som innebdr att det bokférda vérdet pd innehavets netto-
tillgédngar i koncernredovisningen understiger det bokférda
vardet p& andelarna, dr en indikation pd& att det féreligger
ett nedskrivningsbehov. Nér det finns indikation pd att aktier
och andelar i dotterféretag minskat i varde gérs en berdk-
ning av dtervinningsvdrdet. Ar det Iégre ¢én det redovisade
vardet férs en nedskrivning.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottaga-
ren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Bokslutsdispositioner

Féréndring av obeskattade reserver redovisas som bok-
slutsdispositioner i resultatrékningen. Koncernbidrag redo-
visas med tilldmpning av alternativregeln enligt RFR 2, IAS 27
p.2 som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Not 28 Leasingavtal - leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende

ej uppsagningsbara leasingavtal: 2024 2023
Inom 1&r 6532 4884
Senare dn1ar men inom 5 ar 16933 13772
Senare dn 5 ar 1428 4283
Summa framtida minimileaseavgifer 24893 22939

Kostnadsférda leasingavgifter som ingdr i rékenskapsdrets
resultat uppgdr till 5 947 (3 226) TSEK, varav 183 (316) TSEK
avser variabla avgifter.

Arsredovisning 2024

Not 29 Administrationskostnader

Moderféretaget tillémpar funktionsindelad resultatrékning.
Férdelningen av administrationskostnader férdelas enligt
nedan:

Administrationskostnader 2024 2023
Personal 27788 23246
Konsultarvoden 4314 3170
Lokal 3974 1991
Fordon 2410 2029
Juristarvoden 1723 1936
Redovisning och revision 2069 1535
IT och programvaror 1298 1531
Avskrivningar 1097 598
Ovrigt 9447 10102
Summa 54120 46138

Not 30 Arvoden till revisorer

Moderféretaget tilldmpar funktionsindelad resultatrakning.
Arvoden till revisorer ingdr i administrationskostnader.

2024 2023

Revisionsarvode till Forvis Mazars
Revisionsuppdrag 450 617
Revisionsndra tjdnster 250 630
Summa till Forvis Mazars 700 1247

Med revisionuppdrag avses granskning av drsredovisning-
en samt rédgivning till féljd av de iakttagelser som gjorts i
samband med revisionen. Med revisionsndra tjénster avses
andra uppdrag for att sdkerstdlla kvaliteten i de finansiella
rapporterna, inklusive rédgivning om rapporteringskrav och
intern kontroll.

Not 31 Finansiella intékter och kostnader

Rénteintékter och liknande intakter 2024 2023
Ranteintakter fran koncernbolag 5701 29 901
Ovriga ranteintakter 185 19
Ovriga finansiella intakter 607 -
Summa finansiella intakter 6493 29920
Réntekostnader och liknande kostnader 2024 2023
Réntekostnader till kreditinstitut 80491 19 244
Réntekostnader fran koncernbolag 5818 11686
Ovriga rantekostnader 48 366
Ovriga finansiella kostnader 7780 -
Summa finansiella kostnader 94137 31296
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Not 32 Inkomstskatter

Avstamning effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande
skattesats i Sverige 20,6%
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader
Ovrigt
Redovisad skatt
Effektiv skattesats

Skatt redovisad pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa skatt pa arets resultat

2024
-21864

4504
-14.01

9507
Neg

2024

9507
9507

2023
12174

14 868
-384
iUl

14 555
Neg

2023

-14 555
-14 555

Redovisad uppskjuten skattefordran avser outnyttjat skat-
temassigt underskott som uppgdr till 24 505 (70 655) TSEK.
Underskottet beddms aktiverbart dé de kan nyttjas mot

koncenbidrag fréin dotterbolag.

Not 33 Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag

Ingéende balans
Forvarv
Aktiedgartillskott
Avyttringar
Utgaende balans

Koncernforetag Sate Org.nr

Sparc Group Holding AB~ Goteborg ~ 559362-2490

2024
33025

1313230

1346 255

Kapital-
andel

100%

Antal
aktier

2023
25

33000

33025

Bokfort
vérde

500 1346255

Moderbolaget dger andelar i Sparc Group Holding AB som
i sin tur dger andelar i resterande dotterbolag. Hanvisning

till vilka dotterdotterbolag som moderbolaget indirekt éiger
framgdr p& hemsidan www.sparcgroup.se.

Not 34 Immateriella och materiella anléggningstillgangar

Anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 2023-01-01
Airets anskaffningar

Utgaende anskaffningsvarde 2023-12-31
Arets anskaffningar

Avyttringar och utrangering

Utgdende anskaffningsvarde 2024-12-31

Ingaende avskrivningar 2023-01-01
Avskrivningar

Utgdende avskrivningar 2023-12-31
Avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar
Utgaende avskrivningar 2024-12-31

Redovisat vérde 2023-12-31
Redovisat vérde 2024-12-31

Patent och

licenser
733

68

801

467

1268
70
134
10
-244

667
1024

(Ovriga materiella

Not 35 Interimsfordringar och -skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Upplupna koncerninterna intakter
Upplupna koncerninterna ranteintakter
Forutbetalda finansieringskostnader
Forutbetalda hyreskostnader

Ovriga forutbetalda kostnader

Summa

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna loner

Upplupen semesterskuld

Upplupna sociala avgifter

Upplupna koncerninterna rantekostnader
Ovriga upplupna kostnader

Summa

2024

5094
5701
24602
511

12 857
48765

2024

767
2046
1145
2581
1894
8433

Not 36 Finansiella instrument och risker

Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Upplupna intakter

Likvida medel

Summa finansiella tillgdngar

Finansiella skulder

Langfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantrsskulder

Skulder till koncernforetag
Upplupna kostnader

Summa finansiella skulder

2024

85
558
66 363
10795
272
78073

2024

678 721
8114
7723

252 517
4475

1024 550

2023

22517
29901

859
3232
56 509

2023

394
1169
880

5357
7800

2023

495
444

915 671
22517
103
939230

2023

268 466
150 938
8288
240 345
5357
673 394

Samtliga finansiella tillgéngar och finansiella skulder &r
varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Kapitalférvaltning

Moderbolaget ansvarar éver koncernens kapitalférvaltning
fér att stodja koncernens verksamhet och gor

Inventarier Forbattringsutgifter pa

tillgangar och fordon annans fastighet
0 744 136
2515 755

0 3259 891
500 689 547
,25 -

500 3923 1438
0 - -14
-484 -45

0 -595 -59
-852 -135

25 -

0 -1422 -194

0 2664 832
500 2501 1244

Summa

1613
3338
4951
2203

-25
7129

-189
-599
-788
-1097
25
-1860

4163
5269



anpassningar till den mot bakgrund av féréndringar i de
ekonomiska férutsattningarna. For att uppratthdlla eller
justera kapitalstrukturen kan moderbolaget justera utdel-
ningen till aktiedigarna, &terféra kapital till aktiedgarna eller
emittera nya aktier. Moderféretaget évervakar kapitalet
genom att folja koncernens skuldsdattningsgrad som re-
dogjorts i noten fér koncernens finansiella instrument och
risker, se not 22.

Hantering av finansiella risker

Moderbolagets syfte dr att forvalta de enheter som ingér

i koncernen och utsatts i for olika typer av finansiella risker
som hanfér sig frén den foérvaltning och kapitalstruktur
som kravs. De risker som framst p&verkar moderbolaget ar
relaterade till likviditet och rantor.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r den risk som féreligger om féretaget inte
klarar sina betalningar till foljd av ofillrécklig likviditet och/
eller svarigheter att erhdlla krediter frén externa I&ngivare.
Koncernen dr strukturerad utifrén en Cashpool-16sning dér
moderbolaget &r kontodigare, dérmed krdvs att moderbola-
gets likviditet ska vara tilltréicklig for att kunna finansiera hela
koncernens verksamhet. Cashpoolen bidrar till att minska
utnyttjondet av befintliga I&neldften samt bidrar de konti-
nuerliga kassaflédesprognoserna till att minska den externa
finansieringen och dérmed ocksd finansieringskostnaderna.

En stor del av koncernens finansering sker genom extern
uppléning med moderbolaget som l&ntagare. Finansiering-
en sdkerstdlls genom langsiktiga samarbeten och éverens-
kommelser med kreditinstitut. For utestdende 1&n har avtal
om kovenanter ingdtts med P Capital Partner. Per balansda-
gen uppfylide koncernen alla kovenantkrav.

Tabellen nedan sammanfattar moderbolagets finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pd balansdagen dter-
stdr fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som
anges i tabellen nedan dr odiskonterade kassafléden:

Skulder per 31dec 2024 <1ar 1<2ar 2<3ar 3<4ar 4<5ar >5ar
Skulder till kreditinstitut 64 818 64818 64818 64818 743539

Skulder till koncernforetag 252 517

Leverantdrsskulder 7723

Checkrakningskredit 81114 - - - - -
Summa 406172 64818 64818 64818 743539 0
Skulder per 31dec 2023 <1ar 1<2ar 2<3ar 3<4ar 4<5ar >5ar
Skulder till kreditinstitut1) 63525 63525 63525 63525 63525 613525
Lan fran moderbolag 1) -

Skulder till koncernforetag 240 345

Leverantorsskulder 8288

Checkrakningskredit 36 049 - - - -
Summa 348207 63525 63525 63525 63525 613525

1) Per 10 januari 2024 inleddes ett finansieringssamarbete med P Capital Partners som har
reglerat de skulder som var utstéllda fran Nordea och moderbolaget till Sparc Group AB (publ)
och ersattes med en finansiering om 550 000 TSEK som regleras i sin helhet efter 5 ar. Skulder
till Nordea och moderbolag presenteras fortsatt som langfristig i balansrakningen dé ingen
amortering av dessa skedde under 2024 utan istéllet ersétts av annan finansiar.
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Rdnterisk

Extern beldning I6per frémst med rorlig ranta, vilket resulte-
rar i en rénterisk som fdr direkt paverkan p& moderbolagets
resultat vid férandringar péréntemarknaden. Alternativ som
rénteswapavtal och binda réntan pd 1&n ses dver [dpande
for att begransa effekterna av en ranteuppgdng. En 6kning
om 1% p& moderbolagets réntebdrande finansiella skulder,
med alla andra variabler konstanta, pdverkar moderbola-
gets resultat och eget kapital fére skatt negativt med 5 892
(2 994) TSEK.

Not 37 Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

2024 2023
Avskrivningar 1097 598
Ovrigt 3 -4.000
Summa 1100 -3402

Not 38 Kassa och bank

Sparc Group AB dr innehavare av ett koncerngemensamt
Cashpool-konto. Totala saldot p& Cashpool-kontot redovi-
sas som likvida medel, och dotterbolagens andel av Cash-
pool-kontot redovisas som Kortfristig skuld hos koncernféretag.

Not 39 Stdllda sdkerheter

Moderbolaget har som sdkerhet for I&n och krediter till

P Capital Partners och Nordea pantsatt samtliga aktier i
dotterféretag éverstigande éverenskommet féretagsvérde
om 20 MSEK. Ber&ikning av pansatta aktier ar beréknade till
bokfoéringsmdssigt varde.

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut 2024 2023
Pantsatta aktier i dotterforetag 1346 255 33025
Summa stallda sékerheter 1346 255 33025

Not 40 Eventualforpliktelser

For koncernens I&n och krediter finns ett generellt borgen-
sétagande vilket delas med bolagen inom koncernen som
omfattas av samma kreditavtal. Koncernens kredit uppgdr
pd& balansdagen till 150 000 (60 000) tkr och var utnyttjad
med 51089 (8 178) tkr. Koncernen har I&n om 678 721 (312
594) tkr. Betr&iffande namnda kreditavtal finns férutom ett
generellt borgensdtagande stdllda sékerheter i form av bla
féretagsinteckningar i underliggande dotterbolag till den del
det korresponderar med aktiebolagslagen. Ytterligare har
moderbolaget utstdllit moderbolagsgarantier om 50 468 tkr
som ar kopplade till inképskrediter och specifika entrepre-
nadprojekt i specifika dotterbolag samt féretagsforsékring-
ens garantiram.

Redovisningsprincip

Nar en eventuell férpliktelse som kan leda till utfléde av
resurser samt inte uppfyller kriterierna for redovisning som
skuld kan den redovisas som eventualforpliktelse. Dessa
mojliga skyldigheter harror frdn intréffade hdndelser och
vars férekomst kommer att bekrdftas endast av att en eller
flera os@kra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.
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Not 41 Transaktioner med ndrstdende parter

2024 2023
Forsaljning till koncernforetag 96% 100%
Inkop fran koncernforetag 4% 8%

FeBe Group &r moderféretag till Sparc Group AB (publ). FeBe
Group upprdattar en koncernredovisning som omfattar Sparc
Group AB (publ), utéver andra underkoncernen. Koncernen
har varierande transaktioner med ndrstdende och syftar

till att bistd till den centrala administrativa verksamheten.
Samtliga transaktioner har genomférts som en del av den
ordinarie verksamheten och till armlangds priser.

Avseende ersattningar till styrelse och ledande befattnings-
havare hanvisas till not 10 - Ersdttningar till anstdéllda och
styrelse.

2024 FEBE Group Nyckelpersoner Summa

Inkdp frén nérstaende 1216 9154 20370

Skulder till narstdende -2148 2148

2023 FEBE Group Nyckelpersoner Summa

Inkdp frén nérstaende 9751 9256 19 007

Skulder till nérstaende 70899 3858 74757
Not 42 Disposition av resultat

Till arsstammans forfogande

star foljande vinstmedel (SEK): 2024 2023

Overkursfond 533007 478 405 482 861

Balanserat resultat -54 618178 3001443

Arets resultat -31371845 -57 619 620

Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras enligt foljande:

i ny rakning dverfores 447 017 455 350 864 683

Not 43 Hdndelser efter balansdagen - Moderféretag

Den 3 mars 2025 emitterade Sparc Group AB (publ) seniora
s¢kerstdllda obligationer till ett nominellt belopp om 1100
MSEK inom ett ramverk om 1500 MSEK, vilka har noterats pd&
NASDAQ Transfer Market. Obligationerna har anvants for att
refinansiera den utestédende krediten hos P Capital Partners
samt kommer i 6vrigt att anvandas for finansiering av fram-
tida forvarv i syfta att accelerera koncernens expansion.

Not 44 Definition av nyckeltal
Bruttomarginal

Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsdattningen.

Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)

Resultat fére finansiella poster, av- och nedskrivningar av
anléggningstillgéngar samt skatt

Justerat rérelseresultat fére avskrivningar (Justerad EBITDA)

Rorelseresultat fore avskrivningar med avdrag fér poster
med engdngskaraktar.

Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fére finansiella poster och skatt

Justerat rérelseresultat (Justerad EBIT)

Rorelseresultat med avdrag for poster med
engdngskaraktar.

Soliditet
Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Sparc Group AB
Org.nr. 559320-0347

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Sparc Group AB for &r 2024.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprdttats i en-
lighet med d&rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kas-
safléde for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och drsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig med
&rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststdller resulta-
trakningen och balansrékningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet “Revisorns
ansvar”. Vi ér oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att
de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréickliga och dnda-
madlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n
&rsredovisningen, och koncernredovisningen och dterfinns
pa sidorna 6-15. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ¢&r det vart ansvar att l&sa den infor-
mation som identifieras ovan och dévervaga om informa-
tionen i véisentlig utstréickning dar oférenlig med drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgadng
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhémtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd& det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det d&r styrelsen och verkstdllande direktéren som har an-
svaret fér att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprdttas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt
IFRS s&som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande
direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att upprdatta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller négra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag. Vid uppréttandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdéllande
direktéren fér beddémningen av bolagets och koncernens
forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar
tillampligt, om férhdllanden som kan pdverka formdégan att
fortséitta verksamheten och att anvéinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvi-
da drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé& oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid konmer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pd-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

« |dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i érsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd& oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsdtgarder bland annat utifréin dessa
risker och inh&dmtar revisionsbevis som ar tillréckliga och
andamdlsenliga for att utgdéra en grund for véra uttalan-
den. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pd& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelédmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av
intern kontroll.

- Skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som ar Iémpliga med hdnsyn till
omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.



« Utvarderar vi l&dmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

« Drar vi en slutsats om ladmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt
drift vidupprattandet av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig os¢ikerhetsfaktor som avser sédana hdndelser
eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens féormdga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fésta
uppmdrksamheten pé upplysningarna i &rsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhets-
faktorn eller, om s&dana upplysningar dr otillréickliga,
modiifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inh&mtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller forhdllanden goéra att ett
bolag och en koncern inte léngre kan fortsatta verksamheten.

-+ Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisning-
en, déribland upplysningarna, och om drsredovisningen
och koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pd ett satt som ger en
rattvisande bild.

+ Inhé&@mtar vi tillréckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ér ensamt ansvariga for véra uttalanden. Vi mdste in-
formera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdés-
te ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktérens foérvaltning for Sparc Group AB for &r
2024 samt av foérslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust. Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvars-
frinet for rélkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Vi ér oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser
att de revisionsbevis vi har inhédmtat dr tillréckliga och énda
mdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
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utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r foérsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stdller pé& storleken av bolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i dvrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras pé
ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skéta den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de &tgarder som &r nddvéan-
diga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstém-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska

skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
ddarmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhédmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kun-
na beddéma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande
direktoéren i négot vasentligtavseende:

- foretagit négon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgonfor-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pd& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vart mail
betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om
férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen. Rimlig séker-
het ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pd revisionen av rdkenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utfors
baseras pd var professionella beddémning med utgdngs-
punkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pé sddana dtgérder, omréden och férhal-
landen som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och overtradelser skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna &tgdrder och andra férhéllanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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