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Sparc Group AB (publ) Finansiell éversikt

Fortsatt tillvéxt och en god orderstock Finansiell dversikt

April-Juni 2025

Vasentliga héindelser
under kvartalet

Nettoomsdattning uppgick till 556 (508) MSEK och motsvarar en tillvéixt om 9,9 (60,6) %.
Organisk tillvéixt uppgick till -5,3 (18,0) %.

Justerad EBITDA uppgick till 42 (32) MSEK och motsvarar en marginalom 7,6 (8,3) %.
Resultat efter skatt uppgick till -23 (-12) MSEK, vilket genererar ett resultat per aktie
efter utspéidning om -0,58 (-0,35) kr.

Kassafléde fréin den I6pande verksamheten uppgick till -2 (-32) MSEK med en
kassakonvertering pé rullande 12 mé&nader om 956 (=) %.

Januari-Juni 2025

Nettoomsdattning uppgick till 1079 (952) MSEK och motsvarar en tillvéxt om 13,3 (65,8)
%. Organisk tillvéxt uppgick till 7,1 (16,6) %.

Justerad EBITDA uppgick till 80 (77) MSEK och motsvararen marginal om 7,4 (8]1) %.
Resultat efter skatt uppgick till -142 (-2) MSEK, vilket genererar ettresultat per aktie
efter utspadning om -3,63 (-0,05) kr.

Kassafléde frén den lépande verksamheten uppgick till =11 (=) MSEK med en
kassakonvertering pd rullande 12 md&nader om 956 (-) %.

Vésentliga hdndelser
efter kvartalet

Tilltrade av tvé férvary, inom afférsomréde = Tilltrdde av tva forvary, inom affdrsomrdade

VVS och Infra. Sdakerhet och Infra.
uttratt ett dotterbolag, inom afférsomréade

VVS.

Notering av seniora s¢kerstallda

obligationerom 1100 MSEK inom ett

ramverk om 1500 MSEK, p& NASDAQ

Stockholm.

Nyckeltal
Nettoomsadttning
Total tillvaxt, %
varav organisk, %
EBITDA
EBITDA-marginal, %
Justerad EBITDA
Justerad EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat
Roérelsemarginal, %
Resultat efter skatt
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten
Soliditet, %
Orderstock
Resultat per aktie fére utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspddning, kr

Genomsnittligt antal anstdlida

9,9%

Total tillvaixt

Apr-Jun
2025

556
9,9
-5,3
38
6,8
42
7,6

21

-0,59
-0,58

969

Apr-Jun
2024

506
60,6
18,0
30
5,9
32
6,3

17

34
-12
-32
25,5
979
-0,35
-0,35

891

7,6%

Justerad EBITDA-marginal

Jan-Jun
2025

1079
133
-7

69
6,4
80
7,4
32
30

-142

16,0
1244
-3,68
-363

964

Jan-Jun
2024

952
65,8
16,6
72
7,6
77
8,1
45

4,7

25,5
979
-0,05
-0,05

824

Genomsnittligt
antal anstallda

Sid 3

Jan-Dec
2024

1998
52,3
9,7
140
7,0
170
8,5
65
33

-54

23,3
1092
-1,45
-1,43

907



Sparc Group AB (publ) VvD-ord

VD-ord

Arets andra kvartal visar pd en fortsatt utmanande marknad med en forsiktig
optimism. Marknaden kréver ett fortsatt stort fokus och hért arbete for att optimera
utvecklingen foér koncernen. Marknaden indikerar positiva signaler, dé vi ser att det
réknas pd fler projekt. De afférsomrédden med en svagare I6nsamhet far en
mojlighet till 6kad selektivitet i anbudsarbetet, vilket kommerresultera ifler
[bnsamma projekt. Den véxande orderstocken, som vid utgéngen av det andra
kvartalet 2025 uppgdr om 1244 MSEK, stéirker tron om en ljus framtid.

Sedan starten 2021 har vi arbetat metodiskt med att bygga upp Sparc-modellen.
Modellen som bygger pd att vi gemensamt med vaéra féretagsledare utveckliar
vara heldgda dotterbolag i en hybrid miljé. En hybrid miljé med ndrhet till bolagen
tillsammans med stoéd frdn moderbolaget for att utveckla bolagen tillsammans. Vi
ser kontinuerligt 6ver de funktioner vibygger och har by ggt upp i moderbolaget for
att moéta férvantningarna, méjliggora fortsatt expansion och skapa synergier for
nuvarande och kommande bolag. Arbetet med att sckerstalla
successionsordningen hos dotterbolagen fortsdtter med ett aktivt engagemang i
att férsdka hitta personer med hog kompetens och relevant erfarenhet som kan
hjélpa véra dotterbolag till ndsta nivé. Det fortgdr ett arbete i fusioner av bolag,
byggande av kluster och dven utvérderingar av bolag med utmaningar. Vi har
under kvartalet uttréitt ett bolag som inte utvecklats iden riktning vi dnskat och
agerat fér koncernens bdsta.

Fortsatt tillvéxt och 6kad I6nsamhet

Kvartalet visar en totalt tillvéxt om 9,9%. Tillv&xten ar hanforlig till de férvary som
genomforts de senaste tolv ménaderna. Utveckiingen i den organiska tillvéixten
speglar marknaden med en negativ féradndring om -5,3%. Vi ser dock mer positivt
pd utvecklingeni det andra kvartalet éin tidigare kvartalet dé den kan forklaras av
enskilda hdndelser. Vi uppvisar en forsiktig 6kning i Ibnsamhet med en justerad
EBITDA-marginal for kvartalet om 7,6%, viket motsvarar en 6kning om 1,3% mot
foregdende ar.

Vi @r inte néjda med forbattringen i marginalnivén trots 6kning mot foregdende ér
och sekventiellt. Arbetet fortgdr i kontinuerlig up pféljining, kostnadskontroll,
prissattning och noggrann selektering av projekt. Afférsomréden Sékerhet och Infra
bidrar till den v&sentliga andelen av Ibnsamheten ikoncernen, vilket liggerinom
forvantan och speglarvart fokus framat i nya forvarv.

Nya férvarv

Under kvartalet har vi genomférttvd forvary inom afférsomréde VVS och Infra.
Forvarven arbdda starkakomplement till befintligt utbud. Inom affdrsomrdéde Infra
pagdr ett aktivt arbete i att bygga upp ett kluster inom kraft och jarmvég och
forvarvet av Halsinge Elkraft AB passar val in idet arbetet.

Vi serettfortsattstort intresse av konsolidering inom branschen, vilket skapar en
hdalsosam konkurrens for oss i dialoger om potentiella forvéarv. Vi héller var linje iatt
f& in bolag som forstér vér modell, vill utvecklas med oss tillsammans med att
bolagen haren hég Ibnsamhetsom bidrar till en positiv utveckling fér koncernen.
Positivt dr att flertalet av tips och rekommendationer kommer frén medarbetare
inom koncernen.

Vitar hela tiden ndsta steg

Attutveckla var hybridmodell bygger pd att identifiera behoven som finns ute
hos véra dotterbolag, krav frén kunder, leverantérer och myndigheter samtatt
hanterade krav pd oss som koncern idag och imorgon. Vivdljer och
utvarderar 16pande vilka funktioner och stéd vi ska bygga for att nd basta
framatrorelse tillsammans.

Erik Bjérklund
Grundare & VD




Sparc Group AB (publ) Koncernens utveckling

Koncernens utveckling

Sparc Group AB (publ) &r en entreprendrsdriven koncern som sedan
starten 2021 férvarvar, utvecklar och samordnar bolag for att
tilsammans skapa etthelhetserbjudande inom installationsbranschen.
Genom vara fyra affdrsomrdaden: Infra, Saikerhet, El och VVS installerar vi
for en hdllbar framtid.

Marknaden

Detrdder en historiskt turbulent tid som omfattas av geopolitiska héndelser
och pé&verkar materialpriser, réntor och éven den svenskakronan. Det har i
sin turmedfért en minskad investeringsviljainom samtliga kundsegment,
frémst drabbat &r bygg- och fastighetsbranschen som avslutade 2024
med historiskt antal konkurser. Service och underhdll ér mer forutségbar i
dess karaktar men éndd pdverkats avrddande marknadslédge som
inneburit minskad materialférsaljning.

Marknaden visar en stérre optimism én tidigare och Sverige som land
uppvisar starka finanser. De starka makrotrenderna iform av investeringar
inom forsvar, infrastruktur och héllbar energiomstdalining gor att vi nu ser
positivt pd marknaden och att tillvéixten véntas ta fart ordentligt under det
andra halvdret 2025 med fortsatt tillvéxt under 2026 och 2027. Den svenska
regeringen har beslutat om flera infrastrukturprojekt under 2025 for de
kommande tolv dren. Investeringarna forvdntas sammanlagt uppga till

ndstan 1200 miljarder kronor.

Nettoomsdttning Apr-Jun 2025

Nettoomsdattning fér kvartalet uppgick till 556 (506) MSEK, en 6kning om
9,9 %. Den organiska tillvéxten uppgick till -5,3 %.

Den totala tillvéxten ar hanforlig till de férvérv som genomférts under de
senaste tolv manaderna. Marknaden har under kvartalet varit fortsatt

ndgotavvaktande.

Likt det férsta kvartalet 2025 ar flertalet projekt férskjutna in idet tredje och
ficirde kvartalet. Den goda orderstocken om 1244 MSEK visar pd en optimistisk
bild av det andra halvéret 2025.

Den negativa férandringen i organisk tillvéxt kan forklaras med ett fatal
handelser. Justerat for dessa handelser sé visar koncernen pd en
underliggande organisk tillvéxti kvartalet om 15%;

- Enstdrre leverans av material under det andra kvartalet 2024 i ett stort
projekt, vilket genererade en hég omsdéttning.

- Ramavtal som blivit férskjutet med ett kvartal (hég aktivitet i borjan pd det
tredje kvartalet 2025).

- Lagre efterfrédgan pd solcellsmarknaden fér enskilda bolag inom koncernen,
dock med en stabil orderstock vid utgéngen av kvartalet.

Nettoomsdttning Jan-Jun 2025

Nettoomsdttning for kvartalet uppgick till 1079 (952) MSEK, en 6kning om 13,3 %.
Den organiska tillvéxten uppgick till -7,1 %.

Koncernen har under deldrsperioden adderat fem férvéry och fortsatt expansionen
enligt plan. Afférsomrddet Infra representerar majoriteten av den okade tillvéixten
med en 6kning itillvéxt inom affédrsomrédet med 89,1%. Marknaden har under
del@rsperioden varit fortsatt ndgot avvaktande. Flertalet projekt har blivit forskjutna
in idet tredje och fjarde kvartalet. Den goda orderstocken om 1244 MSEK visar pd
en optimistisk bild av det andra halvdret 2025.

Sid 5

Nettoomsdttning fordelat per aff Grsomrdade
Apr-Juni 2025

H VVS

35% =

Sdkerhet

Infra

10% 23% Koncernfunktion

Nettoomsdttning fordelat per kategori
Apr-Juni 2025

12%
B Nyproduktion
Service & underhdll
Ovrigt
N%



Sparc Group AB (publ)

Koncernens utveckling

Resultat Apr-Jun 2025

EBITDA forkvartalet uppgick till 38 (30) MSEK vilket motsvarar en
EBITDA-marginal om 6,8 (5,9) %. Justerad EBITDA uppgick till

42 (32) MSEK vilket motsvarar en marginal om 7,6 (6,3) %.
Jamférelsestérande poster som exkluderas avser vasentligen
realisationsresultat om -3 (=) MSEK frén avyttring av dotterbolag.

Okningen i EBITDA marginalen &r hanforligt till val integrerade forvéry
som bidragit till att &ka marginalen i koncernen. Forskjutna
projektstarter och l&gre materialférsdljning ér bidragande orsaker till
den lagre Ibnsamheten mot férvantan. De traditionellainstallations
segmenten El och VVS drde tvéd segmentmed storre utmaningar. De
ovriga tvd segment, Infra och Sdkerhet, visar pd fortsatt hog

[6nsamhet.

EBIT uppgick till 21 (17) MSEK vilket motsvararen marginal om
38 (3,4) %. Minskning fréin EBITDA bestdr framst av avskrivning av
nyttjanderattstillgéngar om 13 (12) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -40 (-26) MSEK, varav vérdering
av villkorade képeskillingar uppgick till - (-) MSEK och réntekostnader
pd externa l&n up pgick till -34 (-20) MSEK.

Skatt uppgick till -4 (-3) MSEK vilket motsvarar en effektiv skattesats om
-21,1 (-33,3) %. Periodens resultat uppgick till -23 (-12) MSEK vilket
motsvarar ett resultat per aktie fore utspadning om -059 (-0,35) kr och
efter utsp&dning -0,58 (-0,35) kr. | beaktande av utvecklingen av
periodens resultat irelation till samma period foregdende &r bor det
noteras att en ny kapital- och finansieringsstruktur har medfort ett 6kat
réntenetto i syfte attkunna bidra till den fortsatta expansionsresan

Resultat Jan-Jun 2025

EBITDA férdeldrsperioden up pgick till 69 (72) MSEK vilket motsvararen
EBITDA-marginal om 6,4 (7,6) %. Justerad EBITDA uppgick till 80 (77)
MSEK vilket motsvarar en marginal om 74 (8]1) %. Jamforelsestorande
poster som exkluderas avser vésentligen realisationsresultat om -9 (-)
MSEK frén avyttring av dotterbolag.

EBITDA marginalen har praglats avrddande marknadslédge som
medfort minskad materialférséljning samt uppskjutna projektstarter
och forceringskostnader i projekten. De traditionella installations
segmenten El och VVS drde tvd segment med storre utmaningar. De
ovriga tvé segment, Infra och Sdkerhet, visar pd fortsatt hog
I[bnsamhet.

EBIT uppgick till 32 (45) MSEK vilket motsvarar en marginal om
30(4,7) %.

Minskning fréin EBITDA bestar frémst av avskrivning av
nyttjanderattstillgé@ngar om 30 (24) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -211 (-41) MSEK, varav vardering

av villkorade képeskillingar uppgick till -4 (-2) MSEK och réntekostnader
pd& externa l&n uppgick till -168 (-39) MSEK.

En vésentlig effekt av rantekostnaden ar hanforligt till refinansieringen
av tidigare finansieringsstruktur.

Skatt uppgick till 37 (-6) MSEK vilket motsvararen effektiv skattesats om
20,7 (150,0) %. Periodens resultat uppgick till -142 (-2) MSEK vilket
motsvarar ett resultat per aktie fére utspadning om -3,68 (-0,05) kr och
efter utsp&dning -3,63 (-0,05) kr. | beaktande av utvecklingen av
periodens resultat i relation till samma period féregdende &r bor det
noteras att en ny kapital och finansieringsstruktur har medfért ett dkat
réntenetto i syfte attkunna bidra till den fortsatta expansionsresan.

Justerad EBIT & EBITDA per kvartal, MSEK
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Sparc Group AB (publ) Koncernens utveckling

Kassafléde Apr-Jun 2025 Orderstock

R ) B o Orderstocken vid utgéingen av rapportperioden upp gick till
Kassaflode frédn den l6pande verksamheten uppgick till -2 (—32) MSEK, varav o oo X
L . R . 1244 (979) MSEK, en 6kning med 27 %. Koncernens inté ktskategorier och
férandringen av rérelsekapital motsvarar-4 (-37) MSEK. Koncernens . . ; R T
R . . R B . . . fokus kring service och underhdllsarbeten medfor kortare projekttider och
rorelsekapital varierar éver kvartalen, frémst beroende pé oférutségbarheten i . : .
. . ledtider vilket inneb&r att det generellt sallan tenderar att bygga upp
kund- och leverantérsfakturering. . . .
ndgra storre orderstockar. Orderstocken kan éven fluktuera mellan kvartal

. . ) L till foljd av ndr anbud signeras och konverteras till order.
Kassaflode frén investeringsverksamheten uppgick till -45 (-76) MSEK, varav

o o I kvartalet har det inte tecknats néigra enstaka vasentliga order.
forvary av dotterbolag uppgick till -42 (-72) MSEK.

Kassafléde frén finansieringsverksamheten uppgick till -16 (38) MSEK, varav Finansiell stqllnlng
nettoférandring av 1&n uppgick till- (53) MSEK och amortering av leasingskuld

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 323 (406) MSEK vilket
-16 (-15) MSEK.

motsvarar en soliditet om 16,0 (25,5) %. Utestdende kundfordringar uppgick
till 263 (277) MSEK och upparbetade intakter till 185 (96) MSEK. Likvida
Kassafléde Jan-Jun 2025 medel uppgick till 63 (30) MSEK. Rénteb&rande skulder uppgick till 1244
(797), varav leasingskulder motsvarar132 (115) MSEK. Okning mot j&mférbar

R . . o period ar hanforlig till forandrad finansiering och kapitalstruktur.
Kassafléde frén den lépande verksamheten uppgick till 11 (=) MSEK, varav

forandringen av rérelsekapital motsvarar -41 (-19) MSEK.
Koncernens beviljade kreditram uppgick vid periodens utgéng till 150 (100)

. . ) S MSEK varav - (-) MSEK var utnyttjad.
Kassafléde frén investeringsverksamheten uppgick till -74 (-123) MSEK, varav

forvary av dotterbolag uppgick till -71 (-134) MSEK.
Investeringar och av- och nedskrivhingar

Kassafléde frén finansieringsverksamheten uppgick till 129 (148) MSEK, varav
Kassaflodeseffekt av rérelseférvary uppgick till =71 (-134) MSEK varav

27 (59) MSEK avser forvérvade likvida medel och -6 (-14) MSEK i
reglerade villkorade kopeskillingar.

nettoférandring av lén uppgick till 243 (211) MSEK och amortering av
leasingskuld -33 (-27) MSEK.

Kassaflodeseffekt av nettoinvesteringar i anléggningstillgdngar uppgick
till -3 (-4) MSEK. Avskrivningar avimmateriella anléggningstillgéngar
uppgick idelé@rsperioden till 1 (-) MSEK. Avskrivningar av materiella
anléggningstillg@ngar uppgick i del@rsperioden till 34 (27) MSEK, varav
avskrivningar pé& nyttjanderdéttstillgangar uppgick till 30 (24) MSEK.

Inga nedskrivningar har skett i perioden.




Sparc Group AB (publ)

Koncernens utveckling

Medarbetare

Under kvartalet hade koncernen i genomsnitt 969 (891) medarbetare. Okningen
ar vésentligen hanforlig till rérelseférvary.

Koncernen har utveckiat en egen plattform fér medarbetarundersékningar —
ELSA. Plattformen md&ter engagemang, ledarskap, samarbete och arbetsmiljo
ochimplementeras i samtliga bolag under 2025. Genom ELSA fér koncernen en
mer anpassad och regelbunden uppféljning av medarbetarnas valmdaende

och arbetsmiljo, vilket ger battre underlag fér utvecklingsinsatser.

Medarbetare per verksamhetsomréde

18% L RVAVAS)
El

Sdkerhet

14% Infra

Koncernfunktion

36%

Sdsongsvariationer

Sparcs verksamhet och installationsbranschen generellt ar till viss del
pd&verkad av sésongsvariationer som réder inom byggnadsindustrin, frémst
beroende pd semesteruttag och kalendereffekt av helgdagar.

Under det tredje kvartalet araktivitetsnivén normait sett I gre p& grund av
sommarens semesterperiod. Detfjdérde kvartalet har normalt den hégsta
intjéaningen dd méanga projekt avslutas under denna period vilket leder till att

drets forsta kvartal faren lagre intjdning innan nya projekt helt érigdang.

Kénsfoérdelning i koncernen

B Man

Kvinnor




Sparc Group AB (publ)

Koncernens utveckling

Héllbarhet

I en tid ddr det réder osékerhet kring kommande férandringarinom
héllbarhetslagstiftning och dess omfattning, arbetar Sparc vidare enligt sin
héllbarhetsstrategioch forbereder for rapportering i enlighetmed CSRD,
(Corporate Sustainability Reporting Directive). Som en del av koncernens
vision och 6évertygelse ér hdllbarhetsarbete med fokus pd forbattringar en
sjalvklar del av verksamheten. Med erfarenheter frén 2024 fortsétter Sparc
arbetet med att utveckla och konkretisera sina héllbarhetsmdl samt ta fram
basdri2025.

Med utgéngspunkt iden dubbla vésentlighetsanalysen fortsatte under forsta
delen av dret det interna arbetet sé val som dialogen med koncernens
intressenter. Att bidra till en positiv utveckling, med siktet instdlit p&
energieffektiva 16sningar, motsténdskraftig infrastruktur, socialt sékra och
sunda arbetsplatser och ansvarsfullt entreprendrskap, ar en férutséttning for
Sparc som koncern och utvecklingen av samhéllet i stort.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Sparc Group verkar huvudsakligen pé den svenska marknaden och driveren
hybrid av en decentraliserad struktur dér dotterbolagen och verksamheten
bedrivs till stor del autonomti respektive bolag, med ett stort antal kunder
och leverantoérer, tillsammans med centrala funktioner som dmnar att bidra
och hjélpa de lokala bolagen att samverka béde inom afférsomréaden och

over affdrsomrdaden.

Den centraliserade delen av den hybrida modellen har for avsikt att nyttja
den férvaltning som byggts upp i moderbolaget, Sparc Group AB (publ) och
optimera de synergier och skalférdelar som féljer med det.

Afférsmodellen begransar de aggregerade afférsmdssiga och finansiella
riskerna. Sparcs resultat och finansiella stallning liksom den strategiska
positionen péverkas av ett antal interna faktorer som Sparc styr éver samt
ett antal externa faktorer dér mojligheten att pdverka hdndelseférioppet
ar begrdnsad.

De riskfaktorer som har stérst betydelse érkonjunktur- och marknadslége,
daribland inflation och réintelége, i kombination med strukturférandringar
och konkurrenssituationen vilket péverkar efterfrégan p & nyproduktion av
blabostéder och lokaler, samt investeringar fréin offentlig verksamhet och
industrin. Efterfrégan pd service- och underhdlisarbete har en mer
begransad pdverkan av riskfaktorerna.

For ytterligare information gdllande risker och osékerheter sker hdnvisning
till Arsredovisning.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning up pgick till 30 (20) MSEK under
kvartalsperioden, varav 30 Mkr (20) avs&g koncerninterna intékter.
Omsattningen bestod frdmst av kostnader som fakturerats fran
moderbolaget till dotterbolagen.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -37 (-23) MSEK och resultat for
perioden uppgick till -33 (-13) MSEK. Den 6kade forlusten ar hanforlig till
okade rantekostnader motbakgrund av ékade réntebdrande skulder.

Moderbolagets externa finansiering bestod av ett obligationsiédn om
1100 (=) MSEK och checkrékningskredit om - (=) MSEK.




Sparc Group AB (publ)

Affarsomrdéde

Affarsomrdde VVS

Marknaden

Detandra kvartalet préglas fortsatt av utmaningartill féljd av en
svag tillvéxt i landet, i synnerhetinom nyproduktion och installation.
Trots utmaningar har var strategi med satsning pé industri,
konverteringar och serviceuppdrag hos sévdl privata som
offentliga aktérer visat sig vara réttval med avseende pdden
vaxande orderstocken. Under det andra kvartalet har
afférsomrédets beldggningsgrad legat pd en acceptabel niva,
men med mer att énska. Aktiviteten i offertarbetet ér p& en god
nivé, dock ér det fortsatt flertalet projekt som dr fordrojda och
forskjutna itid. Detta monster avspeglas oavsett geografiskt
omrdade. De geopolitiska svangningarna har i afférsomrédet
inneburit en betydande fordréjning av ett flertal stérre projekt,
framfor allt dar tillverkande industri har varit slutkund.
Privatmarknaden ér fortfarande utmanande trots ettflertal
réntesdankningar. Utfallet pé det forstarkta ROT-avdraget ér pd en
&g nivé. Det ar sarskilt tydligt inom segmentet for uppvarmning,
vilket verifierats av flertalet stoérre producenter. Generellt sett&r
privatpersoner restriktivai sina tankar kring investeringarinom
segmentet.

Nar viblickarini drets andra halvér har vi en god orderstock, balans
mellan kapacitet, efterfrdgan och kompetens. Marknaden visar en
storre optimism én tidigare och Sverige som land uppvisar starka
finanser dock med en svag tillvaxt, detta sammantaget ger oss en
forsiktig men positiv syn p& 2025 som heldr.

Nettoomsdttning Apr-Jun 2025

Nettoomsattningen fér kvartalet uppgick til 166 (167) MSEK, en
minskning med -04 (55,2) %. Den organiska tillvéxten uppgick
till-9,8 (13,5) %. Den negativa organiska tillvéxten ar fortsatt ett
resultat av den utmanande marknaden som bromsat in bestdlining
av nya projekt och tilldggsbestdaliningar i befintliga projekt.

Jamfoérande kvartali 2024 praglades ett férre stérre avslutade
projekt vilket genererade en stark tillvéxt under kvartalet. | 6vrigt &r
den minskade omsdattningen hanforligt till tvé avyttrade dotterbolag
inom afférsomrédet.

Resultatet Apr-Jun 2025

Justerad EBITDA férkvartalet uppgick till 10 (19) MSEK, vilket motsvarar
en marginal om 6,0 (11,6) %. Affarsomradet har fortsatt arbetet med
omorganiseringar i ett antalenheter med béde fusioneroch
avvecklingar. Det har utférts diverse kostnadsbesparingar for att
bemota en avvaktande marknad och ett dotterbolag inom
affdrsomrdadet har avyttrats. Likt det forsta kvartalet har
personalstyrkan iall vésentlighet bibehallits for att méta den goda

orderstock som ligger for H2 2025.

Nettoomséttning Jan-Jun 2025

Nettoomsdattningen for delérsperioden uppgick till 339 (332) MSEK,
en 6kningmed 19 (90]1) % Den organiska tillvéxten uppgick
till-9,8 (8]) % Den dkade tillvaxten kan forklaras av tvé tilltrédda
bolag underdeldrsperioden inom afférsomrédet. Den negativa
organiska tillvéxten ar ett resultat av den utmanande marknaden

som bromsat in bestdlining av nya projekt och tilldggsbestallningar i

befintliga projekt.

Resultatet Jan-Jun 2025

Justerad EBITDA uppgick till 26 (44) MSEK, vilket motsvarar en
marginal om 7,8 (133) %. Afférsomrddet har arbetet med
omorganiseringar i ett antalenheter med bdde fusioneroch
avvecklingar. Det har utférts diverse kostnadsbesparingar fér att
bemoéta en avvaktande marknad och tvé dotterbolag inom
affdrsomrédet har avyttrats. Sett till de positiva utsikter for
kommande kvartal har personalstyrkan iall véasentlighet bibehdllits.

Finansiell éversikt

Belopp i MSEK
Nettoomsattning
Total tillvéxt, %

varav organisk tillvéxt, %
Justerad EBITDA
Justerat EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat
Rérelsemarginal, %
Orderstock

Genomsnittligt antal
anstdallda

Apr-Jun
2025

166
-0,4

-9,8

6,0

24

188

269

Justerad EBITDA per kvartal

30

25

MSEK
ol

o1

20
: | I I
0

Apr-Jun Jan-Jun
2025

2024
167
55,2
135
19
1,6
16
9,8

107

256

Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025

16.0
14.0
20
10.0
80
6.0
4.0
2.0
0.0

339

11

-9,8

Procent

26

7,8

4,8

188

271

Jan-Jun
2024

332
90,1
8,1
44
133
37
11

107

233

Sid 10

Jan-Dec
2024

672
60,0
-136
77
1,5
52
77

233

260

N Justerad EBITDA

Justerad EBITDA, %



Sparc Group AB (publ)

Affdrsomrdde

Affarsomrdde El

Marknaden

Detekonomiska utfallet for det andra kvartalet var svagare an
forvantat. Ett tufft marknadslége som hdrjat under en tid, en
dterhdllsam ny prod uktionsmarknad och forceringskostnader som

resulterat i projektnedskrivningar ligger till grund for utfallet.

Trots ett fortsatt utmanande ldge med bland annat prispress, ser vi
tydligatecken pd dterhdmtning och véndning p& marknaden. Fler
projekt ar ute p& marknaden, viket mojliggér en 6kad selektivitet i
anbudsarbetet. Detligger i linje med affdrsomréadets tydliga fokus
p& okad Ibnsamhet framfor voly m.

Arbetet med attstdrka Ibnsamheten, effektivisering och ¢kad
kostnadskontroll I6per kontinuerligt. De dtgérder tillsammans med
dterhdmtning i marknaden ger oss en positiv syn pd det andra
halvdret 2025 iférhdllande till de nivéer som visat sig under det
forsta halvdret.

Nettoomsdttning Apr-Jun 2025

Nettoomsadttningen fér kvartalet uppgick till 128 (165) MSEK, en
minskning med -22,6 (73,8) %. Den organiska tillvéxten up pgick
till,3 (36) %.

Trots en utmanande marknad visar kvartalet pd en positiv organisk
tillvéxt. Enskilda bolag ligger till grund fér utvecklingen av den
organiska tillvéxten.

Resultatet Apr-Jun 2025

Justerad EBITDA for kvartalet uppgick till 2 (3) MSEK, vilket motsvarar
enmarginal om 15 (1,8) %.

Utfallet i kvartalet praglas fortsatt av projektnedskrivningari projekt
under avslutningsfas, bland annat hanforligt till forceringskostnader.
Utmaningarna som marknaden visathar dven resulterat i férre

projekt av dnskvard lbnsamhet.

Nettoomsdttning Jan-Jun 2025

Nettoomsdttningen for deldrsperioden uppgick till 306 (312) MSEK, en
minskning med -18 (715) %. Den organiska tillvéixten uppgick till -3,4
(46) %.

Den negativa organiska tillvéxten dar ett resultat av den utmanande
marknaden bland annat inom solceller tillsammans med enskilda
RAM-avtal som blivit férskjutna. Orderstocken ér god infér H2 som

vilket inger en trygghet i en god organisk tillvéxt framgent.

Resultatet Jan-Jun 2025

Justerad EBITDA uppgick till 13 (15) MSEK, vilket motsvarar
en marginal om 4,1(4,9) %.

Den minskade marginalen &r en foljd aven marknad dar
pressade bestdllare krévt forcering och haren ékad
priskanslighet, vilket i sin tur medférde projektnedskrivningar.
Utmaningarna som marknaden visathar dven resulterat iférre
projekt av énskvérd l[bnsamhet.

Finansiell éversikt

Apr-Jun

Belopp i MSEK 2025 2024
Nettoomsattning 128 165
Total tillvéxt, % -22,6 73,8

varav organisk tillvéxt, % 1,3 36
Justerad EBITDA 2 3
Justerat EBITDA-marginal, % 15 1,6
Rorelseresultat -2 -2
Rérelsemarginal, % -1,8 =11
Orderstock 366 310
Genomsnittligt antal
anstdallda 343 317

Justerad EBITDA per kvartal

MSEK
o

IN

N

Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025

10.0

Apr-Jun Jan-Jun

2025
306
-18

-34

345

Procent

Jan-Jun
2024

312
715
46
15
4,9
6
21

310

301

Sid 11

Jan-Dec
2024

627
386
0,0

31

mm Justerad EBITDA

Justerad EBITDA, %
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Affdrsomrdde

Affarsomrdde Sdkerhet

Marknaden

Detandra kvartalet 2025 har préglats av en hog aktivitetsnivé pd
flera plan. Fértroendet frdn marknaden &r stark som visar sig ien
god orderingéing med flertalet nya projekt frén séval nya som
befintliga kunder. Kvartalet visar p& en hdlsosam beléiggning éver
hela affarsomrédet, dock med légre materialférsalining én énskat.

En fusion av tre bolag inom afférsomrédet ligger i slutfas for
genomférande. Motiveringen till beslutet av genomférandet ligger i
att skapa ettmer heltdckande kunderbjudande inom bredare
geografier tillsammans med uppenbara effektiviseringar och

kostnadsbesparingar framgent.

Utsikterna infér det andra halvéret 2026 drgoda efter en
genomférd fusion, en stark orderstock och fler rekryteringar for att
forvalta orderstocken pd bdasta moéjliga vis.

Nettoomsdttning Apr-Jun 2025

Nettoomsdattningen fér kvartalet uppgick till 58 (61) MSEK, en
minskning med -5,0 (8]1) %. Den organiska tillvéixten uppgick till -5,0
(2,8) %.

Den negativa organiska tillvéxten ar ett resultat av lagre
materialférsaljning inom vissa geografier tilsammans med & gre
nyférsaljning och installationer.

Resultatet Apr-Jun 2025

Justerad EBITDA uppgick till 11 (13) MSEK, vilket motsvarar en
marginal om 18,8 (20,4) %.

Trots en ndgotlagre marginal, visar affarsomrédet p & fortsatt hoga
nivéer i lonsamhet och i linje med prognos. Den minskade
marginalen pdéverkas av fusionsarbetet som pdgdtt under kvartalet.
Ett arbete som férvantas resultera i framtida besparingar,
effektiviseringar och stérre mojligheter.

Nettoomséttning Jan-Jun 2025

Nettoomsdattningen for delérsperioden up pgick till 115 (121) MSEK, en
minskning med -49 (6,5) % Den organiska tillvéixten uppgick
till-4,9 (37) %.

Den negativa organiska tillvéxten dr ett resultat av lagre
materialférsaljning inom vissa geografier tilsammans med lagre
nyforsalining och installationer.

Resultatet Jan-Jun 2025

Justerad EBITDA uppgick till 19 (23) MSEK, vilket motsvarar en
marginal om 16,3 (18,9) %.

Trots en n&gotlagre marginal, visar affarsomradet p & fortsatt
hoga nivéer i Ibnsamhet ochii linje med férvéntan. Den minskade
marginalen péverkas av fusionsarbetet som pdgdtt under
delérsperioden. Ett arbete som forvantas resultera i framtida

besparingar, effektiviseringar och stérre mojligheter.

Finansiell éversikt

Belopp i MSEK
Nettoomsattning
Total tillvéxt, %

varav organisk tillvéxt, %
Justerad EBITDA
Justerat EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat
Rérelsemarginal, %
Orderstock

Genomsnittligt antal
anstdallda

Apr-Jun
2025

58
-5,0

-5,0

18,8

15,1

59

138

Justerad EBITDA per kvartal

N
|

MSEK

Apr-Jun
2024

61

139

Ql 2024 Q2 2024 Q3 2024Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025

Jan-Jun
2025
15
-4,9
-4,9
19
16,3
13
1,1
59
139
250
200
B0 %
[
8
100 a
5.0
0.0

Sid 12
Jan-Jun Jan-Dec
2024 2024
121 230
6,5 17
37 -12
23 42
18,9 18,1
18 32
15,0 13,9
30 28
137 138

. Justerad EBITDA

Justerad EBITDA, %
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Affarsomrdéde

Affarsomrdde Infra

Marknaden

Under det andra kvartalet 2025 har tvé bolag férvérvats inom
afférsomrddet, vilkketligger i linje med arbetet att stérka vér position
inom spar, jamvag samt kraftinstallation. Det finns uppenbara
synergier med flertalet av vara befintliga bolag och de nya
forvarven starker afférsomrédets erbjudande pd ett bra satt.

I 6vrigt har kvartalet préglats av en stark orderingéing och hog
férsalining. Belggningsgraden har varit mycket god éverlag och vi
ser ett gott resultat frén vara initiativ i att forbéttra var lbnsamhet
inom afférsomrdédet. Fokus har legat i effektiviseringsatgarder i
genomférande och medvetenhet i prisnivéer. Det finns fortsatt en
sund forbattringspotentiali ett férre antal bolag med 6kat fokus
inom sdlj och medvetenhet i kostnadsoptimeringar.

Fortroendet hos kunder tillsammans med fortsatta bestdliningar
frén telekombolag och statliga myndigheter som helhet skapar
fortsatt trygghet och ger afférsomrédet en mycket stabil och
Ibnsam verksamhet. Afférsomrédets utveckling dr i linje med
férvantan och den strategi som arbetats fram.

Nettoomsdttning Apr-Jun 2025

Nettoomsattningen fér kvartalet uppgick il 195 (103) MSEK, en ékning
med 89,1(165,1) %. Den organiska tillvéxten uppgick till 114 (122,6) %.
Den markanta ékningen iomsdattning ar till foljid av flertalet forvéry

inom affédrsomrdédet de senaste tolv mdnader.

Den negativa organiska tillvéxten ér hanforligt till ettisolerat projekt
med en storre materielleverans under det andra kvartalet 2024 som
resulterade ien hog organisk tillvéxt under kvartalet vilket framgér av
jamfoérande tal. Justerat for denisolerade héndelsen visar kvartalet

pd en god organisk tillvéixt om ca12,5 %.

Resultatet Apr-Jun 2025

Justerad EBITDA uppgick till 42 (16) MSEK, vilket motsvarar
enmarginal om 216 (15,1) %.

Den forbattrade marginalen ar hanforlig till valintegrerade forvary
med hog lénsamhet som fortsatter starka afférsomrddet
tillsammans med starkt utfall p& de effektiviseringsdtgdrder som

genomforts under kvartalet.

Nettoomsdttning Jan-Jun 2025

Nettoomsdttningen for deldrsperioden uppgick till 307 (173) MSEK,
en okning med 77,6 (97,9) %. Den organiska tillvéixten up pgick till
-11,3 (122,6) %. Den markanta dkningen iomsattning artill folid av

flertalet forvéiry inom afférsomrédet de senaste tolv ménader.

Den negativa organiska tillvéxten ér hanforligt till ettisolerat projekt
med en stérre materielleverans under det andra kvartalet 2024 som
resulterade ien hog organisk tillvéxt under kvartalet viket framgdr av
j@mférande tal. Justerat for den isolerade handelsen visar
deldrsperioden pd& en organisk tillvéixt.

Resultatet Jan-Jun 2025

Justerad EBITDA uppgick till 53 (24) MSEK, vilket motsvarar en
marginal om 17,3 (13,8) %.

Den férbattrade marginalen ér hanforlig till valintegrerade
forvary med hog lonsamhet som fortsatter stérka afférsomrédet
tillsammans med starkt utfall pé de effektiviseringsdtgdrder som
genomforts under deldrsperioden. Det starka andra kvartalet ér
en stark bidragande orsak till utvecklingen ideldrsperioden.

Finansiell éversikt

Belopp i MSEK
Nettoomsattning
Total tillvéxt, %

varav organisk tillvéxt, %
Justerad EBITDA
Justerat EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat
Rérelsemarginal, %
Orderstock

Genomsnittligt antal
anstdallda

Apr-Jun
2025

195
89,1
-11,4
42
21,6
39
20,0

631

178

Justerad EBITDA per kvartal

45
40
35
30
25
20

MSEK

15
10
- 1 |
0

Apr-Jun Jan-Jun

2024
103
165,1

122,6

Ql 2024 Q2 2024Q3 2024Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025

250

200

156.0

10.0

5.0

0.0

2025
307
77,6
-11,3
53

17,3

168

Procent

Jan-Jun
2024

173
97,9
78,9

24
138
22
12,7

532

n3

Sid 13

Jan-Dec
2024

453
148,8
638
58
12,8
51
1,2

597

144

mm Justerad EBITDA

Justerad EBITDA, %
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(MSEK) (MSEK)
Apr-Jun Apr-Jun  Jan-Jun  Jan-Jun Jan-Dec Apr-Jun  Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
2025 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2025 2024 2024
Gttni Periodens resultat
NESHoDSEHING 556 506 1079 952 1998 -23 -12 -142 -2 -54
Kostnad foér produktion —437 —413 -867 -766 -1621
Bruttoresultat no 93 212 186 377 omrdkningsdifferenser _ _ _ _ _
Férsdljnings- och administrationskostnader _97 -78 175 _146 -39 Periodens Gvriga totalresultat : B : B B
Ovrigt 4 2 5 5 9
Summa 6vrigq r('jre|seposter _98 -76 -180 -141 -39 Periodens totalresultat -23 -12 -142 -2 -54
Rérelseresultat 21 17 32 45 65 Periodens resultat hanférligt till:
Finansiella poster 0 26 o 4 102 Moderféretagets aktiecigare -23 -12 -142 10 -54
Innehav utan bestGmmande inflytande = = = = =
Resultat fore skatt -19 -9 -179 4 -37
Skatt -4 -3 37 -6 -17
Resultat efter skatt -23 -12 -142 -2 -54
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -23 -12 -142 -2 -54
Innehav utan bestdmmande inflytande = & = = =
Periodens resultat per aktie fére utspadning (SEK) 2059 035 368 2005 s

Periodens resultat per aktie efter utspédning (SEK) 058 035 363 005 143



Sparc Group AB (publ)

Finansiella rdkningar

Koncernens balansrdkning i

sammandrag
(MSEK)

TILLGANG AR

Anldggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar
Goodwill

Ovriga immateriella anlédggningstillgéngar

Summa immateriella anldggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgdngar
Nyttjanderdattstillgéngar

Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
Summa materiella anléggningstiligangar

Finansiella anldggningstillgédngar
Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anléggningstiligangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsdttningstillgangar
Varulager

Kundfordringar
Kontraktstillgéngar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsdttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

30 juni 2025

1163
24

1187

128
40
168

42
42
1397
48
263
185
58
63

617

2014

30 juni 2024

913

929

n3

130

1076

45
277
96
Vi
30
519

1595

3ldec 2024

1026
21

1047

122

139

1193

a1
301
104

9l

556

1749

EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital
Summa Eget kapital

Langfristiga skulder
Obligationslan

Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder
Leverantérsskulder
Kontraktsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

30 juni 2025

323
323

1100

70

1180

62
163
44

239
51

1691
2014

30juni 2024

406
406

590
66

95
751

49
194
32

163
438

1189
1595

Sid 15

3ldec 2024

408
408

679
69

751

81

54
191
42
222

1341
1749
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Finansiella rdkningar

Rapport dver férandring i koncernens
egna kapital i sammandrag

(MSEK)

Ingdende eget kapital 2025-01-01
Periodens
resultat

Periodens 6vrigt totalresultat

Periodens totalresultat

Tillskott fran och vdrdedverféringar
till agare

Nyemission
Utgdende eget kapital 2025-06-30

Ingdende eget kapital 2024-01-01
Periodens
resultat

Periodens &vrigt totalresultat

Periodens totalresultat

Tills kott fran och vdrdeéverféringar till
dgare

Nyemission

Utgdende eget kapital 2024-06-
30

Ovrigt tillskjutet

Aktiekapital kapital
1 536

57

1 593

1 408

74

1 482

Ovriga
reserver

Balanserat kapital
inklusive drets
resultat

-129

-142

-142

-271

-75

-2

-65

Totalt
408

-142

-142

57
323

334

25

369

Koncernens kassaflédesanalys

I sammandrag
(MSEK)

Lépande verksamheten

Roérelseresultat
Justeringar fér poster som inte ingér i
kassaflédet

Finansiella poster
Betald inkomstskatt

Féréndringar i rérelsekapital
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvarv av verksamheter
Ovrigt

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nettoférandring av Iéin
Amortering av leasingskuld

Férdndring av checkrdkningskredit
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medelvid drets bérjan

Kursdifferens i likvida medel
Likvida medelvid periodens slut

Apr-Jun
2025

21

23
-38

126

63

Apr-Jun
2024

17

17
-25

-4
-37

-32

-72

-76

53]
-15

38

-70

100

30

Jan-Jun
2025

32

243
-33
-8l

129

44

63

Jan-Jun
2024

45

30
-34
-22

-19

0

-134

-123

21
-27
-36

148

25

30

Jan-Dec
2024

65

73
-79
-23
-20

16

-234

-223

233
-57
45

221

19
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Moderbolagets resultatrdkning Moderbolagets balansrdkning
| sammandrag | sammandrag
(MSEK) (MSEK)
Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
2025 2024 2025 2024 2024 30juni 2025 30juni 2024 31dec 2024
Nettoomsattning 30 20 40 28 30 TILLGANG AR
Rorelsens kostnader -26 -10 -35 -18 -33
Rérelseresultat 4 10 5 10 -3 Anléggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar 2 1 2
Finansiella poster -37 -23 -194 -42 -87 Materiella anldggningstillgédngar 4 4 4
Resultat efter finasiella Uppskjuten skattefordran 45 15 5
poster = -3 -189 -32 ~90 Ovriga finansiella 1502 111 1346
anléggningstillgdngar
Erhélina koncernbidrag = = = = 90 ) . L
Lamnade koncernbidrag _ B _ B —29 Summa anléggningstillgangar 1553 1131 1357
Resultat fore skatt -33 -13 -189 -32 -22
Omsattningstiligangar
Skatt I 4 38 9 9 Ovriga fordringar 374 235 121
) Kassa och bank 78 - -
Periodens resultat -34 -14 -151 -34 -31
Summa omsdttningstillgdngar 452 235 121
SUMMA TILLGANGAR 2005 1366 1478
Moderbolagets rapport éver totalresultat EGET KAPITALOCH SKULDER
I saommand rag Eget kapital 354 388 448
Summa Eget kapital 354 388 448
(MSEK)
Apr-Jun  Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec Langfristiga skulder 1100 641 678
2025 2024 2025 2024 2024 Kortfristiga skulder 549 337 352
Periodens resultat -34 -14 -151 -34 -33 summa skulder 1651 978 1030
Periodens totalresultat -34 -14 -151 -34 -3

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2005 1366 1478



Sparc Group AB (publ) Noter Sid 18

Noter

Not1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har fér koncernen upprdttats i enlighet med IAS 34 Uppskattningar och bedémningar Omrdde
Deldrsrapportering och tillémpliga delar av drsredovisningslagen Intdktsredovisning relaterat till fastpris projekt Intékter
(1995:1554). Up plysningar enligt 1AS 34 Delérsrapportering lémnas i hela vardering av skattemdssiga férlustavdrag Skatt
detta dokument. Deldrsrapporten omfattar inte all information och L . . . o
. . o L X Nedskrivning av goodwill Immateriella anldggningstillgdngar

upplysningar som krévs i&rsredovisningen och bor Iésas tillsammans med
koncernens arsredovisning per den 31 december 2024, Leasing - faststdllande av leasingperioden fér kontrakt med férnyelseoptioner Nyttjanderattstillgdngar

Avsattning for kreditférluster Kundfordringar
Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med vardering av villkorade kdpeskillingar Finansiella instrument
Arsredovisningslagen samt Radet fér hdllbarhets- och finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Redovisningsprinciperna &r detsamma som beskrivs i drsredovisningen for
2024.

Not2 Uppskattningar och bedémningar Not3 Verkligtvdrde
Villkorad képeskilling Jan-Jun 2025

o ) o ] ) Ing&ende balans 30

Ledningen har gjort ett flertalet uppskattningar och bedémningar i syfte Samtliga finansiella tillgéngar och finansiella skulder &r varderade I 38
A ) . . . . - orelseforvarv

att redovisa det mest sannolika utfallet. Nedan anges de omrdden som tillupplupet anskaffningsvarde, férutom villkorade képeskillingar
omfattar en hog grad av bedémning, som dr komplexa, eller sédana som varderas till verkligt vérde via resultatet. Utbetalning -6
omraden dér antaganden och uppskattningar érav stor betydelse for Justering mot resultat 4
koncermredovisningen. Beddémningarna och antagandena ses éver For att vairdera den totala kdpeskillingen av ett rérelseférvary kréavs Utgéende balans 66
regelbundet och effekten p&redovisade belopp redovisas i en beddmning av férvarvets framtida utveckling. Bedémningen

resultatrakningen. baseras pd& prognoser, som upprdttas per forvarvstillfallet.
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Not4 Rorelseforvérv

Styrelsen tillsammans med ledningsgruppen har arbetat fram en
forvarvsstrategioch en affarsplan for de kommande dren. Kommande

férvarv ska vara av karaktaren tilldggsforvarv eller plattformsforvary.

Med tilldggsforvary ser vibolag som direkt kompletterar en befintlig enhet
inom koncernen och tillsammans med den/de enheter verka som en
starkare aktori en region och kunna nyttja skalférdelar och synergier av ett

s@dant komplement.

Med plattformsférvéry ser vi bolag som haren god sjélvgdende struktur,
en storlek inom ramen for strategi och en énskan om attetablera sig
bredare och starkare p&d marknaden sévdl organiskt som via forvary.
Samtliga bolag med undertecknade kdpeavtal och avsiktsférklaringar ar

inom ramen fér den strategin som presenterats internt.

Under deldrsperioden forvarvades totalt fem dotter- och
dotterdotterbolag som en del av koncernens fortsatta expansionsstrategi.
Fordelat per affdrsomréde sé forvéarvades tvd bolag inom afférsomrdde

VVS och tvé bolag inom Infra.

Samtliga forvarvade bolagen har frén forvarvstidpunkten bidragit till
koncernens intdkter och resultat fére skatt under kvartalsperioden med
8 MSEK respektive 1MSEK. Om férvdrven hade skett iborjan av
rékenskapsdret hade koncernens intéikter och resultat fore skatt varit

16 MSEK respektive 4 MSEK. Inget enskilt forvary beddéms vara av vasentlig

karaktar.

Bolagsférvérv perioden
Jan-Jun 2025

Miljé-, VVS- & Energicenter i
Ostergétland AB

Vansta Mark &
Transport AB

Largo Group AB
Styrtec Gdvleborg AB

Halsinge Elkraft AB

Foérvdrvs pris

Képeskilling

Verkligtvarde paforvarvade
tillgéngar och skulder

Anlaggningstillgadngar
Omsdattningstillgéngar
Likvida medel
Uppskjutna skatter
Langfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder

summa

Goodwill

org.nr

556654-8730

556751-4764
559182-3322
559393-9654

559386-2120

Segment

Vs

Infra
Infra
VVS

Infra

Jan-Jun 2025
184

138

Arsoms.
sate (MSEK) Tid
Motala 32 Jan
Nyndshamn 36 Mar
Nacka 17 Apr
Gavle 13 Maj
Gavle 48 Maj

Kassaflodeseffekt vid forvérv
Koépeskilling vid férvarv
Varav villkorad képeskilling
Emitterade aktier

Férvarvade likvida medel
Utbetald villkorad képeskilling

Férvarvsrelaterade kostnader
Forandring i koncernens likvida medel vid foérvéarv

Agarandel
100%

100%
100%
100%

100%

Sid 19

Jan-Jun 2025

-184
38
57
27
-6

-3
=71



Sparc Group AB (publ) Noter

Noter

Not5 Intdktsférdelning

Koncernen erbjuder ett brett sortiment av produkter och I6sningar
inom installationsbranschen. En vasentlig del av koncernens
intékter kommer fréan avtal fran forsaljning av varor. Nedan
framgadr en tabell dverintdktsférdelning. Koncernen har ingen
enskild kund som 6verstiger 10% av koncernens totala omsattning.

Intékter fordelad pé kundtyp
Offentlig sektor
Aterkommande féretagskunder
Ovriga foretagskunder
Privatpersoner

Summa nettoomsdattning

Intdkter fordelad pd kundtyp
Offentlig sektor
Aterkommande féretagskunder
Ovriga féretagskunder
Privatpersoner

Summa nettoomsdttning

Ny-
produktion

14

27

47

Ny-
produktion

32

137

186

Apr-Jun 2025

Service & .
underhdll Ovrigt
74 13
217 83
64 9
49 -
405 105
Jan-Jun 2025
Service & .
underhadll Ovrigt
136 17
377 86
152 25
101 -
766 128

Total

100

327

76

53

556

Total

185

600

186

109

1079

Ny-
produktion

12

22

44

Ny-
produktion

40

84

145

Apr-Jun 2024

Service & .
underhadll Ovrigt
35 3
242 20
80 46
37 0
394 69

Jan-Jun 2024

Service & .
underhadll Ovrigt
101 10
362 35
195 49
54 -
712 95

Sid 20

Total

50

284

132

39

506

Total

151

481

257

93

952
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Noter

Not6 Segmentsredovisning

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec

Nettoomsattning 2025 2024 2025 2024 2024

Koncernen bedriver verksamhet inom flera afférsomrédden med VS 166 167 339 332 672
skilda produkter och tjénster. Segmentindelningen baseras pd&

den interna rapportering som tillhandahdlls till koncernens El 128 165 306 312 627

ledning. Har presenteras en éversikt dver intékter och resultat Sdkerhet 58 6l 15 121 230

per segment. Infra 195 103 307 173 453

Koncernfunktion €) 10 12 14 16

Internférsalining 40 30 8l 57 143

Eliminering -40 -30 -8l -57 -143

Extern nettoomsdttning 556 506 1079 952 1998

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec

Rérelseresultat 2025 2024 2025 2024 2024

VVS 4 16 16 37 52

El = =2 3 6 12

Sdkerhet 9 10 13 18 32

Infra 89 16 48 22 51

Koncernfunktion -29 -24 -48 -38 -82

Rérelseresultat 21 17 32 45 65

Finansiella poster -40 -26 =21 -41 -102

Resultat fére skatt -19 -9 -179 4 -37
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Not7 Emissioner

Tidpunkt
Januari 2025
Mars 2025
April 2025
April 2025

Juni 2025

Transaktion
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission

Nyemission

Noter

Okning av antal aktier Totalt antal aktier
161 048 38281197
293 642 38574839
88091 38666 821
92 497 38759318
222700 38982018

Not8 Transaktioner med nérstdende

Foérutom ersattningar till ledande befattningshavare har inga

transaktioner mellan koncernen och nérstédende som vésentligt

pdverkat foretagets stallning och resultat édgt rum under perioden.

Okning av aktiekapital, SEK
3221
5873
1762
1850

4454

Totalt aktiekapital,
SEK

765 703
771 576
773 338
775 188

779 642

Kvotvérde
0,02 kr
0,02 kr
0,02 kr
0,02 kr

0,02 kr

Sid 22
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Kvartalsdata

Resultatrékning, MSEK Q2 2025 Q1 2025 Q2 2024 Ql 2024
Nettoomsdattning 556 523 506 446
Rérelseresultat 21 12 16 28
Rorelseresultat, % 38 28 32 6,3
Periodens totalresultat -23 -118 -13 10
Balansrdkning, MSEK Q2 2025 Ql 2025 Q2 2024 Ql 2024
Goodwill 1163 1081 912 778
Nyttjanderdttstillgéngar 128 131 n3 13
Ovriga anléggningstillgéingar 106 94 50 49
Omsdttningstillgéingar 554 518 489 400
Likvida medel 63 126 30 101
Summa tillgéngar 2014 1950 1594 1441
Eget kapital 323 320 406 369
Obligationslén 1100 1100 = =
Leasingskulder 132 134 15 116
Ovriga skulder 459 396 1073 956
Summa eget kapital och skulder 2014 1950 1594 1441
Kassafléde, MSEK Q2 2025 Q1 2025 Q2 2024 Ql 2024
Frdn I6pande verksamhet -2 -8 -33 32
Fran investeringsverksamhet -45 -29 -76 -47
Fran finansieringsverksamhet -16 145 38 10
Periodens kassafléde -63 108 -7 95
Nyckeltal Q2 2025 Q12025 Q2 2024 Q12024
Genomsnittligt antal anstdllda 969 956 891 798
Orderstock, MSEK 1244 1220 979 886
Genomsnittligt antal aktier fére utsp&dning 38838 597 38295 836 36673 310 36342205
Genomsnittligt antal aktier efter utspéadning 39 355 597 38 812 836 37190 310 36859 205
Periodens resultat hanférligt till moderféretagets aktieGigare, MSEK -23 -118 -13 10
Resultat per aktie fére utspadning, kr -0,59 -3,08 -0,35 0,28

Resultat per aktie efter utspédning, kr -0,58 -304 -0,35 0,27
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Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS men som bolaget anser ger vardef ull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning d& det mojliggér utvardering av relevanta trender. Sparcs definitioner av dessa matt kan skilja sig frdn andra féretags definitioner av
samma begrepp. Dessa finansiella matt ska dérfor ses som ett komplement snarare én en ersdttning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras
definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte nédmns pd annan plats i deld@rsrapporten. Avstdmning av dess maditt sker i tabellen nedan.

Resultatmatt Q2 2025 Ql 2025 Q2 2024 Ql 2024
Nettoomsdttning 556 523 506 446
Roérelseresultat (EBIT) 21 12 16 28
EBIT-marginal, % 38 23 32 6,3
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar 17 19 14 14
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 38 31 30 42
EBITDA-marginal, % 6,8 5,9 5,9 9,4
Jamforelsestérande poster
Uppstartskostnad for produktutveckling - 1 1 -
Avvecklingskostnader 3 6 -1 1
Ovrigt 1 = 2 2
Justerat rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 42 38 32 45
Justerad EBITDA-marginal, % 7,6 7,3 6,3 10,1
Jamforelsestérande poster
Goodwill nedskrivning - - - -
Justerat rérelseresultat (EBIT) 25 19 18 31
4,5 36 3,6 7,0

Justerad EBIT-marginal, %
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Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Kassakonvertering Q2 2025 Q2 2024 Q1 2025 Ql 2024
Justerad EBITDA, 12m 159 _ 149 _
Féréndring av rérelsekapital -4 = =37 =
Nettoinvestering av anlaggningstillgangar -3 = -1 =
Operativt kassafléde 152 - m -
Kassakonvertering, % 95,6 - 74,5 -
Soliditet Q2 2025 Q2 2024 Ql 2025 Q12024
Eget kapital 323 406 320 369
Totala tillgéngar 2014 1594 1950 1441
16,0 25,5 16,4 25,6

Soliditet, %
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Definitioner

Nyckeltal

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)

Justerad EBITDA
Proforma EBITDA

Rorelseresultat (EBIT)
Soliditet

Total tillvaxt

Organisk tillv éxt
Kassakonvertering

Orderstock

Resultat per aktie fére utspédning

Resultat per aktie efter utspadning

Definition

Nettoomsattning minskat med kostnader for sélda varor

Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattning.

Resultat fére rdntor, skatt, av- och nedskrivningar.

EBITDA justerat for jamférelsestérande poster.

EBITDA inkluderat resultatet for rérelseférvéirv obeaktat forvarvstidpunkt

Resultat fére rantor och liknande resultatposter och skatt.

Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Omsattningsdkning i koncernen mot motsvarande jamférelseperiod.

Omsdattningsokning frén verksamhet i bolag som fanns i koncernen under
motsvarande jamfdrelseperiod.

Operativt kassafléde pd rullande 12mdnader i relation till justerad EBITDA pd rullande
12 ménader.

vdrdet av dterstéende ej upparbetade intdkter fréin pégdende och inkomna ordrar,
per periodens utgdng

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier

Periodens resultat héanfoérlig till moderbolagets aktiedgare divideratmed
genomsnittligt antal utestéiende aktier beaktat utstpdadning

Syfte

Visar effektivitet i Sparcs verksamhet och tillsammans med EBITDA ger en
helhetsbild av den I6pande vinstgenereringen och kostnadsbilden.

Nyckeltal anvénds fér analys av effektivitet och vardeskapande.

Nyckeltal ér ett anvandbart matt fér att visa detresultat som generas iden I6pande
verksamheten. D4 rorelseresultat belastas av avskrivningar pd évervarden
kopplade till det férvérv som Sparcs genomfért bedémer koncernens ledning att
rérelseresultat fér avskrivningar (EBITDA) ér ett réttvisande matt pd koncernens
intjéningsférmaga.

Samma definition som EBITDA men med tilldgg att justeringen foér
jamférelsestérande intdkter och kostnader férbattrar méjligheten till jgmférelser
over tid genom att poster med oregelbundenhet i frekvens eller storlek exkluderas.

Nyckeltalet visar EBITDA fér nuvarande verksamheter s som de alltid ingdtti
koncernen. Syftet dr att visa en jdmfdérbar resultatutveckling utan effekten av
tilkommande férvary.

Sparc anser att rorelseresultat (EBIT) ar ettanvandbart matt for att visa detresultat
som generas i den Idpande verksamheten.

Soliditet anvands for att visa hur stor andel av tillgdngarna som dr finansierade av
eget kapital fér att utvérdera bolagets fortlevnad.

Nyckeltalet visar tillvéxten i den totala verksamheten inklusive rérelseférvarv.

Nyckeltalet visar tillvéxten i den befintliga verksamheten rensat for férvary,
avyttringar och valutaeffekter de senaste 12 mdanaderna.

Nyckeltalet visar i hur effektivt koncernen hanterar I6pande investeringar och
rorelsekapital

Nyckeltalet ger en indikation pd sdkrade framtida intékter

Nyckeltalet mdater koncernens I6nsamhet per aktie i syfte att jgmféra mot liknande
investeringar

Samma som ovan men beaktar effekten av utspddning

Sid 26
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Ovrig information

Datum fér kommande finansiell information:

28 november 2025
Deldrsrapport januari-september 2025 (Q1-Q3)

27 februari 2026
Bokslutskommuniké 2025

Deldrsrapporten harinte varit féremdl for revisorernas granskning.

Denna del&rsrapport dr sédan information som Sparc Group AB (publ)
ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen I&mnades, genom nedanstdende kontaktpersons
férsorg, for offentliggérande den 29 augusti2025 kl.10.00 CET.

Erik Bjérklund, Grundare & VD
Telefon: +46 70 425 49 37

Tomas Aksoy, Finanschef

Telefon: +46 73 5332778
E-post erikbjorklund@sparcgroup.se E-post tomas.aksoy @sparcgroup.se

29 augusti 2025, Géteborg
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