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Sparc Group AB (publ) Finansiell dversikt

Organisk tillvéxt i en utmanande marknad

Juli-September 2025

= Nettoomsdattning uppgick till 584 (490) MSEK och motsvarar en tillvéixt om 19,2 (60,8) %.
Organisk tillvéixt uppgick till 6,6 (55) %.

= Justerad EBITDA uppgick till 36 (33) MSEK och motsvarar en marginal om 6,2 (6,7) %.

= Resultat efter skatt uppgick till -90 (-17) MSEK, vilket genererar ett resultat per aktie
efter utsp&dning om -2,27 (-0,45) kr.

= Kassafldde fréin den I6pande verksamheten uppgick till -25 (-22) MSEK med en

kassakonvertering pd rullande 12 ménader om 86,3 (-) %.

Januari-September 2025

= Nettoomsdattning uppgick till 1662 (1442) MSEK och motsvarar en tillvéixt om 15,3 (64,0)
%. Organisk tillvéixt uppgick till -4,0 (132) %.

= Justerad EBITDA uppgick till 16 (111) MSEK och motsvarar en marginal om 7,0 (7,7) %.

= Resultat efter skattuppgick till -232 (-19) MSEK, vilket genererar ett resultat per aktie
efter utspadning om -5,92 (-051) kr.

= Kassafléde frén den 16pande verksamheten uppgick till -36 (-22) MSEK med en

kassakonvertering pd rullande 12 mé&nader om 86,3 (-) %.

Vasentliga héindelser Vasentliga héindelser

under kvartalet efter kvartalet

= Ett forvarv inom affarsomréde Sdkerhet samt + Ingdtt avtal avseende en ny inkdpschef med
fyraférvérvinom Infra. start 1 december 2025.

= Uttratt tvé dotterbolag inom afférsomréde El « Ingdtt avtal avseende en ny
och Koncernfunktion. affédrsomrédeschef VVS med start 1

december 2025.

Finansiell Oversikt

Nyckeltal
Nettoomsattning
Total tillvéxt, %
varav organisk, %
EBITDA
EBITDA-marginal, %
Justerad EBITDA
Justerad EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat
Rérelsemarginal, %
Resultat efter skatt
Kassafléde frén den I6pande verksamheten
Soliditet, %
Orderstock
Resultat per aktie fére utspadning, kr
Resultat per aktie efter utspédning, kr

Genomsnittligt antal anstallda

19,2%

Total tillvéxt

Jul-Sep
2025

22
36
6,2

-52
-8,9
-90
-25
14,5

1249

-2,30

-2,27

985

Jul-Sep
2024

490
60,8
5,5
29
5,2

33

-22

251
1029
-0,45
-0,45

936

0,2%

Justerad EBITDA-marginal

Jan-Sep
2025

1662
15,3
-4,0
82
4,9
116
7,0

-20

14,5
1249
-5,99
-5,92

994

Genomsnittligt
antal anstallda

Jan-Sep
2024

1442
64,0
132
102
7]
m
77
59
41
-19
-22
251

1029

Sid 3

Jan-Dec
2024

1998
52,3
9,7
140
7,0
170
8,5
65
33

-54

23,3
1092
-1,45
-1,43

907



Sparc Group AB (publ) VvD-ord

VD-ord

Arets tredje kvartal summeras med en bitterljuv kéansla. Vi ér stolta éver att &tergdtt
tillen positiv organisk tillvéxt trots de fortsatta utmaningarna i marknaden, dock
med en besvikelse dver att marginalen dr fortsatt Iéigre én dnskat. Var hogsta
prioritet &r att arbeta mothogre Ibnsamhet och de atgdrder som vidtagits ér i allra
storsta utstrackning direkt hanforligt till det. Vi har under det tredje kvartalet 2025
avyttrat tvé bolag, varav ett har &tergdtt tillden tidigare dgaren av bolaget.
Aterg&ngen av bolaget avs&g ett bolag som férvarvades tidigt in p& var resa
(jonuari 2022) och var exponerad mot stérre entreprenader och nyproduktion.
Bolagets tid i koncernen har préglats av utmaningar, med allt ifrén effekter av
pandemin och prishéjningar i material tillmindre bra genomférda projekt. Sparc
har inte for avsikt att avyttra bolag, dock kommer vi att agera nér behov féreligger
och effekter gynnar koncernens I6nsamhet framgent.

Organisk tillvéixt och I6nsamhet

Dettredje kvartalet 2025 praglas av en organisk tillvéxt om 6,6%. Det ar vart forsta
kvartal under2025 med en positiv utveckling i organisk tillvéxt. Atgarder med
strukturerade saljtraffar, samverkan inom koncernen och aktiv kundbearbetning har
getteffekt. Detsyns bé&de i den organiska tillvéxten under kvartalet men &ven i den
okade orderstocken. Viser en ljusning imarknader som under 2025 praglats av
motgdng, sdrskilt inom solcelleroch vérmepumpmarknaden. Viharen fortsatt hog
total tillvéxt om 192% i det tredje kvartalet 2025, vilket primart ar hanforligt till
genomférda forvérv under deldrsperioden januari — september 2025.

Arbetet med attforbdttra Idnsamheten fortgdr. Det tredje kvartalet praglas forvisso
av semesterperioder, dock d&r utfallet lagre én vad vi 6nskat. Vi arbetar konsekvent i
att identifiera synergier inom koncernen och f& utvéxling ide. Fler fusioner har
genomfoérts under det tredje kvartalet 2025 och fler férvéintas ske under éven det
sista kvartalet 2025. Vi har genomgdtt organisationsférandringarinom ett par
bolag ikoncernen. Bolagen har haft utmaningar och fér nu stéd frén moderbolaget
i att etablera en stark organisation som kan arbeta for att véinda den negativa
trenden.

Expansion till Norge

Segmentet Infra expanderar bdde nationellt och internationellt. Utdver
forvarvet av Spdrentreprendren Lars K. Grav AB som forstarker klustret vi
bygger upp runt om jérnvag, sé har vi tagit ytterligare kliv i vér satsning
inom datahallar via forvary av Data Center Installations AS med
dotterbolagen Critical Infrastructure AS och Critical Equipment AS.
Forvérven ger oss en bredd och spetskompetens inom ett omrdde med
goda marknadsutsikter under ménga dr framoéver i Norden. Férvarven blir
vara forsta i Norge och ligger ilinje med var férvarvsstrategi med att v éxa

visa strategiska plattsformsforvarv ndr vitilltréder en ny geografi.

Vad vi gér hdr och nu

Varmalbild ér att via vér hybridmodell utveckla véra bolag genom att
stérka entreprendrskapet och ligga i framkant i branschen. Viadmnar att
centralisera delar fér att dka kvalité, kontroll och underlatta vardagen for
vara entreprendrer. Det ska ge mer tid for vardeskapande aktiviteter. Vi
utvarderar bolagen I6pande och agerarnérbehov féreligger.
Handlingsplaner ligger framme for ett fatal bolag som genomgadtt
féréndringar organisatoriskt. Under slutet av dettredje kvartalet 2025 har
delar av koncernledningen varit ute och tréffat foretrédare for femton
bolag inom de olika segmenten i koncernen. Syftet med traffarna har varit
att 6ppna upp for diskussioner ivad vi gor bra, mindre bra och vad vi kan
gora battre tillsammans. Méten har varit véldigt produktiva och
uppskattade frén samtliga hdll och forvantas ske 16pande framatfor

samtliga bolag.

Dethartidigare sagts att marknaden &r pd vagatt vanda. Detvikan
konstatera dratt analyserna éverlag visar pd att dterhdmtningen tagit
ungefdr 12 ménader mer dan foérvéntat. Vi ser goda trenderi avslutningen

av det tredje kvartalet 2025 och en god férhoppning om kalenderdret 2026.

Erik Bjérklund
Grundare & VD




Sparc Group AB (publ)

Koncernens utveckling

Koncernens utveckling

Sparc Group AB (publ) &ren entreprendrsdriven koncern som sedan starten
2021 har forvarvat bolag for att erbjuda installationsbranschens mest
attraktiva, kompletta och hdllbara helhetserbjudande inom VVS, el-, tele- och
datateknik, spérbunden infrastruktur samt I&s, larm och passersystem.
Koncernen bygger ocksd en positiventreprendrsdriven bolagskultur dér
ledare och medarbetare kan trivas och utvecklas.

Tillvéxten sker utifrédn en gemensam drivkraft av stéindig framdatrorelse dar
mdnniskans vélmdende och utveckling sdtts i fokus. Visionen dratt med stort
hjérta skapa Sveriges mest héllbara arbetsplats i installationsbranschen.

Marknaden

Detréder en historiskt turbulent tid som omfattas av geopolitiska handelser
och pd&verkar materialpriser, réntor och dven den svenska kronan. Det har isin
tur medfért en minskad investeringsvilja under stora delar av 2025 inom
samtliga kundsegment, framst drabbat ar bygg- och fastighetsbranschen
som avslutade 2024 med historiskt antal konkurser. Service och underhdil ér
mer férutségbar idess karaktdr men har andd pdverkats av rédande

marknadsldge som inneburit minskad materialférsaljining.

Marknaden &r fragmenterad och préglas av skillnader mellan segmenten
men daven regionala skillnader inom respektive segment. Viser en fortsatt
hogre aktivitet Ipande. De starka makrotrenderna i form av investeringar
inom forsvar, infrastruktur och hdllbar energiomstdalining innebdr ett positiv syn
p& marknadsutsikterna och en férvantan att tillvéxten visett under det tredje
kvartalet 2025 2025 fortsatter under resterande del av kalenderaret for att
sedan accelerera 12026 och 2027. Den svenska regeringen har beslutat om
flera infrastrukturprojekt under 2025 fér de kommande tolv daren.
Investeringarna forvantas sammanlagt uppgé till ndstan 1200 miljarder
kronor.

Nettoomsdttning Jul-Sep 2025

Nettoomsattning for kvartalet uppgick till 584 (490) MSEK, en ¢kning om
192 %. Den organiska tillvéxten uppgick till 6,6 (5,5) %.

Tillvaxten har drivits av fortsatta forvary enligt plan, déremot ér Q3 det
forstakvartalet under 2025 som visat pd positiv organisk tillvéixt. Efter en
I&ng tid med avvaktande marknad bérjar det framstd indikationer pd
investeringsvilja hos bestdllare och en ljusare marknad framaover.
Samtidigt har detpdboérjats en del projekt i kvartalet som varit forskjutna

tidigare.

Nettoomsdttning Jan-Sep 2025

Nettoomsdttning uppgick till 1662 (1442) MSEK, en 6kning om 15,3 %. Den
organiska tillvéixten up pgick till -4,0 (132) %.

Koncernen har under perioden adderat &tta forvary och fortsatt
expansionen enligt plan. Affarsomrdédet Infra representerar majoriteten
av den 6kade tillvéxten med en okning itillvéixt inom afférsomrédet med
62,0%.

Marknaden har under deldrsperioden januari — september 2025 varit
avvaktande med flertalet projekt som blivit férskjutna in idet tredje och
fiirde kvartalet. Indikationer bdade internt och externt tyder pd en ljusare
marknad framéver med 6kad investeringsviljo. Den negativa
forandringen iorganisk tillvéixt kan forklaras med ett fatal handelser.
Justerat for dessa hdndelser sd visarkoncernen pd en organisk tillvéxt;

- En stdrre leverans av material under 2024 i ett stort projekt, vilket
genererade en hdog omsdattning.

- Lagre efterfrégan pd solcells- och véirmepumpmarknaden férenskilda

bolag inom koncernen.

Sid 5

Nettoomsdttning fordelat per affédrsomrade
Juli-September 2025

W VVSsS
3%
El
Sdkerhet
Infra
9%

Koncernfunktion
33%

Nettoomsdttning fordelat per kategori
Juli-September 2025

13%

B Nyproduktion

Service & underhall

Ovrigt

72%



Sparc Group AB (publ) Koncernens utveckling

Resultat Jul-Sep 2025

EBITDA fordettredje kvartalet 2025 2025 uppgick till 13 (29) MSEK vilket
motsvarar en EBITDA-marginal om 2,2 (5,9) %. Justerad EBITDA uppgick till
36 (33) MSEK vilket motsvararen marginal om 6,2 (6,7) %.
Jamforelsestdrande poster som exkluderas avser vasentligen
realisationsresultat om -20,9 () MSEK frén avyttring av dotterbolag.

Minskningen iden justerade EBITDA marginalen &r hanforligt till forskjutna
projektstarter och ladgre materialférsaljning én férvéntan. De traditionella
installations segmenten El och VVS dr de tvé segment med storre
utmaningar. | kvartalet har dven Sékerhet haft utmaningar kopplat till

deras I&savdelningar.

Resultat Jan-Sep 2025

EBITDA fér del@rsperioden januari — september 2025 up pgick till 82 (102)
MSEK vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 4,9 (7,1) %. Justerad EBITDA
uppgick till 116 (1) MSEK vilket motsvarar en marginal om 7,0 (7,7) %.
Jamforelsestérande poster som exkluderas avser vasentligen
realisationsresultat om -30,7 (=) MSEK frén avyttring av dotterbolag.

Den justerade EBITDA marginalen har praglats av rédande marknadsldge
som medfért minskad materialférsdljning samt uppskjutna projektstarter
och forceringskostnader i projekten. De traditionella installations
segmenten El och VVS drde tvéd segmentmed stérre utmaningar.
Segmentet Sdkerhet har under det tredje kvartalet 2025 2025 praglats av
légre I6nsamhet inom I&savdelningarna tillsammans med ett enskilt
bolag som har haft utmaningar under dret. Segmentet Infra visar fortsatt

pd hog lénsamhet och goda indikationer infér avslutningen 2025

EBIT uppgick till -52 (14) MSEK vilket motsvarar en marginal om

-8,9 (2,9) %. Minskning fréin EBITDA bestdr fraémst av nedskrivning av
goodwillom 45 (=) MSEK och avskrivning av nyttjanderdattstillgéngar om
16 (15) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -37 (-27) MSEK, varav vérdering
av villkorade képeskilingar uppgick till -6 (-3) MSEK och réntekostnader
pd externa l&n up pgick till -27 (-22) MSEK.

Skatt uppgick till -1 (-4) MSEK vilket motsvarar en effektiv skattesats om -1
(-30,8) %. Periodens resultat uppgick till -90 (-17) MSEK vilket motsvarar ett
resultat per aktie fore utspédning om -2,30 (-0,45) kr och efter
utspadning -2,27 (-045) kr. | beaktande av utvecklingen av periodens
resultat i relation till samma period féregéende dr bor det noteras att en
ny kapital- och finansieringsstruktur harmedfoért ett dkat réintenetto i
syfte att kunna bidra tillden fortsatta expansionsresan

EBIT uppgick till =20 (59) MSEK vilket motsvarar en marginal om

-12 (4,1) %. Minskning frén EBITDA bestdr framst av avskrivning av

nyttjanderdéttstillgéngar om 47 (39) MSEK och nedskrivning av goodwill om
5 (=) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -248 (-68) MSEK, varav vardering

av villkorade képeskilingar uppgick till -10 (-5) MSEK och réntekostnader p&
externa l&n uppgick till -195 (-61) MSEK. En vésentlig effekt av réntekostnaden
ar hanférligt till refinansieringen av tidigare finansieringsstruktur.

Skatt uppgick till 36 (-10) MSEK vilket motsvarar en effektiv skattesats om 13 4
(-1,1) %. Periodens resultat up pgick till -232 (-19) MSEK vilket motsvarar ett
resultat per aktie fére utspédning om -5,99 (-0,52) kroch efter utspédning -
5,92 (—0,51) kr.| beaktande av utvecklingen av periodens resultat i relation till
samma period foregdende dr bér det noteras att en ny kapital och
finansieringsstruktur har medfort ett 6kat rdntenetto i syfte att kunna bidra

tillden fortsatta expansionsresan.

MSEK

2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025

10.0

8.0

6.0

4.0

2.0

0.0

Procent
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Justerad EBITDA %
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Sparc Group AB (publ)

Koncernens utveckling

Kassafléde Jul-Sep 2025

Kassafléde frén den lépande verksamheten uppgick till -25 (-22) MSEK, varav
forandringen av rérelsekapital motsvarar -17 (-31) MSEK. Perioden praglas av
semester vilket utgor en vasentlig effekt pd kassaflodet frén den I6pande
verksamheten. Foréndringen irorelsekapitalet ar till stor del hanforligt till
férandringen i semesterldneskulden.

Kassafléde frén investeringsverksamheten uppgick till -31 (-88) MSEK, varav
forvary av dotterbolag uppgick till =26 (-91) MSEK.

Kassafléde frén finansieringsverksamheten uppgick till 9 (83) MSEK, varav
nettoférandring av 1&n uppgick till -3 (77) MSEK och amortering av
leasingskuld =17 (-16) MSEK.

Kassafléde Jan-Sep 2025

Kassafléde frén den I6pande verksamheten uppgick till -36 (-22) MSEK, varav
forandringen av rérelsekapital motsvarar -58 (-50) MSEK.

Kassafléde frén investeringsverksamheten uppgick till 105 (-211) MSEK, varav
forvary av dotterbolag uppgick till 97 (-225) MSEK.

Kassafléde frén finansieringsverksamheten uppgick till 138 (231) MSEK, varav
nettoférandring av 1dn uppgick till 240 (288) MSEK och amortering av
leasingskuld -50 (-43) MSEK.

Orderstock

Orderstocken vid utgéingen av rapportperioden uppgick till1249 (1029) MSEK,
en 6kning med 21 %. Koncernens intdktskategorier och fokus kring service och
underhdllsarbeten medforkortare projekttider och ledtider vilket innebar att
det generellt sdllan tenderar att bygga upp néigra storre orderstockar.
Orderstocken kan &ven fluktuera mellan kvartal till féljd av ndr anbud
signeras och konverteras till order.

| kvartalet har det inte tecknats ndgra enstaka vésentliga order.

Finansiell stdllning

Eget kapital uppgick vid periodens utgdng till 310 (429) MSEK vilket motsvarar
en soliditet om 14,6 (25,1) %. Utestdende kundfordringar uppgick till 301 (252)
MSEK och upparbetade intdkter till 155 (138) MSEK. Likvida medel uppgick till 16
(3) MSEK. Réntebarande skulder uppgick till1 267 (888), varav leasingskulder
motsvarar 146 (125) MSEK. Okning mot jamforbar period arhanforlig till
féréndrad finansiering och kapitalstruktur.

Koncernens beviljade kreditram uppgick vid periodens utgdng till 150 (100)
MSEK varav 30 (22) MSEK var utny tjad.

Investeringar och av- och nedskrivningar

Kassaflodeseffekt av rérelseférvary uppgick i deldrsperioden januari -
september 2025 till -97 (-224) MSEK varav 44 (80) MSEK avser férvérvade
likvida medel och -19 (-27) MSEK ireglerade villkorade képeskillingar.

Kassaflodeseffekt av nettoinvesteringar i anléggningstiligéngar uppgick i
del@rsperioden januari — september 2025 till -8 (14) MSEK.

Avskrivningar av immateriella anlédggningstillgdngar uppgick i
deld&rsperioden januari — september 2025 till 2 (-) MSEK. Avskrivningar av
materiella anladggningstillgéingar uppgick i deldrsperioden januari —
september 2025 till 54 (43) MSEK, varav avskrivningar pé
nyttjonderattstillgéngar uppgick till 47 (39) MSEK.

Ned skrivning av goodwill uppgick till 45 (-) MSEK i del&rsperioden januari -
september 2025 och hanforligt till enheter som underpresterat mot
férvantan.




Sparc Group AB (publ)

Koncernens utveckling

Medarbetare

Under kvartalet hade koncernen i genomsnitt 985 (936) medarbetare.

Okningen &rvdasentligen hanforlig till rorelsefdrvény.

Koncernen har utvecklat en egen plattform fér medarbetarundersdékningar —
ELSA. Plattformen mdter engagemang, ledarskap, samarbete och arbetsmiljo
ochimplementeras i samtliga bolag under 2025. Genom ELSA fér koncermen
en meranpassad och regelbunden uppféljining av medarbetarnas
valmd&ende och arbetsmiljo, vilket ger battre underlag for utvecklingsinsatser.

Medarbetare per verksamhetsomrdde

M VVS
19%
El
Sdkerhet
15% Infra

Koncernfunktion
34%

Sdsongsvariationer

Sparcs verksamhet och installationsbranschen generellt ér till viss del
pdverkad av s@songsvariationer som réider inom byggnadsindustrin, frémst

beroende pd semesteruttag och kalendereffekt av helgdagar.

Under det tredje kvartalet 2025 d&r aktivitetsnivén normailt sett lagre p& grund
av sommarens semesterperiod. Det fjarde kvartalet har normalt den hoégsta
intjaningen dd mdnga projekt avslutas under denna period vilket leder till att
drets forsta kvartal f&ren lagre intjdning innan nya projekt helt ér igéng.

Kénsférdelning i koncernen

B Man

Kvinnor




Sparc Group AB (publ) Koncernens utveckling

Héllbarhet

| entid dar det réder osdkerhet kring kommande férandringarinom
hdllbarhetslagstiftning och dess omfattning, arbetar Sparc vidare enligt sin
hdllbarhetsstrategioch forbereder for rapportering i enlighet med CSRD,
(Corporate Sustainability Reporting Directive). Som en del av koncernens
vision och évertygelse dr hdllbarhetsarbete med fokus pd forbattringar en
sjalvklar del av verksamheten. Med erfarenheter frén 2024 fortsatter Sparc
arbetet med att utveckla och konkretisera sina hdllboarhetsmal samt ta fram
basdri2025.

Med utgéngspunkt iden dubbla vésentlighetsanalysen fortsatte under forsta
delen av dret det interna arbetet sé val som dialogen med koncernens
intressenter. Att bidra till en positiv utveckling, med siktet instéllt p&
energieffektiva I6sningar, motstandskraftig infrastruktur, socialt sakra och
sunda arbetsplatser och ansvarsfullt entreprendrskap, ar en férutsattning for

Sparc som koncern och utvecklingen av samhdallet i stort.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Sparc verkar huvudsakligen p& den svenska marknaden och driver en hybrid
av en decentraliserad struktur dar dotterbolagen och verksamheten bedrivs
tillstordel autonomt i respektive bolag, med ett stort antal kunder och
leverantorer, tillsammans med centrala funktioner som dmnar att bidra och
hjélpa de lokala bolagen att samverka béade inom afférsomrdden och dver

affédrsomrdden.

Den centraliserade delen av den hybrida modellen har fér avsikt att nyttja
den forvaltning som byggts upp i moderbolaget, Sparc Group AB (publ) och
optimera de synergier och skalférdelar som foljer med det.

Affarsmodellen begransar de aggregerade afférsmdssiga och finansiella
riskerna. Sparcs resultat och finansiella stdlining liksom den strategiska
positionen p&verkas av ett antal interna faktorer som Sparc styr éver samt ett
antal externa faktorer dér mojligheten att pdverka hdndelseférloppet ar

begransad.

De riskfaktorer som har storst betydelse &rkonjunktur- och marknadslége,
ddribland inflation och ranteléige, ikombination med strukturféréndringar och
konkurrenssituationen vilket pdverkar efterfrégan p& nyproduktion av bla
bostdder och lokaler, samt investeringar fréin offentlig verksamhet och
industrin. Efterfrégan pd service- och underhdllsarbete har en mer
begransad pdverkan av riskfaktorerna.

For ytterligare information gdllande risker och osékerheter sker hénvisning till
Arsredovisning.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning up pgick till 17 (12) MSEK i det tredje kvartalet
2025, varav 17 (12) MSEK avség koncerninterna intdkter. Omsdéttningen bestod

frémst av kostnader som fakturerats frén moderbolaget till dotterbolagen.

Resultatet efter finansiella poster for det tredje kvartalet 2025 uppgick till -26
(-21) MSEK och periodens resultat uppgick till-31(-22) MSEK. Den ¢kade
forlusten ar hanforlig till dkade réantekostnader mot bakgrund av 6kade
réntebdrande skulder.

Moderbolagets externa finansiering bestod av ett obligationsl&n om 1100 (-)
MSEK och checkrékningskreditom 30 (22) MSEK vid periodens utgéng.

Sid 9




Sparc Group AB (publ)

Affarsomrdéde

Affarsomrdde VVS

Marknaden

| det tredje kvartalet 2025 upplever vi att marknaden, eller mer korrekt
den delav marknaden som vistrategiskt fokuserar pd, borjarréra pd
sig i en positiv riktning. Antalet forfrégningar ligger kvar p& en hég och
stabil nivd, men med den stora skillnaden att det blir fler

projektup pstarter och igdngsdttningar. Det dr ett monster vikan se
generellt dver hela landet. Vi ser dock en fortsatt potentiell utveckling

dd aktuell nivd ar légre én vad vidnskar.

Verksamheterna harhaften god beldggning med projekt och uppdrag
som har haft en battre intjéning én tidigare under &ret. | media har det
skrivits mycket om detférhoéjda ROT-avdraget och dess genomslag.
Fram till mitten av det tredje kvartalet 2025 var vdr tillvaxt for ROT-
projekt forsumbar. Dock kan vi fréin borjan av september konstateraen
viss tillvéxt, om &n forsiktig.

Orderstock samt de ljusare tongdngarna fran vdra kunder geross en
positiv syn pd& avslutningen av 2025, men ocksd tillforsikt infor 2026.

Nettoomsdttning Juli-Sep 2025

Nettoomsdattningen fér kvartalet uppgick til 161 (168) MSEK, en minskning
med -4,3 (59,2) % Den organiska tillvéxten uppgick till -8,2 (-3,6) %.

Den negativa organiska tillvéxten dr fortsatt ett resultat av den
utmanande marknaden som bromsat in frdmstinom varmepumpar. |
ovrigt har det varit en del projekt som pdboérjats i kvartalet som kommer

ge en 6kad effekt ikommande kvartal.

Resultatet Juli-Sep 2025

Justerad EBITDA uppgick till 19 (1) MSEK, vilket motsvarar en
marginal om 1,7 (6,3) %.

Tidigare arbete med omorganiseringar, kostnadsbesparingar och
avvecklingarharbérjatge en positiv effekt. Fler projekt har kommit
igéng och beléggningsgraden ligger p& en god niva vilket dven

syns i afférsomrdédets Ibnsamhet.

Nettoomsdttning Jan-Sep 2025

Nettoomsattningen uppgick till 500 (501) MSEK, en minskning med
-0,2 (78,4) %. Den organiska tillvéxten uppgick till -6,8 (2,6) %.

Affarsomrddet har tilltrétt tvé enheter under perioden och avyttrat
tvé. Den negativa organiska tillvéxten dr ett resultat av den
utmanande marknaden som bromsat in bestdlining av nya projekt
och tilldggsbestdaliningar i befintliga projekt.

Resultatet Jan-Sep 2025

Justerad EBITDA uppgick till 45 (55) MSEK, vilket motsvararen
marginal om 9,0 (11,0) %.

Afférsomrédet har arbetet med omorganiseringar i ett antal
enhetermed bdde fusioner och avvecklingar. Det har utforts
diverse kostnadsbesparingar fér att bemota en avvaktande
marknad och tvd dotterbolag inom afférsomrddet har avyttrats.

Finansiell 6éversikt

Belopp i MSEK
Nettoomsattning
Total tillvaxt, %

varav organisk tillvéxt, %
Justerad EBITDA
Justerat EBITDA-marginal, %
Rérelseresultat
Roérelsemarginal, %
Orderstock

Genomsnittligt antal
anstdllda

Jul-Sep
2025

161

255

273

Justerad EBITDA per kvartal

30

25

20

MSEK
s o

ol

Q Q2 @3

Q4

10.0
8.0
6.0
4.0
2.0
0 0.0

Q Q2

Jul-Sep Jan-Sep

2024

120

269

16.0
14.0

12.0

Q3

2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025

Procent

2025
500
-0,2
-6,8

45
9,0
29
5,8

255

273

Sid 10

Jan-Sep Jan-Dec
2024 2024
501 672
78,4 60,0
2,6 -136
B55) 77
1,0 1,5
41 5,2

8,1 7,7
120 233
239 260

EE Justerad EBITDA

Justerad EBITDA %



Sparc Group AB (publ)

Affdrsomrdde

Afférsomrdde El
Marknaden

Marknaden visar fortsatt signaler p& aterhédmtning, dven om
utvecklingen sker gradvis och med variation rent geografiskt och fér
sdrskilda bolag. De dtgdrder som vidtagits med attreducerakostnader
for att starka marginaler férvéntas ge effekt till viss deli slutet p& 2025
dock primdart under H1 2026. En kombination av ¢kat fokus p& forsdljining
och noggrann selektering av projekt férvéntas generera en god
organisk tillvéxt och stérka marginalerna fér kommande perioder.

det tredje kvartalet 2025 har innefattat avslutade fusioner men éven
pdboérjade som forvéntas avslutas innan utgdngen av 2025. Arbetet dr
enviktigdeli strategin att optimera synergier och skalférdelarinom
segmentet tillsammans med kostnadsbesparingar.

Nettoomsdttning Juli-Sep 2025

Nettoomsdattningen forkvartalet uppgick il 191 (139) MSEK, en 6kning
med 372 (355) % Den organiska tillvéxten uppgick till 24,6 (4,0) %.

Kvartalet visar pé en kraftig organisk tillvéxt dér enskilda materialtunga
projekt tillgrund for utvecklingen. Aven solcellsmarknaden ser en
forbattring mot tidigare kvartal med 6kad orderingéng.

Resultatet Juli-Sep 2025

Justerad EBITDA uppgick till 3 (6) MSEK, vilket motsvarar en
marginal om 16 (4,4) %.

Kvartalet har omfattats av diverse slutuppgorelser i entreprenader
som fallit ut negativt samtidigt som fortsatt forcering har skett for
ett fatal enskilda bolag som drar ner utfallet for segmentet.

Nettoomsdttning Jan-Sep 2025

Nettoomsdttningen for deldrsperioden januari — september
uppgick till 497 (451) MSEK, en 6kningmed 10,2 (58,5) %. Den
organiska tillvéixten up pgick til =10 (-0,1) %.

Affadrsomrdédet har avyttrat en enhet under perioden. Den negativa
organiska tillvéixten ar ett resultat av den utmanande marknaden
bland annat inom solceller tillsammans med enskilda RAM-avtal
som blivit férskjutna. Orderstocken &r god infér Q4 som vilket inger
en trygghet i en god organisk tillvéxt framgent.

Resultatet Jan-Sep 2025

Justerad EBITDA uppgick till 16 (21) MSEK, vilket motsvarar en
marginal om 3,2 (4,8) %.

Den minskade marginalen dr en foljd aven marknad ddar pressade
bestdllare kravt forcering och har en ékad priskénslighet, vilket i sin
tur medférde projektnedskrivningar. Utmaningarna som
marknaden visat har éven resulterat i farre projekt av énskvéard
lbnsamhet.

Finansiell 6éversikt

Belopp i MSEK
Nettoomsdttning
Total tillvéxt, %

varav organisk tillvéxt, %
Justerad EBITDA
Justerat EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat
Rérelsemarginal, %
Orderstock

Genomsnittligt antal
anstdlida

Jul-Sep
2025

336

325

Justerad EBITDA per kvartal

MSEK
A O

N

QA Q2 a3

Q4

Q Q2

Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep

]
Il i
11 I

Q3

2024
139

355

321

10.0
9.0

7.0
6.0

4.0
3.0

2.0

0.0

2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025

Procent

2025
497
10,2
-10

16
32
-7
-14

336

342

2024
451
58,5
-0

21
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Jan-Dec
2024

627

386

I justerad EBITDA

Justerad EBITDA %



Sparc Group AB (publ)

Affdrsomrdde

Affarsomrdde Sdkerhet
Marknaden

Under det tredje kvartalet 2025 redovisade Affarsomradet Sakerhet en
nedgdngi resultat och l6nsamhet jdmfoért med motsvarande period
foregdende ar. Vi har i vissa geografier haft férseningar ivissa projekt
som resulterat indgot légre debiteringsgrad och materialférsaljning én
forvantat. Det syns mesthos vara bolag med Idsavdelningar. Vi har
&ven genomfoérten omstrukturering i organisationen hos vért storsta
bolag inom segmentet. Bolaget har belastat segmentet negativt under
storadelar av 2025, dock ser vi ljust p& framtiden for bolaget med den

nya organisationen.

Trots detta ser vi positivt pd den 6kade orderstocken och antalet
inkomna forfrédgningar visar en fortsatt positiv trend. Det tyder pd att
efterfrdgan pd vara tjéinster ér stabil och att framtida tillvxtmojligheter
ar valférankrade. Vifortsdtter att utveckla verksamheterna strategiskt
och taktiskt med framtidstro for att skapa én stérre kundvarde och

tillvéxt.

Nettoomsdttning Juli-Sep 2025

Nettoomsdattningen for kvartalet uppgick till 50 (47) MSEK, en 6kning
med 6,7 (-12,6) %. Den organiska tillvéxten uppgick till 58 (-12,6) %.

Den positiva organiska tillvéxten dr till viss del hanforlig till en relativt Idg
omsdattning i jamfoérelseperioden dérorderstocken iingdende av detta

kvartal varit starkare.

Resultatet Juli-Sep 2025

Justerad EBITDA uppgick till 4 (7) MSEK, vilket motsvarar en
marginal om 81(155) %.

Den negativa utveckling i lbnsamheten drivs av projektférseningar
samt en omorganisering som sker i afférsomrédets storsta enhet.

Nettoomsdttning Jan-Sep 2025

Nettoomsdttningen uppgick till 166 (169) MSEK, en minskning med
-17 (0,3) %. Den organiska tillvéixten up pgick till -19 (41) %.

Afférsomrdédet har tilltrétt en enhet under perioden. Den negativa
organiska tillvéixten ar ett resultat av I gre materialférsdlining inom
vissa geografier tillsammans med lagre nyférsaljning och
installationer.

Resultatet Jan-Sep 2025

Justerad EBITDA uppgick till 23 (30) MSEK, vilket motsvarar en
marginal om 138 (17,9) %.

Trots en ndgotlagre marginal, visar afférsomréadet p & fortsatt
hoga nivder i IGnsamhet och i linje med férvéntan. Den minskade
marginalen pdéverkas av omorganiseringar som pagdtt under
del@rsperioden januari — september 2025. Ett arbete som
férvantas resultera i framtida besparingar, effektiviseringar och

storre mojligheter.

Finansiell 6éversikt

Belopp i MSEK
Nettoomsdttning
Total tillvéxt, %

varav organisk tillvéxt, %
Justerad EBITDA
Justerat EBITDA-marginal, %
Rorelseresultat
Rérelsemarginal, %
Orderstock

Genomsnittligt antal
anstdlida

Justerad EBITDA per kvartal

14

12

10 | |
0 |

Q Q2 Q3

MSEK
A O

N

Q4

Jul-Sep

Ql

2025
50
6,7

5,8

8,1

14

66

140

Q2

Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep

2024
47
-12,6

-12,6

15,5

9,3

33

141

25.0

0.0
Q3

2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025

Procent

2025

138
14
8,2
66

144

2024
169
0,3
4,
30
17,9
23
134

33

138

Sid 12

Jan-Dec
2024

230

18,1
32
13,9

28

138

EE Justerad EBITDA

Justerad EBITDA %



Sparc Group AB (publ)

Affarsomrdéde

Afférsomrdde Infra
Marknaden

Under tredje kvartalet har affdrsomréadet fortsatt att starka positionen
inom spdr, jarnvag samt kraftinstallation. Det finns tydliga synergier
med véra befintliga bolag inom jarnvég och vifortsdtter stérka vart

erbjudande pd ett brasatt.

Kvartalet har haft en fortsatt stark orderingdng och forsaljning. Aven om
starten direkt efter semestern var ndgot avvaktande sé har sista halften
av kvartalet visat p& en hog beldggningsgrad och effektivt
projektgenomférande. Fortsatta aktiviteter for att hdja marginal hos
ndgra av bolagen ger resultat och viser positivt pd framtida utveckling.
Ett flertal forandringar sker éven inom ledning och styrning hos négra
av bolagen och kommer resultera i forbdttrad stabilitet, dkad

transparens samt skapa ratt forutsattningar for okad kundndjdhet.

Fortroendethos kunder tillsammans med fortsatta bestdlIningar frén
telekombolag och statliga myndigheter som helhet skapar fortsatt
trygghet och ger afférsomrddet en mycket stabiloch [6nsam

verksamhet.

Nettoomsdttning Juli-Sep 2025

Nettoomsattningen forkvartalet uppgick il 185 (131) MSEK, en ¢kning
med 413 (245,8) %. Den organiska tillvéxten uppgick till 8,5 (58,7) %.

Den markanta dkningen iomsattning ar till foljd av flertalet forvérv inom
affdrsomrédet de senaste tolv mdénader. Afférsomrddet visar ett
trendbrott med positiv organisk tillvéxt jamfért med tidigare perioder
samt en god orderstock som tyder pd fortsatt tillvéxt fér kommande
perioder.

Resultatet Juli-Sep 2025

Justerad EBITDA uppgick till 26 (20) MSEK, vilket motsvararen
marginal om 14,1 (15,2) %.

Den minskade marginalen dér till féljd av en svag start efter
semestern med ladgre debiteringsgrad och materialleveranser.

Nettoomsdttning Jan-Sep 2025

Nettoomsdttningen uppgick till 492 (304) MSEK, en ¢kning med
62,0 (142,5) %. Den organiska tillvaxten uppgick till -5,9 (72,8) %.

Afférsomrdédet har tilltrétt sju enheter under perioden som driver
den okade tillvéixten. Den negativa organiska tillvéxten ar
hanforligt till ett isolerat projekt med en stérre materielleverans
under det andra kvartalet 2024 som resulterade i en hég organisk
tillvéixt under kvartalet vilket framgdr av jdmférande tal. Justerat
for den isolerade héndelsen visar deldrsperioden

januari — september 2025 p& en organisk tillv éxt

Resultatet Jan-Sep 2025

Justerad EBITDA uppgick till 79 (44) MSEK, vilket motsvararen
marginal om 16,1 (14,4) %.

Den férbattrade marginalen ar hanforlig till valintegrerade
forvary med hog lonsamhet som fortsatter starka affédrsomrédet
tillsommans med starkt utfall p& de effektiviseringsdétgdrder som
genomférts under perioden. Detstarka andra kvartalet 2025 &r en
stark bidragande orsak till utvecklingen i delérsperioden

januari — september 2025.

Finansiell 6éversikt

Belopp i MSEK
Nettoomsadttning
Total tillvaxt, %

varav organisk tillvéxt, %
Justerad EBITDA
Justerat EBITDA-marginal, %
Rérelseresultat
Rérelsemarginal, %
Orderstock

Genomsnittligt antal
anstallda

Jul-Sep
2025

185
41,3
8,6
26
14,1
21
1,5

592

204

Justerad EBITDA per kvartal

45
40

MSEK

QA Q2 Q3

Q4

15
10
8 I
0

Q Q2

Jul-Sep Jan-Sep

2024
131
245,8
58,7
20

15,2

136

687

168

25.0

0.0
Q3

2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025

Procent

2025
492
62,0
-5,9
79
16,1
69
14,0

592

193

Jan-Sep
2024

304
142,5
728
a4
14,4
40
13)

687

129
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Jan-Dec
2024

453
148,8
638
58
12,8
51
1,2

597

144

N justerad EBITDA

Justerad EBITDA %



Sparc Group AB (publ)

Finansiella rdkningar

Koncernens resultatrdkning

I sammandrag
(MSEK)

Nettoomsattning
Kostnad fér produktion

Bruttoresultat

Forsdljnings- och administrationskostnader
Ovrigt

Summa évrigarérelseposter
Rérelseresultat

Finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt

Resultat efter skatt

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktieGgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Periodens resultat per aktie fére utspédning (SEK)

Periodens resultat per aktie efter utspédning (SEK)

Jul-Sep
2025

584
-496
88

-19
-2
-140

-52

-37

-2,30
-2,27

Jul-Sep
2024

490
-403
87

-0,45
-0,45

Jan-Sep
2025

1662
-1363
299

-293

-26
-319

-248
-268

36

-232

-232

-5,99
-5,92

Jan-Sep
2024

1442
-1169
273

-222

-214

59

-0,52
-0,51

Jan-Dec
2024

1998
-1621
377

-321

-321

65

-102
-37

-54

-54

-1,45
-143

Koncernens rapport over totalresultat

I sammandrag

(MSEK)
Jul-Sep
2025
Periodens
resultat -90
Omrdkningsdifferenser -
Periodens évriga totalresultat =
Periodens
totalresultat -90
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiecigare -90

Innehav utan bestémmande
inflytande =

Jul-Sep
2024

-17

=17

Jan-Sep
2025

-232

-232

-232

Jan-Sep
2024

-19

-19

-19

Sid 14

Jan-Dec
2024

-54

-54

-54



Sparc Group AB (publ)

Finansiella rdkningar

Koncernens balansrdkning i

sammandrag
(MSEK)

TILLGANG AR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgéngar

Goodwill

Ovriga immateriella anléggningstiligéngar
Summaimmateriella anlaggningstillgédngar

Materiella anldggningstillgéngar
Nyttjanderdttstillgéngar

Ovriga materiella anlédggningstillgéngar
Summa materiella anléggningstiligangar

Finansiella anlédggningstillgédng ar

Up pskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar

Summa finansiella anléggningstiligéngar

Summa anlédggningstiligangar

Omsdttningstillgdngar
Varulager
Kundfordringar
Kontraktstillgé&ngar
Ovriga fordringar

Likvida medel
Summa omsdttningstillgdngar

SUMMA TILLG ANGAR

30sep 2025

1256
26

1282

141
64
205
36
40
1527
51
301
155
81

604

2131

30sep 2024

1015

1032

122

138

17
1187
44
252
138
82

519

1706

3ldec 2024

1026
21

1047

122

139

1193

41
301
104

91

556

1749

EGET KAPITALOCH SKULDER

Eget kapital

Summa Eget kapital

Langfristiga skulder
Obligationsldn

Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

Ovriga langfristiga skulder

summal langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrdkningskredit

Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

Leverantorsskulder
Kontraktsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder
SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER

30sep2025

310
310

1100

81

1199

30

65
191
46

285

622

1821
2131

30sep2024

429
429

679
v

80
830

22

54
186
34

151
447

1277
1706

Sid 15

31dec 2024

408
408

679
69

751

81

54
191
42

222

1341
1749



Sparc Group AB (publ)

Finansiella rdkningar

Rapport dver fordndring i koncernens
egna kapital i sammandrag

(MSEK)

Ingédende eget kapital 2025-01-01

Periodens
resultat

Periodens 6vrigt totalresultat

Periodens totalresultat

Tills kott fran och vérdeéverféringar till dgare

Nyemission
Utgdende eget kapital 2025-09-30

Ingéende eget kapital2024-01-01

Periodens
resultat

Periodens 6vrigt totalresultat

Periodens totalresultat

Tills kott fran och vérdeéverféringar till dgare
Nyemission

Utgdende eget kapital 2024-09-30

Ovrigt tillskjutet

Aktiekapital kapital
1 536

134

1 670

1 408

14

1 522

Ovriga

Balanserat kapital

reserver inklusive drets resultat

-129

-232

-232

-361

-94

Totalt
408

-232

-232

134
310

14
429

Koncernens kassaflddesanalys

I sammandrag
(MSEK)

Lopande verksamheten
Roérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i

kassaflédet

Finansiella poster

Betald inkomstskatt
Férandringar i rorelsekapital

Kassaflode frdn den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter
Ovrigt

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nettoférandring av Idn
Amortering av leasingskuld

Féréndring av
checkrdkningskredit

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde
Likvida medelvid arets bérjan

Kursdifferens i likvida medel
Likvida medelvid periodens slut

Jul-Sep
2025

-52

86

-26

=31

63

16

Jul-Sep
2024

-91

-88

77

22

83

-27

30

Jan-Sep
2025

-20

130
-7

-58

-36

-97

-105

204
-50

-52

138

Jan-Sep
2024

59

49
-55
-25
-50

-22

-225

-21n

288
-43

Sid 16

Jan-Dec
2024

65

73
-79
-23
-20

16

-234

-223

233
=57

45

221

19
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrdkning
| sammandrag | sammandrag
(MSEK) (MSEK)
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
2025 2024 2025 2024 2024 30sep2025 30sep2024 3ldec 2024
Nettoomsdttning 17 12 57 40 30 TILLGANG AR
Rérelsens kostnader -14 -10 -49 -28 -33
Rérelseresultat 3 2 8 12 -3 Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar 2 1 2
Finansiella poster -29 -23 -223 -65 -87 Materiella anldggningstillgéngar 4 3 4
Resultat efter finasiella Uppskjuten skattefordran 45 15 5
poster ~26 -2 -215 -53 -90 Avriga finansiella 1548 1270 1346
anléaggningstillgéngar
Erhdlina koncembidrag - - - - 90 Summa anléggningstillgéangar 1599 1289 1357
Ldmnade koncernbidrag -4 - -4 - -22
Resultat fore skatt -30 =21 -219 -53 -22 ) o
Omsdttningstillgangar
Ovriga fordringar 278 247 127
Skatt -1 ol 37 =3 = Kassa och bank 0 0 -
Periodens resultat =31 22 -182 ~56 =31 Summa omsattningstillgéngar 278 247 121
SUMMA TILLGANGAR 1877 1536 1478

Moderbolagets rapport over totalresultat

EGET KAPITALOCH SKULDER

I sammandra
(MSEK) g Eget kapital . 335 409 448
Summa Eget kapital 335 409 448
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
2025 2024 2025 2024 2024 Langfristiga skulder 1102 729 678
Periodens resultat -31 -22 -182 -56 -31 Kortfristiga skulder 440 308 350
Periodens totalresultat =31 -22 -182 -56 =31 Summa skulder 1542 1127 1030

SUMMA EGET KAPITAL OCHSKULDER 1877 1536 1478
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Noter

Not1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har fér koncernen upprdttats i enlighet med IAS 34 Uppskattningar och bedémningar Omrdde
Deldrsrapportering och tillémpliga delar av drsredovisningslagen Intdktsredovisning relaterat till fastpris projekt Intékter
(1995:1554). Up plysningar enligt 1AS 34 Delérsrapportering lémnas i hela vardering av skattemdssiga férlustavdrag Skatt
detta dokument. Deldrsrapporten omfattar inte all information och L . . . o
. . o L X Nedskrivning av goodwill Immateriella anldggningstillgdngar
upplysningar som krévs i&rsredovisningen och bor Iésas tillsammans med
koncernens arsredovisning per den 31 december 2024, Leasing - faststdllande av leasingperioden fér kontrakt med férnyelseoptioner Nyttjanderattstillgdngar
Avsattning for kreditférluster Kundfordringar
Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med vardering av villkorade kdpeskillingar Finansiella instrument
Arsredovisningslagen samt Radet fér hdllbarhets- och finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Redovisningsprinciperna &r detsamma som beskrivs i drsredovisningen for
2024.
Not2 Uppskattningar och bedémningar Not3 Verkligtvéarde
Jan-Sep

Villkorad képeskilling 2025
Ledningen har gjort ett flertalet uppskattningar och bedémningar i syfte Samtliga finansiella tillg&ngar och finansiella skulder ér vérderade Ing&ende balans 30
att redovisa det mest sannolika utfallet. Nedan anges de omré&den som tillupplupet anskaffningsvarde, férutom villkorade képeskillingar Rorelseforvary 9
omfattar en hég grad av beddémning, som ér komplexa, eller sédana som vdarderas till verkligt vérde via resultatet. Utbetalning -19
omrdaden ddr antaganden och uppskattningar érav stor betydelse for Justering mot resultat 10

isni & i o For att vairdera den totala kdpeskillingen av ett rérelseférvary kréavs

koncernredovisningen. Bedomningarna och antagandena ses éver ' p _ g ' ‘ Utgdende balans 2
regelbundet och effekten p&redovisade belopp redovisas i en beddmning av férvarvets framtida utveckling. Bedémningen

resultatrakningen. baseras pd& prognoser, som upprdttas per forvarvstillfallet.
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Noter

Noter

Not4 Rorelseforvérv

Styrelsen tillsammans med ledningsgruppen har arbetat fram en
forvarvsstrategioch en affarsplan for de kommande dren. Kommande
férvarv ska vara av karaktaren tilldggsforvarv eller plattformsforvary.

Med tilldggsforvary ser vibolag som direkt kompletterar en befintlig enhet
inom koncernen och tillsammans med den/de enheter verka som en
starkare aktori en region och kunna nyttja skalférdelar och synergier av ett

s@dant komplement.

Med plattformsférvéry ser vi bolag som haren god sjélvgdende struktur,
en storlek inom ramen for strategi och en énskan om attetablera sig
bredare och starkare p& marknaden sdavdl organiskt som via forvary.
Samtliga bolag med undertecknade kdpeavtal och avsiktsférklaringar ar

inom ramen fér den strategin som presenterats internt.

Under deldrsperioden januari — september 2025 forvarvades totalt tio
dotter- och dotterdotterbolag som en del av koncernens fortsatta
expansionsstrategi. Fordelat per afférsomrdde sd forvarvades tvé bolag

inom afférsomréde VVS, sju bolag inom Infra och ett inom Sdkerhet.

Samtliga forvarvade bolagen har frén forvarvstidpunkten bidragit till
koncernens intdkter och resultat fére skatt under kvartalsperioden med

95 MSEK respektive 24 MSEK. Om férvarven hade skett i bérjan av
rékenskapsdret hade koncernens intéikter och resultat fore skatt varit

188 MSEK respektive 19 MSEK. Inget enskilt forvérv bedéms vara av vasentlig
karaktar.

Forvdrvs pris

Képeskilling

Verkligtvarde paforvarvade
tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar
Omsdttningstillgangar
Likvida medel
Uppskjutna skatter
Langfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder

summa

Goodwill

Bolagsforvérv perioden
Jan-Sep 2025

Miljé-, VVS- & Energicenter i Ostergétiand AB
Vansta Mark & Transport AB
Largo Group AB
Styrtec Gdvleborg AB
Halsinge Elkraft AB
Spdrentreprendr Lars K. Grav AB
Lasservice i Varberg AB
Data Center Installations AS
Critical Infrastructure Services AS

Critical EQuipment AS

Jan-Sep 2025

Org.nr
556654-8730
556751-4764
559182-3322
559393-9654
559386-2120
556689-5214
559053-0456
827 291 072
827 454 939

925 527335

343

277

Segment
VVS
Infra
Infra
VVS
Infra
Infra
Sdkerhet
Infra
Infra

Infra

Kassaflodeseffekt vid forvarv
Képeskilling vid férvérv
Varav villkorad képeskilling
Emitterade aktier

Férvarvade likvida medel
Utbetald villkorad kép eskilling

Foérvarvsrelaterade kostnader
Férandring i koncernens likvida medel vid férvéarv

Arsoms.
Sdte (MSEK) Tid
Motala 32 Jan
Nyndshamn 36 Mar
Nacka 17 Apr
Gavle 13 Maj
Gavle 48 Maj
Orebro 50 Aug
Varberg 8 Aug
Larenskog, Norge 203 Sep
Larenskog, Norge 31 Sep

Larenskog, Norge 1 Sep

Sid 19

Jan-Sep 2025

Agarandel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

-343

91

134

44
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Not5 Intdktsférdelning

Koncernen erbjuder ett brett sortiment av produkter och I6sningar
inom installationsbranschen. En vasentlig del av koncernens
intékter kommer fréan avtal fran forsaljning av varor. Nedan
framgadr en tabell dverintdktsférdelning. Koncernen har ingen
enskild kund som 6verstiger 10% av koncernens totala omsattning.

Intékter fordelad pé kundtyp
Offentlig sektor
Aterkommande féretagskunder
Ovriga foretagskunder
Privatpersoner

Summa nettoomsdattning

Intdkter fordelad pd kundtyp
Offentlig sektor
Aterkommande féretagskunder
Ovriga féretagskunder
Privatpersoner

Summa nettoomsdttning

Ny-
produktion

44

68

Ny-
produktion

39

181

254

Jul-Sep 2025
Service &
underhadll Ovrigt
56 1
271 69
63 4
37 4
427 88
Jan-Sep 2025
Service &
underhadll Ovrigt
192 28
647 156
215 29
138 4
1192 216

Total

74

385

75

50

584

Total

259

984

261

159

1662

Ny-
produktion

16
51

37

104

Ny-
produktion

56
175

49

289

Jul-Sep 2024

Service &

underhadll Ovrigt

68 6

209 7

65 6

25 -

367 19

Jan-Sep 2024

Service & .
underhadll Ovrigt
169 -
648 12
230 15
78 -
1126 27

Sid 20

Total

20

267

108

25

490

Total

225

834

295

88

1442
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Noter

Not6 Segmentsredovisning

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec

Nettoomsattning 2025 2024 2025 2024 2024

Koncernen bedriver verksamhet inom flera afférsomrédden med WS 161 168 500 501 672
skilda produkter och tjénster. Segmentsindelningen baseras pd&

den interna rapportering som tillhandahdlls till koncernens Bl 191 139 497 481 627

ledning. Har presenteras en 6versikt dver intékter och resultat per Sdkerhet 50 47 166 169 230

segment. Infra 185 131 492 304 453

Koncernfunktion -3 5 8 18 16

Internférsaljining 39 50 120 107 143

Eliminering -39 -50 -120 -107 -143

Extermn nettoomsdttning 584 490 1662 1442 1998

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec

Rérelseresultat 2025 2024 2025 2024 2024

VS 13 4 29 41 52

El -10 2 =7 9 12

Sdkerhet 1 4 14 23 32

Infra 21 18 69 40 51

Koncernfunktion =777 -14 §125 =53 -82

Rérelseresultat -52 14 -20 59 65

Finansiella poster =37 2 -248 -68 -102

Resultat fére skatt -89 -13 -268 -9 -37
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Noter

Not7 Emissioner

Totalt aktiekapital,

Tidpunkt Transaktion Okning av antal aktier Totalt antal aktier Okning av aktiekapital, SEK SEK Kvotvédrde
Januari 2025 161 048 3221 0,02 kr
Mars 2025 293 642 5873 0,02 kr
April 2025 88 091 1762 0,02 kr
April2025 92 497 1850 0,02kr
Juni 2025 222700 4454 0,02kr
Augusti 2025 15358 307 0,02k
Augusti 2025 164797 3296 0,02kr
September 2025 1181 203 23 624 0,02 kr

Not8 Transaktioner med nérstéende

Foérutom ersattningar till ledande befattningshavare har inga
transaktioner mellan koncernen och ndrstdende som vasentligt
pdverkat féretagets stdllning och resultat dgt rum under perioden.
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Kvartalsdata

Resultatrékning, MSEK Q3 2025 Q2 2025 Q12025 Q32024 Q2 2024 Q12024
Nettoomsdattning 584 556 523 490 506 446
Rorelseresultat -52 21 12 14 17 28
Rorelseresultat, % -8,9 38 2,3 2,9 34 6,3
Periodens totalresultat -90 -23 -118 =17 -12 10
Balansrdkning, MSEK Q32025 Q2 2025 Q1 2025 Q32024 Q2 2024 Q12024
Goodwill 1256 1163 1081 1015 913 778
Nyttjanderdttstillgangar 141 128 131 122 13 13
Ovriga anldggningstillgdngar 130 106 94 51 50 49
Omsattningstillgéingar 588 554 518 516 489 400
Likvida medel 16 63 126 3 30 101
summa tillgangar 2131 2014 1950 1707 1595 1441
Eget kapital 310 323 320 429 406 369
Obligationslan 1100 1100 1100 = = =
Leasingskulder 146 132 134 125 15 116
Ovriga skulder 575 459 396 1153 1074 956
Summa eget kapital och skulder 2131 2014 1950 1707 1595 1441

Kassafléde, MSEK

Frén Ibpande verksamhet -25 -2 -8 -22 -33 32
Fran investeringsverksamhet =31 -45 =728 -88 =718 -47
Fran finansieringsverksamhet 9 -16 145 83 38 10
Periodens kassafléde -47 -63 108 -27 -Nn 95
Nyckeltal

Genomsnittligt antal anstdllda 985 969 956 936 891 798
Orderstock, MSEK 1249 1224 1220 1029 979 886
Genomsnittligt antal aktier fére utspé&dning 38704846 38 515 615 38291945 37620563 36669419 36338314
Genomsnittligt antal aktier efter utspdadning 39221846 39032 615 38 808 945 38137 563 37186 419 36 855 314
Periodens resultat hanférligt till moderféretagets aktiecigare, MSEK -90 -23 -18 -17 -12 10
Resultat per aktie fére utspadning, kr -233 -0,60 -3,08 -0,45 -0,33 0,28

Resultat per aktie efter utspddning, kr -2,29 -0,59 -3,04 -0,45 -0,32 0,27
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Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS men som bolaget anser ger vardef ull kompletterande information till

investerare och bolagets ledning dé& det mojliggér utvérdering av relevanta trender. Sparcs definitioner av dessa matt kan skilja sig frén andra féretags

definitioner avsamma begrepp. Dessa finansiella matt ska ddrfér ses som ett komplement snarare dn en ersdattning fér matt som definieras enligt IFRS. Nedan

presenteras definitioner av mdtt som inte definieras enligtIFRS och som inte ndmns pd annan plats i deldrsrapporten. Avstdmning av dess matt skeri tabellen

nedan.
Resultatmatt
Nettoomsdattning

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT-marginal, %

Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)

EBITDA-marginal, %

Jamférelsestérande poster

Avvecklingskostnader

Up pstartskostnad fér produktutveckling

Ovrigt

Justerat rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)

Justerad EBITDA-marginal, %

Jamforelsestérande poster

Goodwill nedskrivning

Justerat roérelseresultat (EBIT)

Justerad EBIT-marginal, %

Q32025
584
-52

-8,9

65

13

22

21

36
6,2

45

27

Q2 2025
556
21

38

38

6,8

42
7,6

25

45

Q12025
523
12

23

31

59

38
73

19

36

Q32024
490
14

29

29

5,9

33
6,7

18

37

Q2 2024
506
17

34

31

6,1

33
6,5

19

38

Sid 24

Q12024
446
28

6,3

42

9,4

45
10,1

31

7,0
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Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Kassakonvertering Q32025 Q2 2025 Q12025 Q32024
Justerad EBITDA, 12m 161 158 149 _
Foérandring av rérelsekapital {7/ -4 =37 =
Nettoinvestering av anléggningstillgangar -5 -3 -1 -

139 151 m =

Operativt kassafl6de

Kassakonvertering, % 86,3 95,6 74,5 -
Soliditet Q32025 Q2 2025 Q1 2025 Q32024
Eget kapital 310 323 320 429
Totala tillgédngar 2131 2014 1950 1707

Soliditet, % 14,5 16,0 16,4 25,1

Q2 2024

Q2 2024

406
1595

25,5

Sid 25

Q12024

Q12024

369
1441

25,6
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Definitioner

Nyckeltal

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)

Justerad EBITDA
Proforma EBITDA

Rorelseresultat (EBIT)
Soliditet

Total tillvéxt

Organisk tillv éixt
Kassakonvertering

Orderstock

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie efter utspddning

Definition

Nettoomsattning minskat med kostnader fér sélda varor

Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattning.

Resultat fére rdntor, skatt, av- och nedskrivningar.

EBITDA justerat for jamférelsestérande poster.

EBITDA inkluderat resultatet for rérelseférvarv obeaktat forvarvstidpunkt

Resultat fére réntor och liknande resultatposter och skatt.

Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Omsdattningsékning i koncernen mot motsvarande jdmférelseperiod.

Omsdattningsokning frén verksamhet i bolag som fanns i koncernen under
motsvarande jdmférelseperiod.

Operativt kassafléde pd rullande 12 mdnader i relation till justerad EBITDA pd rullande
12 mdénader.

vdrdet av dterstdende ej upparbetade intdkter frdn pagdende och inkomna ordrar,
per periodens utgdng

Periodens resultat hénférlig till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier

Periodens resultat hanférlig till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier beaktat utstpddning

Syfte

Visar effektivitet i Sparcs verksamhet och tillsammans med EBITDA ger en
helhetsbild av den lI6pande vinstgenereringen och kostnadsbilden.

Nyckeltal anvdnds for analys av effektivitet och vérdeskapande.

Nyckeltal ér ett anvandbart matt for att visa detresultatsom generas iden I6pande
verksamheten. D& rérelseresultat belastas av avskrivningar pd évervdarden
kopplade till det férvéirv som Sparcs genomfért bedémer koncernens ledning att
rérelseresultat fér avskrivningar (EBITDA) dr ett rattvisande métt pd koncernens
intjgningsformaga.

Samma definition som EBITDA men med tillégg att justeringen for

j@mférelsestérande intékter och kostnader férbattrar méjligheten till jgmférelser
over tid genom att poster med oregelbundenhet i frekvens eller storlek exkluderas.

Nyckeltalet visar EBITDA for nuvarande verksamheter sd som de alltid ingdtti
koncernen. Syftet &r att visa en jamforbar resultatutveckling utan effekten av
tilkommande forvarv.

Sparc anser att rérelseresultat (EBIT) ar ettanvandbart matt for att visa det resultat
som generas i den lI6pande verksamheten.

Soliditet anvénds fér att visa hur stor andel av tillgdngarna som ér finansierade av
eget kapital fér att utvardera bolagets fortlevnad.

Nyckeltalet visar tillvéixten i den totala verksamheten inklusive rérelseférvary.

Nyckeltalet visar tillvéixten i den befintliga verksamheten rensat for férvary,
avyttringar och valutaeffekter de senaste 12 mdanaderna.

Nyckeltalet visar i hur effektivt koncernen hanterar [6pande investeringar och
rorelsekapital

Nyckeltalet ger en indikation pd sdkrade framtida intdkter

Nyckeltalet méter koncernens I6nsamhet per aktie i syfte att jamféra mot liknande
investeringar

Samma som ovan men beaktar effekten av utspddning

Sid 26
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Ovrig information

Datum fér kommande finansiell information:

27 februari 2026
Bokslutskommuniké 2025

30 april 2026
Arsstamma 2026

Deldrsrapporten harinte varit foremal for revisorernas
granskning.

Denna deldrsrapport dr sddan information som Sparc Group AB
(publ) arskyldigt att offentliggoraenligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen [@mnades,
genom nedanstéende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 25 november 2025 k1. 1700 CET.

Erik Bjérklund, Grundare & VD
Telefon: +46 70 425 49 37
E-post erikbjorklund@sparcgroup.se

Tomas Aksoy, Finanschef
Telefon: +46 73 5332778

E-post tomas.aksoy @sparcgroup se

25 november 2025, Géteborg
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