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Starkt kassafldde och organisk tillvaxt Finansiell dversikt
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Oktober-December 2025 Nyckeltal 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 657 556 2320 1998

= Nettoomséittning uppgick till 657 (556) MSEK och motsvarar en tillvéixt om 18,2 (285) %.
Organisk tillvéxt uppgick till 8,4 (-4,2) %. Total tillvéxt, % 18,2 285 16,1 52,3

= Justerad EBITDA uppgick till 14 (46) MSEK och motsvarar en marginalom 21 (8,3) %. .

. . ) ) varav organisk, % 84 -4,2 12 9,7

= Resultat efter skatt uppgick till -32 (-36) MSEK, vilket genererar ett resultat per oktie efter
utspadning om -0,79 (-0,94) kr. EBITDA 8 38 90 140

= Kassafldde frén den lspande verksamheten uppgick till 81(39) MSEK med en

. . . EBITDA-marginal, % 12 6,8 3,9 7,0

kassakonvertering pé& rullande 12 ménader om 157,7 (117,6) %.
Justerad EBITDA 14 46 130 157
Januari-December 2025 Justerad EBITDA-marginal, % 2] 83 5,6 7,9
Rérelseresultat =52 5 -7 65

= Nettoomsattning uppgick till 2 320 (1 998) MSEK och motsvarar en tillvéxt om16,1 (52,3) %.

Organisk tillvéxt uppgick till 12 (9,7) %. Rérelsemarginal, % -7.9 0,9 =3 33
= Justerad EBITDA uppgick till 130 (157) MSEK och motsvarar en marginal om 5,6 (7,9) %.
= Resultat efter skatt uppgick till -263 (-54) MSEK, vilket genererar ett resultat per aktie

efter utspaidning om -6,72 (-1,43) kr. Kassafléde fréin den I6pande verksamheten 8l 39 47 16
= Kassafldde frén den I6pande verksomheten uppgick till 47 (16) MSEK med en

Resultat efter skatt -32 -36 -263 -54

) , , Soliditet, % 12,5 234 12,5 233
kassakonvertering pd rullande 12 ménader om 106,2 (94,7) %.
Orderstock 1253 1092 1253 1092
Vdsentligq héndelser V&sentliga héndelser Resultat per aktie fére utspéidning, kr -0,79 -0,95 -6,72 -1,45
under kvartalet efter kvartalet Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,79 -0,94 -6,72 -143
Genomesnittligt antal anstdlida 991 948 1003 907
= Kovenantvillkor kopplat till obligation har « I Norge har vivunnit Fas 1 kontrakt for ett nytt
férhandlats om projekt gallande projektering och installation av
= Fyraenheter har avyttrats, tvd inom WS, ett kritisk infrastruktur i ett datacenter. Projektet i sin
inom El samt ett inom koncernfunktionen. helhet vid fullt utfall estimeras till ca. 1000 MNOK.

= Ny affdrsomradeschef for VWS, Patrik Hast.

| 182% 21% 99

Total tillvéxt Justerad EBITDA-marginal Genomsnittligt
antal anstdllda
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Arets fiarde kvartal och éven heléret summeras med organisk tillvéixt om 8,4
respektive 12% vilket innebdr att vi har haft organisk och total tillvéxt samtliga ér
sedan var start 2021 Vi har under drets sista kvartal sett en uppgdng i bestéliningar
via god orderstock tillsammans med en 6kad anbudslista. Produktiviteten har varit
god med hoégre debiteringsgrad och beldggning éverlag antidigare perioder
under dret. Arets sista kvartal, och isynnerhet drets sista ménad, blev dock en
besvikelse for oss ur ett [bnsomhetsperspektiv dér ett fétal bolag inom Eloch
Sdkerhet har gjort nedskrivningar i projekt tillsammans med en del kundfériuster
genom konkurser pd& bestdllarssidan. Trots att detta ¢ér ett f&tal bolag sé har
effekten en stor inverkan pé 1énsamhetsmarginalen under kvartalet och heldret
2025. Det dringet som vi ser I&tt pd. Flertalet aktiviteter ér utférda och utférs i dessa
bolag dar vibland annat bytt ut féretagsledare, gjort om i projektstyrning, tagit éver
ekonomi och administration.

At det positiva héllet s& har Infra en fortsatt fin utveckling och avslutar éret véldigt
starkt med ékade volymer fréin starka bestdllare som banar vég fér den fina
avslutningen pd dret Utveckliingen bé&dar ocks & gott infor 2026 och fortsatt
satsning mot kritisk infrastruktur och férsvarssektormn. Satsningen inom kritisk
infrastruktur ér dér vi har mest forfrégningar och tillvéxt, dér en nyckelfaktor framdt
&r att kunna hitta rétt resurser for att kunna véixa véra verksamheter.

Vi ska vara mer aktiva och drivande
Marknadsrapporter visar pd en négot béttre marknad generellt
men nedbrutet &r bilden fortsatt ojémnt férdelat béde i geografi och inom olika

segment av Installationsbranschen.

Vi ska dock inte dra fér stora slutsatser av det utan det viktigaste for oss ar att vi
inte ska st& och vénta pd marknaden eller p& de aktiviteter och beslut som
behdver tas utan vi méste ha en bra éverblick och genomférandeférmdaga for att
ta tillvara pd vér position och marknadslége. Vi ska bli mer oktiva att vélja rétt
projekt med ratt typ av kund fér véra bolag utifréin vart man befinner sig i
marknaden

Bevisa var modell och ta action

Var malbild ér att via vér hybridmodell utveckla véra bolag genom att
stdérka entreprendrskapet ochligga i framkant i branschen. Vi dmnar att
centralisera delar som ekonomi, I6n och redovisning for att 6ka kvalité,
kontroll och underlétta vardagen for véra entreprendrer ddr vi behéver
anpassa oss till hur vér vardag ser ut i dag och framdt. Vi har tagit néista
stegi vart inképsarbete béde vad gdller i strategi men éveni utférande
och digitalisering sedan vifétt in eninkdpschef under december 2025.

Utférda atgarder

Under december mdanad genomforde vi ett skriftligt forfarande dar vi
omférhand ade véra obligationsvillkor. Atgarden ar hanforligt till ett
svagare utfall &dn prognos fér 2025. Att vara i den positionen ¢ringet vi
onskar eller ér néjda med, dock har det méjliggjorts i bra samférsténd
med véra obligationsinnehavare. Som ett led i detta har vi éven sett
over ett par bolag att avyttra och att ta en ny styrelseledomot till
styrelsen som viutvdrderat och éverenskommit med efter drets slut.
Under déret har viavweckiat sex bolag och dtergdtt ett bolag. Vi har éven
genomfort flertalet bolagsfusioner och genomfért omstruktureringar
med nya féretagsledare och ledningsgrupper i bolag som
underpresterat. Vi har éven tillsatt en ny afférsomrédeschef for VWS,
Sparc har inte for avsikt att avyttra bolag dock kommer vi att agera ndr

behov féreligger och effekter gynnar koncernens lénsamhet framgent.

Férdandring i finansfunktionen

Ett naturligt néista steg i var utveckling ér att starka var finansiella
organisation genom att tillsétta en intemn finanschef. | samband med
detta kommer var nuvarande finanschef Tomas Aksoy, som haft rollen
som interim, att avsluta sitt uppdrag i mitten av augusti. Beslutet &r
fattat i samférstéind och ligger ilinje med vér Idngsiktiga strategiska
inriktning. Vi vill rikta ett varmt tack fér det vérdefulla arbete som har
utforts. For att sékerstdlla en trygg évergdng kommer Tomas att finnas
kvar i rollen under de kommande sex mdnaderna samt finnas kvar som
rédgivare fér Sparc Group.

Erik Bjérklund
Grundare & VD
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Koncernens utveckling

Sparc Group AB (pubi) & en entreprendrsdiiven koncsm som sedan starten Nettoomséittning Okt-Dec 2025 Nettoomsdttning férdelat per affdrsomrade

2021 har férvarvat bolag for att erbjuda installationsbranschens mest Oktober-December 2025
Nettoomsaittning for kvartalet uppgick till 657 (556) MSEK, en ¢kning om

attraktiva, kompletta och héllbara helhetserbjudande inom VVS, el-, tele- och
18,2 %. Den organiska tillvéxten uppgick till 8,4 (-4,2) %.

datateknik, sparbunden infrastruktur samt I&s, larm och passersystem.

Koncernen bygger ocksé en positiv entreprenérsdriven bolagskultur dér 21% m VS
ledare och medarbetare kan trivas och utveckias. Tillvéixten har drivits av fortsatta férvarv enligt plan och det fjérde
kvartalet 2025 &r andra kvartalet ifélid med positiv organisk tillvéxt. Efter El
Tillvéixten sker utifrén en gemensam drivkraft av standig framdtrérelse dar en lang tid med awaktande marknad borjar det framsta indikationer pa 19 Sdkerhet
ménniskans valmdende och utveckling sdtts i fokus. Visionen ér att med stort investeringsvilja hos bestdllare och en ljusare marknad framover. : Infra
hjéirta skapa Sveriges mest hdllbara arbetsplats i installationsbranschen. Omsdttningen pdverkas daremot negotivt av store
projektnedskrivningar i enstaka dotterbolag i samband med slutliga Koncernfunktion

uppgorelser i aldre projekt. 34%

Marknaden

Nettoomscittning Jan-Dec 2025
Aret 2025 har omfattats av flertal utmaningar i prisékningar, utmanande

) ) ) . 4 o Nettoomsdittning fordelat per kategori
réntor och en allmdnt svagare marknad, vilket har p&verkat investeringsviljon

Nettoomsdittning uppgick till 2 320 (1 998) MSEK, en ékning om 16,1%. Den Oktober-December 2025

inom samtliga kundsegment och har dven medfort ett antal stdrre konkurser
organiska tillvéxten uppgick till 1,2 (9,7) %.

och avbrutna projekt inom branschen.

Koncernen har under heldret januari - december adderat tio forvérv och %
fortsatt expansionen enligt plan. Afférsomrédet Infra representerar
majoriteten av den dkade tillvéxten med en ékning itillvéixt inom

Aret avslutas med en avsevart livigare marknad med ékade projektstarter
och forfrégningar samt en god orderstock som tyder p& god efterfrégan fréin
drets startpunkt. 2026 innebdr Gven intagande av den norska marknaden som

o . ) . ] affédrsomrddet med 59,9%.
forvéntas skapa stora maojligheter till att utéka den geografiska marknaden. Savies & e

B Nyproduktion

) ) A . . . Marknaden har under heldret januari — december 2025 varit avvaktande
De starka makrotrenderna i form av investeringar inom férsvar, infrastruktur

och héllbar energiomstdlining innebdr ett positiv syn p& marknadsutsikterna

Ovrigt
med flertalet projekt som blivit férskjutna in i det tredje och fjdrde &

o ) o . kvartalet Indikationer bdde internt och externt tyder pd en ljusare o,
och en férvéntan att tillvéixten vi sett under 2025 férvéintas att accelerera i ty P ! 68%

2026 och 2027. Den svenska regeringen har beslutat om flera
infrastrukturprojekt under 2025 fér de kommande tolv éren. Investeringarna

marknad framéver med dkad investeringsvilja. Trots en positiv organisk

tillvext s& understiger den énskade nivder. Aret avslutas starkt med stora
o A, " bestdaliningar som bidragit till att summera éret med en positiv organisk
forvantas sammanlagt uppgd till nastan 1200 miljarder kronor. o K ) o ] )
tillvéxt trots stérre projektnedskrivningar i enskilda dotterbolag under

Aret.
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Resultat Okt-Dec 2025

EBITDA fér det figirde kvartalet 2025 uppgick till 8 (38) MSEK vilket
motsvarar en EBITDA-marginal om 1,2 (6,8) %. Justerad EBITDA uppgick till
14 (46) MSEK vilket motsvarar en marginal om 2,1 (8,3) %.
Jamférelsestérande poster som exkiuderas avser vasentligen
redlisationsresultat om -5 (-1) MSEK frén avyttring av dotterbolag.

Minskningen i den justerade EBITDA marginalen &r hdnférligt storre
projektnedskrivningar som realiserades i samband med slutfaseni éldre
entreprenadprojekt, vilket drabbat frédmst afférsomrédena El och
Sdkerhet Dessa nedskrivningar ¢r frémst kopplat till enskilda dotterbolag
som under dret haft omfattande omstruktureringar vilket har bidragjt till
stérre negativa utfalli ér.

EBIT uppgick till -52 (5) MSEK vilket motsvarar en marginal om

-7,9 (09) %. Minskning fré&n EBITDA bestdr frémst av nedskrivning av
goodwill om 32 (17) MSEK och avskrivning av nyttjonderdttstilgéngar om
19 (13) MSEK. Finansiella poster uppgick till -4 (-34) MSEK, varav féréndring
av verkligt vérde av villkorade kopeskilingar uppgick till 24 (-7) MSEK och
réntekostnader pd externa l&n uppgick till -26 (-24) MSEK

Skatt uppgick till 24 (-7) MSEK vilket motsvarar en effektiv skattesats om
42,9 (-241) %. Periodens resultat uppgick till -31 (-36) MSEK vilket
motsvarar ett resultat per aktie fére utspédning om -0,79 (-0,95) kr och
efter utsp&idning -0,79 (-0,94) kr. | beaktande av utvecklingen av
periodens resultat i relation till samma period féregéende &r bor det
noteras att en ny kapital- och finansieringsstruktur har medfort ett dkat

Sid 6

50 120
40 I I 10.0
20 N B I l l 8.0
. I 60 B Justerad EBITDA
¥ 20 €
7] a0 § Justerad EBIT
2 10 N 2
. . 20 Justerad EBITDA %
0
0.0 Justerad EBIT %
-10 -20
-20 -40

Ql Q2 Q3 Q@4 Q Q2 Q3 Q4

réntenetto isyfte att kunna bidra till den fortsatta expansionsresan.

Resultat Jan-Dec 2025

EBITDA fér heldret januari — december 2025 uppgick till 90 (140) MSEK vilket motsvarar en
EBITDA-moarginal om 3,9 (7,0) %. Justerad EBITDA uppgick till 130 (157) MSEK vilket motsvarar en
marginal om 5,6 (7,9) %. Jamférelsestérande poster som exkluderas avser vésentligen
redlisationsresultat om -36 (-1) MSEK frén avyttring av dotterbolag.

Den justerade EBITDA marginalen har praglats av rédande marknadslége som medfért
minskad materialférsalining, uppskjutna projektstarter och forceringskostnader i projekten
tillsammans med projektnedskrivningar som realiserats i samband med slutfaseni dldre
entreprenadprojekt. Afférsomrédet El, som dr ett av de traditionella installations segmenten,
med storre exponering mot stérre entreprenadprojekt har pdverkats av materialpris dkningar,
forceringar och utgér den stérre andelen av projektnedskrivningarma som tynger marginalen
under cret. Afférsomrdadet Sékerhet har under andra halvan av dret praglats av légre
I6nsamhet inom I&savde Iningarna tillsammans med ett enskilt bolag som har haft
utmaningar under dret.

2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025

EBIT uppgick till =71 (65) MSEK vilket motsvarar en marginal om
-3] (33) %. Minskning frén EBITDA bestdr framst av nedskrivning av goodwillom 77 (17) MSEK och
avskrivning av nyttjanderdttstillgéngar om 66 (52) MSEK.

Finansiella poster uppgick till -252 (-102) MSEK, varav férandring av verkligt varde av villkorade
kopeskilingar uppgick till 14 (-13) MSEK och réintekostnader pé externa I&n uppgick till -221 (-85) MSEK. En
vasentlig effekt av rantekostnaden ar hénforligt till refinansieringen av tidigare finansieringsstruktur.

Skatt uppgick till 60 (-17) MSEK vilket motsvarar en effektiv skattesats om 18,6 (-45,9) %. Periodens resultat
uppgick till -263 (-54) MSEK vilket motsvarar ett resultat per aktie fére utspadning om -6,72 (-1,45) kr och
efter utspadning

-6,72 (—1,43) kr.| beaktande av utvecklingen av periodens resultat i relation till sammmal period fére géiende
&r bor det noteras att en ny kapital och finansieringsstruktur har medfért ett okat réntenetto i syfte att
kunna bidra till den fortsatta expansionsre san.
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Kassaflode Okt-Dec 2025

Kassafléde fréin den Iépande verksamheten uppgick till 81 (39) MSEK, varav
férandringen av rorelsekapital motsvarar 81 (33) MSEK. Stor del av
rorelsekapitalet drivs av omfattande arbete efter semesterperioden
avseende utstdllande ochindrivning av kundfakturor som genererat dkade
likvida medel i slutet av kvartalet. Det fiérde kvartalet tenderar vara det
starkaste kvartalet ur ett likviditetssynpunkt.

Kassafléde fréin investeringsverksamheten uppgick till -5 (-12) MSEK, varav
forvarv av dotterbolag uppgick till 0 (-9) MSEK.

Kassafléde fréin finansierings verksamheten uppgick till 3 (-10) MSEK, varav
nettoférandring av 1&n uppgick till 1 (-55) MSEK och amortering av
leasingskuld 21 (-14) MSEK.

Kassafléde Jan-Dec 2025

Kassafléde fréin den Iépande verksamheten uppgick till 47 (16) MSEK, varav
forandringen av rérelsekapital motsvarar 24 (-20) MSEK.

Kassafléde fréin investeringsverksamheten uppgick till 110 (-223) MSEK, varav
forvarv av dotterbolag uppgick till -97 (-234) MSEK.

Kassafléde fréin finansierings verksamheten uppgick till 139 (221) MSEK, varav
nettoférandring av I&n uppgick till 239 (233) MSEK och amortering av
leasingskuld 71 (-57) MSEK.

Orderstock

Orderstocken vid utg@ngen av rapportperioden uppgick till 1253 (1092) MSEK,
en 6kning med 15 %. Koncernens intéktskategorier och fokus kring service och
underhdlisarbeten medfér kortare projekttider och ledtider vilket innebdr att
det generellt séllan tenderar att bygga upp ndgra stdrre orderstockar.
Orderstocken kan éven fluktuera mellan kvartal till féljd av nér anbud
signeras och konverteras till order.

| kvartalet har det inte tecknats néigra enstaka vésentliga order.

Finansiell stdlining

Eget kapital uppgick vid periodens utgéng till 280 (408) MSEK vilket motsvarar
en soliditet om 12,5 (23,3) %. Utest&ende kundfordringar uppgick till 341 (301)
MSEK och upparbetade intékter till 87 (104) MSEK. Likvida medel uppgick till 95
(19) MSEK. Raintebérande skulder uppgick till 1246 (920), varav leasingskulder
motsvarar 146 (124) MSEK. Okning mot jamférbar period ér hanforlig till
férédndrad finansiering och kapitalstruktur.

Koncemens beviljade kreditram uppgick vid periodens utgéng till 150 (150)
MSEK och 60 (99) var utnyttjad varav 10 (18) MSEK i form av bankgarantier.

Investeringar och av- och nedskrivningar

Kassaflodeseffekt av rorelseforvary uppgick i heldret januari — december
2025 till -97 (-234) MSEK varav 44 (80) MSEK avser férvarvade likvida medel
och -23 (-30) MSEK i reglerade villkorade képeskillingar.

Kassaflodeseffekt av nettoinvesteringar i anléggningstillgéingar uppgick i
hel&ret januari — december 2025 till -13 (11) MSEK.

Avskrivningar av immateriella anléggningstillgéingar uppgick i till 5 (=) MSEK.
Avskrivningar av materiella anléggningstillgéingar uppgick till 79 (57) MSEK,
varav avskrivningar pé& nyttjanderéttstill géngar uppgick till 66 (52) MSEK.

Nedskrivning av goodwill uppgick till 77 (17) MSEK och hanférligt till enheter
som underpresterat mot forvéntan.
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Medarbetare

Under kvartalet hade koncemen i genomsnitt 991 (948) medarbetare.

Okningen d&r véisentligen hanforlig till rérelseférveény.

Koncernen har utveckiat en egen plattform fér medarbetarundersékningar —
ELSA. Plattformen mdater engagemang, ledarskap, samarbete och arbets miljé
och implementeras i samtliga bolag under 2025. Genom ELSA fér koncernen
en mer anpassad och regelbunden uppfélining av medarbetarnas
valméende och arbetsmiljo, vilket ger béttre underlag for utvecklingsinsatser.

Medarbetare per verksamhetsomrade

| VVS
20%
El
Sdkerhet
14% Infra

Koncernfunktion
34%

Sdsongsvariationer

Sparcs verksamhet och installationsbranschen generellt dr till viss del
pdaverkad av séisongsvariationer som réder inom byggnadsindustrin, frémst
beroende pd semesteruttag och kalendereffekt av helgdagar.

Under det tredje kvartalet 2025 dr aktivitetsnivén normalt sett Iégre pé& grund
av sommarens semesterperiod. Det fiérde kvartalet har normalt den hégsta
intjéiningen dé& madanga projekt avslutas under denna period vilket leder till att
drets forsta kvartal fér enlagre intjéning innan nya projekt helt ér i géng.

Kénsfordelning i koncernen

| Man

Kvinnor
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Koncernens utveckling

Hallbarhet

Sparc fortsatter att arbeta konsekvent enligt koncernens héllbarhetsstrategi
och har under perioden bedrivit ett omfattande och strukturerat arbete for
att fardigstalla héllbarhetsrapportering i enlighet med CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Arbetet omfattar éven anpassning till EU-
taxonomin samt framtagande av koncemens klimatbokslut.

Hallbarhetsarbetet ér en integrerad del av Sparcs afférsmodell och en
centralkomponent i koncernens Iéngsiktiga strategi. Med erfarenheter frén
2024 har arbetet under dret intensifierats med att vidareutveckla och
konkretisera héllbarhetsmal somt faststdlla 2025 som koncemens basér
kopplat till utslépps- och avfallsberdkningar.

Med utgdngspunkt i den genomférda dubbla vésentlighetsanalysen har det
interna utvecklingsarbetet fortsatt under arets forsta del, parallellt med en
aktiv och strukturerad diolog med koncernens intressenter. Arbetet omfattar
vidareutveckling av styrning och processer samt kvalitetssékring av
datainsamling och uppféljning kopplad till héllbarhetsrapporteringen.

Att bidra till en positiv samhdllsutveckling genom energieffektiva 16 sningar,
motsténdskraftig infrastruktur, socialt héllbara och sékra arbetsplatser samt
ansvarsfullt entreprendrskap ér en grundiéggande forutséttning fér Sparcs
l&ngsiktiga vardeskapande — for s@val koncemen som samhdillet i stort.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Sparc verkar huvudsakligen pé den svenska marknaden och driver en hybrid
av endecentraliserad struktur dar dotterbolagen och verksamheten bedrivs
till stor del autonomt i respektive bolag, med ett stort antal kunder och
leverantorer, tillsammans med centrala funktioner som émnar att bidra och
hjélpa de lokala bolagen att samverka béde inom afférsomréiden och éver
afférsomréden.

Den centraliserade delen av den hybrida modellen har for avsikt att nyttja
den férvaltning som byggts upp i moderbolaget, Sparc Group AB (publ) och
optimera de synergier och skalférdelar som féljer med det.

Afférsmodellen begrénsar de aggregerade afféirsméssiga och finansiella
riskerna. Sparcs resultat och finansiella stalining liksom den strate giska
positionen pdverkas av ett antal intemna faktorer som Sparc styr dver samt ett
antal externa faktorer dér mojligheten att pdverka héndelseférioppet ar
begrénsad.

De riskfaktorer som har stérst betydelse ér konjunktur- och marknadslége,
ddribland inflation och ranteldge, i kombination med strukturféréndringar och
konkurrenssituationen vilket péverkar efterfrédgan pé nyproduktion av bla
bostéder och lokaler, samt investeringar fréin offentlig verksamhet och
industrin. Efterfrégan pd sernvice- och underhdlisarbete har en mer
begrénsad péverkan av riskfaktorema.

For ytterligare information gdllande risker och osékerheter sker héinvisning till
Arsredovisning.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdéttning uppgick till 10 (8) MSEK i kvartalet, varav
10 (8) MSEK avsdg koncerninterna intékter. Omsdattningen bestod frémst av
kostnader som fakturerats frén moderbolaget till dotterbolagen.

Resultatet efter finansiella poster fér kvartalet uppgick till =40 (-21) MSEK och
periodens resultat uppgick till 24 (41) MSEK. Den ékade forlusten ar héanférlig till
okade rantekostnader mot bakgrund av 6kade réntebdrande skulder.

Moderbolagets externa finansiering bestod av ett obligationslénom
1100 (0) MSEK och checkrékningskredit om 50 (81) MSEK vid periodens utgéng.




Sparc Group AB (publ)

Afférsomréde

Affarsomrdde VVS

Marknaden

| det ficirde kvartalet 2025 upplever vi att trycket pd férfrégningar har
avsevart forbdttrats och utfallet av forfrégningar till afférer har
genererat battre lbnsamhet. Verksamheterna har haft en god
beléiggning med projekt och uppdrag som har haft en béttre intjéining
antidigare under dret.

Under hosten har afférsomrédet dkat beldggningen avsevart och
[6nsamheten har varit god i verksamheten. Det har skett arbete
gdllande avvecklingar av bolag vilket har medfért mindre
nedskrivningar men som varit nédvaéndiga for att stélla in
verksamheten pd rétt fokus in idet nya dret.

Aret avslutas med en god orderstock infor 2026 vilket férvantas bidra till
den framtida utvecklingen samt ser vi fler méjligheter till gemensamma
multiprojekt genom Sparc samarbeten.

Nettoomscittning Okt-Dec 2025

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 207 (172) MSEK, en &kning
med 206 (23,0) %. Den organiska tillvéxten uppgick till 4,8 (-18,5) %.

Kvartalet visar p& en positiv organisk tillvéxt till foljid av véntade
projektstarter som kommit igéng efter tidigare forseningar. Ytterligare
har det skett I&igre materialinkdp ienstaka bolag som medfért en lagre
organisk tillvéixt &n férvantat

Resultatet Okt-Dec 2025

Justerad EBITDA uppgick till 18 (22) MSEK, vilket motsvarar en marginal
om 8,8(129) %.

Tidigare arbete med omorganiseringar, kostnadsbesparingar och
avvecklingar har bérjat ge en positiv effekt. Kvartalet har péverkats av
mindre nedskrivningar och kundférluster samtidigt som beléggningen
har varit god vilket syns pd Idnsamheten.

Nettoomstittning Jan-Dec 2025

Nettoomsattningen uppgick till 707 (672) MSEK, en kning med
5,1(60,0) %. Den organiska tillvéxten uppgick till 0,3 (-136) %.

Afférsomrédet har tilltrétt tvé enheter under perioden och avyttrat fyra.
Den uteblivna organiska tillvéxten dr ett resultat av den utmanande
marknaden som bromsat in bestdlining av nya projekt och
tilldggsbestaliningar i befintliga projekt trots ett starkt sista kvartal.

Resultatet Jan-Dec 2025

Justerad EBITDA uppgick till 67 (77) MSEK, vilket motsvarar en marginal
om 9,5 (11,5) %.

Afférsomrédet har arbetet med omorganiseringar i ett antal enheter
med bdde fusioner och awecklingar. Den tuffa starten av &ret har var
betungande och medférde att &ret inte uppnédde férvantningama. Aret
avslutades positivt och ger goda indikationer infor det nya dret.

MSEK

Finansiell 6versikt

Belopp i MSEK
Nettoomsattning
Total tillvéxt, %

varav organisk tillvéxt, %
Justerad EBITDA
Justerat EBITDA-marginal, %
Rérelseresultat
Rérelsemarginal, %
Orderstock

Genomsnittligt antal anstdllda

Justerad EBITDA per kvartal
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Sparc Group AB (publ) Afférsomréde

Afféirsomrdde El
Marknaden

Det fjéirde och sista kvartalet av 2025 praglas av projektnedskrivningar i
tre bolag som dessvdirre belastar hela afférsomrddet negativt.
Marknaden inom el-installationsbranschen har gdtt frén en tydlig
nedgdng till en démpad, gradvis &terhdmtning. Volymerna ligger dock
fortfarande under tidigare toppnivéer och bolagen pressas i en
kombination av svag marknadsefterfrégan, 1&g prisséttning, hdga
kostnader och hérd konkurrens. | en svag marknad, med fler aktérer
som konkurrerar om férre projekt sé blir prispressen tydlig, vilket
férsémrat marginalerna.

Den markanta nedgdngen i bygg- och bostadsinvesteringar,

en tidigare tillvéxtdrivare, har lett till att projekt skjuts upp, stoppas eller
genomférs i mindre omfattning. Marknadslaget leder till Igre
beléiggningsgrad, hdgre indirekta kostnader och ett sémre
kapacitetsutnyttjonde. En tydlig dkad efterfrégan p& marknaden, i
kombination med att bolag har anpassat sin verksamhet och
kostnadsstruktur gér dock att afférsomrédet ser positivt pé 2026.

Nettoomscittning Okt-Dec 2025

Nettoomséttningen for kvartalet uppgick till 161 (176) MSEK, en minskning
med -145 (4,9) %. Den organiska tillvéxten uppgick till =5,0 (-5,1) %.

Kvartalet visar p& en negativ organisk tillvéxt till foljd av storre
projektnedskrivningar i enskilda bolag som uppdagas i samband med
projektens slutfas. Den negativa totala tillvéxten beror pé avyttring av
ett storre dotterbolag somtillférde positivt i omséttning under det
firde kvartalet 2024.

Resultatet Okt-Dec 2025

Justerad EBITDA uppgick till -8 (9) MSEK, vilket motsvarar en marginal om
-5,0(5,2) %.

Kvartalet har omfattats av stérre projektnedskrivningar som realiseratsi
projektens slutfas. Dessa projekt ar av dldre karoktér med bristande
projektoverldmningar som skett i samband med omstruktureringar.
Dessa forlustprojekt avslutas i bérjan av 2026 ochredliseratsi sin helhet i
kvartalet

Nettoomscittning Jan-Dec 2025

Nettoomsdaittningen uppgick till 647 (627) MSEK, en 6kning med
33 (386) %. Den organiska tillvéixten uppgick till -2,6 (0,0) %.

Affarsomrédet har avyttrat tvé enheter under perioden. Den negativa
organiska tillvéxten dr ett resultat av den utmanande marknaden bland
annat inom solceller tillsammans med stdrre projektnedskrivningar som

pdverkat omsdttningen negativt.

Resultatet Jan-Dec 2025

Justerad EBITDA uppgick till 8 (31) MSEK, vilket motsvarar en marginal om
13(4,9) %.

Den minskade marginalen &r en foljd av en marknad ddr pressade
bestdllare kravt forcering och har en ékad priskanslighet, vilket i sin tur
medférde projektnedskrivningar. Utmaningarna som marknaden visat
har édvenresulterat i férre projekt av dnskvérd ldGnsamhet.

MSEK

Finansiell 6versikt

Okt-Dec

Belopp i MSEK 2025
Nettoomsattning 151
Total tillvéxt, % -14,5
varav organisk tillvéxt, % =50
Justerad EBITDA -8
Justerat EBITDA-marginal, % =50
Rérelseresultat -13
Rérelsemarginal, % -8,9
Orderstock 314
Genomesnittligt antal anstdlida 306

Justerad EBITDA per kvartal
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Sparc Group AB (publ)

Afférsomréde

Affarsomrdde Sdkerhet
Marknaden

Det fiéirde kvartalet 2025 n&dde inte upp till dnskvérda nivéer ivarken
[6nsamhet eller omsattning trots en organisk tillvéxt for kvartalet
Avvikelsenildnsamhet forklaras frdémst av senarelagda afférer, viss
marginalpress i genomférda projekt tillsammans med
projektnedskrivningar. Utdver det skapade en konkurs hos enav
bolagens stérre kunder en tydiigt negativ ekonomisk effekt under
kvartalet. D&rutéver har flertalet nyrekryteringar samt fusioner utforts,
vilket medfért ett intensivt integrationsarbete och tempordr péverkan
pa effektiviteten.

Under 2025 har offdrsomrédet haft négra utmanande storre projekt
som har tagit mer tid och resurser i ansprdk én berdknat som
tillsammans med organisatoriska utmaningar och genomférda
forandringar i ett storre bolag skapat vésentlig negativ
resultatp&verkan under dret.

Vi ser positiva signaler framdt dér andelen anbud och férfrégningar har
okat markant under kvartalet och orderstocken infér 2026 ér pd en
tillfredsstallande nivé vilket tyder pé& god efterfrégan pd bolagens
produkter och tjénster. Sammantaget ger detta en stabil grund fér
forbattrad tillvéxt och l1dnsamhet kommande ér.

Nettoomscittning Okt-Dec 2025

Nettoomséittningen fér kvartalet uppgick till 65 (61) MSEK, en &kning med
6,9 (-5,2) %. Den organiska tillvéixten uppgick till 40 (-5,2) %.

Den positiva organiska tillvéixten ar lagre én onskat till féljd av bolag
som pdverkats av omstruktureringar, projektf érseningar och
projektnedskrivningar vilket drivit ner omsdattningen.

Resultatet Okt-Dec 2025

Justerad EBITDA uppgick till -1 (1) MSEK, vilket motsvarar en marginal om
-20 (18,4) %.

Den negativa resultatet drivs av projektférseningar samt
omorganisering som sker i tvé av afférsomrddets storsta enheter vilket
pdverkat beldiggning och isin tur [6nsamheten. | samband med
omorganisation i ett av bolagen sd& har kalkyler i projekt granskats och
uppdaterats viket medfért projektnedskrivningar som belastat
resultatet negativt.

Nettoomstittning Jan-Dec 2025

Nettoomsdattningen uppgick till 231(230) MSEK, en 8kning med
0,6 (1,7) %. Den organiska tillvéxten uppgick till -0,3 (-1,2) %.

Afférsomrédet har tilltrétt en enhet under perioden. Den negativa
organiska tillvéxten dr ett resultat av légre materialférsaljining inom
vissa geografier tillsammans med lagre nyférsdljning och installationer
samtidigt som omfattande arbete i omstrukturering av afféirsomrédet
har lett till minskad effektivitet och beldggning i projekten.

Resultatet Jan-Dec 2025

Justerad EBITDA uppgick till 22 (42) MSEK, vilket motsvarar en marginal
om 9,4 (18]1) %.

Den l&gre marginalen pdverkas av de omorganiseringar som pdgadtt
under dret, forsémrad volymi nyférsaljning och installationer
tillsammans med projektnedskrivningar i ett av bolageninom
afférsomrédet. Omfattande arbete har skett under dret for att inrikta
afférsomrédet pd ratt fokusomrdden for att maéjliggéra en goda
forutsattningar infér 2026.

MSEK

Finansiell 6versikt

Okt-Dec
Belopp i MSEK 2025
Nettoomsattning 65
Total tillvéxt, % 6,9
varav organisk tillvéxt, % 4,0
Justerad EBITDA -1
Justerat EBITDA-marginal, % -20
Rérelseresultat -5
Rérelsemarginal, % -8,
Orderstock 57
Genomesnittligt antal anstdlida 146
Justerad EBITDA per kvartal
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Sparc Group AB (publ)

Afférsomréde

Affarsomrdde Infra
Marknaden

Under det fiéirde kvartalet 2025 har off drsomrédet fortsatt att stérka
positionen inom kritisk infrastruktur, j@mvéag samt kraftinstallation. Det
finns tydliga synergier mellan flertalet av véra befintliga bolag, frémst

inom kraft och jarmvag.

Kvartalet har haft en fortsatt stark produktion och férsaljning. Ett effektivt
genomférande av bdde projekt, underhdill och service under sista
kvartalet ger summerar ett starkt kvartal och dret som helhet. Vi ser nu
dven att vidtagna marginalhdjande atgdrder inom ett par bolag ger
resultat och ger oss goda forutsdéttningar infér 2026. Marknaden ser ut
att utvecklas val infér 2026 vilket gor att det finns goda férutsattningar
for ytterligare ett starkt ar for afférsomrédet. Stérsta utmaningen for
afférsomrédet dr att hitta resurser med ratt kompetens och dar péagdr
flertalet samarbeten med olika typer av yrkeshégskolor, vilket ér en god
hjalp.

Afférsomrédet har i stort, ett mycket hogt fértroende hos véra kunder
vilket &r helt avgoérande for oss och detta skapar fortsatt trygghet och
Gterkommande affdrer vilket ger afférsomrédet enlépande mycket
stabil och I6nsam verksamhet.

Nettoomscittning Okt-Dec 2025

Nettoomsdittningen for kvartalet uppgick till 233 (149) MSEK, en ékning
med 55,6 (162,8) %. Den organiska tillvéxten uppgick till 27,0 (43,9) %.

Den markanta ékningeni omsattning ¢r till f6ljd av flertalet férvéirv inom
afférsomrédet de senaste tolv ménader samt éven stora
materialleveranser som medfér en stark organisk tillvéxt for kvartalet

Resultatet Okt-Dec 2025

Justerad EBITDA uppgick till 34 (14) MSEK, vilket motsvarar en marginal
om 147 (9,4) %.

Utfallet i kvartalet ligger ilinje med utvecklingen under dret vilket ¢h
héanforlig till en hog efterfrédgan av bolagens tjéinster och god aktivitet i
verksamhetema tillsammans med stora materialleveranser.

Nettoomscittning Jan-Dec 2025

Nettoomsdttningen uppgick till 725 (453) MSEK, en 6kning med
59,9 (148,8) %. Den organiska tillvéixten uppgick till 9,3 (638) %.

Afférsomrédet har tilltrétt sju enheter under perioden som driver den
okade tillvéixten. Den positiva organiska tillvéixten drivs av god aktivitet i
verksamheterna ochinvesteringsvilja i marknaden.

Resultatet Jan-Dec 2025

Justerad EBITDA uppgick till 113 (58) MSEK, vilket motsvarar en marginal
om 157 (12,8) %.

Den férbattrade marginalen ér hanfoérlig till val integrerade férvary med
hog I6nsamhet som fortsdtter starka afférsomrddet tillsammaons med
starkt utfall p& de effektiviseringsétgdrder som genomforts under
perioden.

MSEK

Finansiell 6versikt

Belopp i MSEK
Nettoomsattning
Total tillvéxt, %

varav organisk tillvéxt, %
Justerad EBITDA
Justerat EBITDA-marginal, %
Rérelseresultat
Rérelsemarginal, %
Orderstock

Genomsnittligt antal anstdllda

Justerad EBITDA per kvartal

45
40 R
35
30
25
20

15
10
y I
0
Q

1T Q2 Q3 Q4 AQ

Okt-Dec
2025

233
55,6
27,0
34
14,7
26
1,3
628

222

| i

Q2 Q3 Q4
2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025

25.0

20.0

15.0

10.0

5.0

0.0

Procent

Jan-Dec
2025

725
59,9
93
13
15,7
55
131
628
203

Sid 13

Jan-Dec
2024

453
148,8
63,8
58
12,8
51
1,2
597
144

I Justerad EBITDA

Justerad EBITDA %



Sparc Group AB (publ) Finansiella réikningar

Koncernens resultatrdkning
I sammandrag

(MSEK)

Okt-Dec
Not 2025
Nettoomsdattning 5 657
Kostnad fér produktion -550
Bruttoresultat 107
Férsdljnings- och administrationskostnader -155
Ovrigt -4
Summa évriga rorelse poster -159
Rérelseresultat -52
Finansiella poster -4
Resultat fére skatt -56
Skatt 24
Resultat efter skatt -32

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -32
Innehav utan bestémmande inflytande =
Periodens resultat per aktie fére utspdidning (SEK) -0,79

Periodens resultat per aktie efter utspédning (SEK) -0,79

Okt-Dec
2024

556

-452
104

-34
-29

-0,95
-0,94

Jan-Dec
2025

2320

-1913
407

-448
-30
-478

-252
-323

60

-263

-263

-6,72
-6,72

Jan-Dec
2024

1998
-1621
377

-54

-1,45
-143

Koncernens rapport over totalresultat

| sammandrag
(MSEK)
Okt-Dec
2025
Periodens
resultat -32
Omrakningsdifferenser -7
Periodens évriga totalresultat =7/
Periodens
totalresultat -39
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 539

Innehav utan bestémmande
inflytande =

Okt-Dec
2024

-36

Jan-Dec
2025

-263

-270

-270

Jan-Dec
2024

-54

Sid 14
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Koncernens balansrdkning i

(MSEK)
Not 31dec 2025 31dec 2024 Not 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
i 7 280 408
Anléiggningstillgéngar Eget kopitd|
Imm ateriella anléggningstillgdngar Summa Eget kapital 280 408
Goodwill 4 1290 1026
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 44 21 Léngfristiga skulder
Summa immateriella anldggningstillgdngar 1334 1047 Obligationsian 6 B
Leasingskulder
Materiella anléggningstillgéngar g 80 69
Nyttjonderéttstillgéngar 144 122 Owriga l&ngfristiga skulder 50 682
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 64 17 Summa langfristiga skulder 1230 751
Summa materiella anléggningstillgangar 208 139
Kortfristiga skulder
Finansiella anléggningstillgdngar P — . i
Uppskjuten skattefordran 62 3 c e(? rakningskredit
Ovriga l&ngfristiga fordringar 2 4 Leasingskulder 66 54
Summa finansiella anlégggningstillgéngar 64 7 Leverantérsskulder 192 191
Kontraktsskulder 75 42
Summa anliggningstillgéngar 1606 1193 .
S Ovriga kortfristiga skulder 339 222
Summa kortfristiga skulder 725 590
Omsdttningstillgdngar
Varulager 48 4
Kundfordringar 341 301 SUMMA SKULDER 1955 1341
Kontraktstillgéngar 87 104
Ovriga fordringar 2o ol SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2235 1749
Likvida medel 95 19
Summa omséttningstillgéingar 629 556

SUMMA TILLGANGAR 2235 1749



Sparc Group AB (publ) Finansiella rakningar Sid 16

Rapport dver fordndring i koncernens Koncernens kassaflddesanalys
egna kapital i sammandrag | sammandrag
(MSEK) (MSEK)
. Balanserat
Ovrigt . kapital
tillskjutet Ovriga inklusive drets Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Aktiekapital kapital reserver resultat Totalt Not 2025 2024 2025 2024
Ing&ende eget kapital 2025-01-01 1 536 - -129 408 Lopande verksamheten
Periodens resultat -263 -263 Rorels.eresulti:lt — 52 ° N &s
Justeringar fér poster som inte ingdr i
Periodens Ovrigt totalresultat =7 =7 kassaflédet 65 23 195 73
Periodens totalresultat -7 -263 -270 Finansiella poster -29 -24 -100 -79
Betald inkomstskatt 16 2 -1 -23
Thlskott frd h véirdedverféri il & Férandringar i rérelsekapital 8l 83 24 -20
s ? .ran och vardeoverforingar tif agare Kassaflode frén den I6pande verksamheten 81 39 47 16
Nyemission 142 142
Utgdende eget kapital 2025-12-31 1 678 =7/ -392 280 X
Investeringsverksamheten
Férvarv av verksamheter 4 - -9 -97 -234
Ovrigt =5 =8 -13 m
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1 408 - -75 334 Kassaflode franinvesteringsverksamheten -5 -12 -no -223
Periodens resultat -54 -54

) — Finansieringsverksamheten
Periodens 6vrigt totalresultat - -

Nyemissioner 7 2 = 2 =
Periodens totalresultat -54 -54 Nettoféréndring av 18n 1 -55 239 233
Amortering av leasingskuld -21 -14 -7 -57
Tillskott frén och véirdeéverféringar till dgare Forandring av checkrakningskredit 21 59 -3 45
Nyemission 128 128 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 -10 139 221
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1 536 - -129 408 periodens kassafléde 79 7 76 "
Likvida medel vid drets borjan 16 2 19 3

Kursdifferens i likvida medel = = = =
Likvida medel vid periodens slut 95 19 95 19
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrdkning
| sammandrag | sammandrag
(MSEK) (MSEK)
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2025 2024 2025 2024 3l1dec 2025 31dec 2024
Nettoomséittning 10 8 67 30 TILLGANGAR
Rérelsens kostnader -21 -7 70 -33
Rorelseresultat -1 1 -3 -3 Anléggningstillgdngar
Immateriella anléiggningstillgéngar 2 2
Finansiella poster -29 -22 -252 -87 Materiella anldggningstiligdngar 4 4
Resultat efter finasiella Uppskjuten skattefordran 65 5
poster Baid ad pi L B Ovriga finansiella 1630 1346
anléiggningstillgéngar
Erhdlina koncernbidrag 45 90 45 90 Summa anlaggningstillgédngar 1701 1357
Ldmnade koncernbidrag -4 -22 -8 -22
Resultat fére skatt 1 47 -218 -22 . .
Omsattningstillgangar
Ovriga fordringar 205 127
Skott 23 -6 62 '39 Kassa och bank 74 -
Periodens resultat e 4 -15 & Summa omséttningstillgdngar 279 121
SUMMA TILLGANGAR 1980 1478

Moderbolagets rapport over totalresultat
I sammandrag

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 432 448
(MSEK) get kap .
Summa Eget kapital 432 448
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
go> Zlapr iz 2024 Langfristiga skulder 1100 678
Periodens resultat 24 41 -158 -31 Kortfristiga skulder 248 352
Periodens totalresultat 24 4 -158 =] Summa skulder 1548 1030

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1980 1478
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Noter

Not1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har fér koncernen uppréttats i enlighet med 1AS 34 Uppskattningar och bedomningar Omréde
Deldrsrapportering och tillémpliga delar av drsredovisningslagen Intéktsredovisning relaterat till fastpris projekt Int&kter
(19951554). Upplys ningar enligt IAS 34 Deldrsrapportering lémnas ihela vérdering av skattemdssiga férlustavdrag Skatt
detta dokument. Deldrsrapporten omfattar inte all information och e X . . i o
) . o L ) Nedskrivning av goodwill Immateriella anldggningstillgadngar
upplysningar som krévs i drsredovisningen och bér Idsas tillsammans med
koncemens drsredovisning per den 31 december 2024 Leasing - faststdllande av leasingperioden for kontrakt med férnyelse optioner Nyttjanderdéittstillgéngar
Avsdttning fér kreditférluster Kundfordringar
Moderbolagets rapportering ar upprdttad i enlighet med Vérdering av villkorade képeskillingar Finansiella instrument
Arsredovisningslagen samt Rédet for hdlibarhets- och finansiell
rapportering rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer.
Redovisningsprinciperna ar detsamma som beskrivs i érsredovisningen for
2024.
i dmni Not Verkligt vér
Not2 Uppskattningar och bedémningar ot3 Verkligt varde Jan-Dec
Villkorad képeskilling 2025
Ledningen har gjort ett flertalet uppskattningar och beddmningar i syfte Samtliga finansiella tillgéngar och finansiella skulder ér vérderade Ingdende balans 30
att redovisa det mest sannolika utfallet Nedan anges de omréden som till upplupet anskaffningsvarde, férutom villkorade képeskillingar Rérelseférvary 188
omfattar en hé g grad av beddmning, som ¢ér komplexa, eller sédana som varderas till verkligt vérde via resultatet. Utbetalning -23
omréden dar antaganden och uppskattningar ér av stor betydelse for Emission -9
koncermredovisningen. Beddmningarna och antagandend ses ver Villkorad képeskilling klassificeras som en finansiell skuld dér Valutakurseffekt -5
regelbundet och effekten pé redovisade belopp redovisas i efterféljande andringar av verkligt vérde redovisas via .
o I e ) i e . ) Justering mot resultat -14
resultatrakningen. resultatrékningen i finansiella poster enligt Nivé 3. Vérdering
baseras pd det enskilda forvarvets utfall och prognostiserade Utgaende balans 167
Under 2025 har hanteringen av forvarvsrelaterade kostnader forandrats utveckling for resterande intjéningsperiod for att utvarderas ett
och flyttas fran investeringsverksamheten till IGpande verksamheteni sannolikt utfall.

kassaflodesanalysen.



Sparc Group AB (publ) Noter

Noter

Not 4 Rorelseforvérv

Styrelsen tillsammans med ledningsgruppen har arbetat framen
forvarvsstrategi och en afférsplan for de kommande dren. Kommande
forvarv ska vara av karaktdren tilléiggsforvary eller plattformsforvarny.

Med tillaggsforvéry ser vi bolag som direkt kompletterar en befintlig enhet
inom koncernen och tillsammans med den/de enheter verka somen
starkare aktér i en region och kunna nyttja skalf érdelar och synergier av ett
sédant komplement. Med plattformsférvény ser vi bolag som har en god
sjéilvgdende struktur, en storlek inom ramen fér strategi och en énskan om
att etablera sig bredare och starkare p& marknaden séval organiskt som
via férvarv. Samtliga bolag med undertecknade képeavtal och
avsiktsforklaringar ar inom ramen for den strategin som presenterats
internt.

Under heldret januari — decemiber 2025 férvarvades totalt tio dotter- och
dotterdotterbolag som en del av koncernens fortsatta expansionsstrategi.
Fordelat per afférsomréde sé forvarvades tvé bolag inom afférsomréde
WS, sju bolag inom Infra och ett inom Sékerhet.

Forvarvet av Data Center Installations AS utgér ett storre forvary inom
afférsomrdédet Infra och ér koncermens forsta férvéary i Norge. Data Center
Installation AS och dess dotterbolag dr en specialiserad teknisk
entreprendr med l&ng erfarenhet av att leverera infrastrukturldsningar till
datacenter och andra samhdliskritiska anldggningar. Kopeskillingen
uppgick till 208 MSEK. Overvarde har redovisats som Goodwill om 207 MSEK,
dé det inte finnsidentifierbara tillgdngar som bedéms tillémpliga.
Forvarvet skeddei enlighet med koncernens forvarvsstrategi dar
verksamheten och dess personal &r huvudsyftet till dvervérdet.

Forvarvspris

Képeskilling

Verkligt varde pd forvérvade tiligdngar
och skulder

Anléiggningstillgéngar
Omscéttningstillgdngar
Likvida medel

Uppskjutna skatter
Langfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Goodwill
Kundrelationer

Maskiner

Bolagsférvérv perioden
Jan-Dec 2025

Miljé-, WS- & Energicenter i Ostergdtiand AB
Vansta Mark & Transport AB
Largo Group AB
Styrtec Gavleborg AB
Hdlsinge Elkraft AB
Spdrentreprendr Lars K. Grév AB
Lasservice i Varberg AB
Data Center Installations AS
Critical Infrastructure Services AS

Critical Equipment AS

Jan-Dec 2025
436

350
19

Org.nr
556654-8730
556751-4764
559182-3322
559393-9654
559386-2120
556689-5214
559053-0456
827 291 072
827 454939
925527 335

Varav Data Center
Installations AS

208

Segment
VVS
Infra
Infra
VVS
Infra
Infra
Sdkerhet
Infra
Infra

Infra

Kassaflédeseffekt vid forvarv
Képeskilling vid férvérv

Varav villkorad képeskilling
Emitterade aktier

Férvérvade likvida medel

Utbetald villkorad képeskilling

Foréindring i koncernens
likvidamedel vid férvérv

Arsoms.
Sdte (MSEK)
Motala 32
Nyndshamn 36
Nacka 17
Gdvle 13
Gdvle 48
Orebro 50
Varberg 8
Lerenskog, Norge 203
Lerenskog, Norge 31

Lerenskog, Norge 1

Tid
Jan
Mar
Apr
Maj
Maj
Aug
Aug
Sep
Sep

Sep

Sid 19

Jan-Dec 2025

Agarandel
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

-436
188
130

44

-23
-97
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Noter

Not 4 Rorelseforvarv

Samtliga férvérvade bolagen har frén férvérvstidpunkten bidragit till
koncernens intékter och resultat fére skatt under kvartalsperioden med
157 MSEK respektive 23 MSEK. Om férvérven hade skett i bdrjan av
réikenskapsdret hade koncermnens intékter och resultat fére skatt varit
250 MSEK respektive 18 MSEK.

Under heléret januari — december 2025 avyttrades totalt nio dotter- och
dotterdotterbolag, fyra inom afférsomrédet VVS, tvé inom El och treinom

Koncernfunktionen. som en del av koncernens fortsatta expansionsstrate gi.

Fordelat per afférsomréde s& forvarvades tvé bolag inom afférsomréde
WS, sju bolag inom Infra och ett inom Sékerhet.

Fem av avyttringarna har skett efter Iéingre utvérderingar av bolagens
prestationer som medférde ett gemensamt beslut att féretagsledarna
driver vidare bolagen utanfér koncernen. Ovriga avser dotterbolag som &r
tdmda och avyttrasi syfte att snabbavvecklas.

Ytterligare har tre dotterbolag fusionerats ini andra dotterbolag isyfte att
stérka bolagens verksamheter. Fusionerna har inte haft négon péverkan
pd& koncemens finansiella stélining.

Avyttring
Képeskilling

Verkligt vérde pd avyttrade

tillgangar och skulder
Anléiggningstillgéngar
Omsdéttningstillgdngar
Likvida medel

Uppskjutna skatter
Langfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder
summa

Goodwill

Realisationsresultat

Jan-Dec 2025

Kassaflédeseffekt vid avyttring

Képeskilling vid avyttring
Emitterade aktier
Revers

Avyttrade likvida medel

Forandring i koncernens
likvidamedel vid avyttring

Sid 20

Jan-Dec 2025
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Not5 Intaktsfordelning

Koncernen erbjuder ett brett sortiment av produkter och 16s ningar
inom installationsbranschen. En vésentlig del av koncernens
intékter kommer fréin avtal fréin forséljining av varor. Nedan
framgdr en tabell dver intéktsférdelning. Koncernen har ingen
enskild kund som éverstiger 10% av koncernens totala omsattning.

Intakter férdelad pé& segment
VVS

El

Sdkerhet

Infra

Koncernfunktion

Summa nettoomsdttning

Intakter férdelad p& segment
VVS

El

Sdkerhet

Infra

Koncernfunktion

Summa nettoomsdttning

Ny-produktion
34

43

56

139

Ny-produktion
139

144

21

124

428

Okt-Dec 2025

Service &
underhall

170

105

55

n8

448

Jan-Dec 2025

Service &
underhall

561

502

201

441

1705

Ovrigt

59

70

Ovrigt

160

187

Total

207

151

65

233

657

Total

707

647

231

725

10

2320

Ny-produktion
35
57
12

34

138

Ny-produktion
116

175

21

115

427

Okt-Dec 2024

Service &
underhall

137

15

49

98

399

Jan-Dec 2024

Service &
underhall

556

447

208

314

1525

Ovrigt

Ovrigt

24

46

Sid 21

Total

172

176

61

149

556

Total

672

627

230

453

16

1998
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Noter

Not6 Segmentsredovisning

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsdttning 2025 2024 2025 2024
Koncernen bedriver verksamhet inom flera affdrsomréden med
‘ . o . VVs 207 172 707 672
skilda produkter och tjénster. Segmentsindelningen baseras pa
deninterna rapportering som tillhandahdils till koncernens El 151 176 647 627
ledning. H&r presenteras en éversikt dver intékter och resultat per Sdkerhet 65 6l 231 230
segment. Infra 233 149 725 453
Koncernfunktion 1 =9) 10 16
Internforsélining 39 50 120 143
Eliminering -39 -50 -120 -143
Extern nettoomsdttning 657 556 2320 1998
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Rérelseresultat 2025 2024 2025 2024
VVs 13 13 42 52
El -13 5 -20 12
Sékerhet -5 9 8 32
Infra 26 12 95 Sl
Koncernfunktion -72 -34 -196 -82
Rorelseresultat -52 5 -7 65
Finansiella poster -4 -34 -252 -102

Resultat fore skatt -56 -29 -323 -37
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Noter

Not 7

Emissioner

Tidpunkt

Januari 2025

Mars 2025

April 2025

April 2025

Juni 2025

Augusti 2025

Augusti 2025

September 2025

November 2025

December 2025

Transaktion

Noter

Bkning av antal aktier

161 048

293 642

88 091

92 497

222700

15 358

164 797

1181 203

86 388

209619

Not 8 Transaktioner med nérstdende

Férutom ersattningar till ledande befattningshavare har inga

transoktioner mellan koncermnen och ndrstéende som vésentligt
pdverkat foretagets stdlining och resultat gt rum under perioden.

Totalt antal aktier

Bkning av aktiekapital, SEK

3221

5873

1762

1850

4 454

307

3296

23624

1728

2386

Totalt aktiekapital,
SEK

Kvotvdrde

0,02 kr

0,02 kr

0,02 kr

0,02 kr

0,02 kr

0,02 kr

0,02 kr

0,02 kr

0,02 kr

0,02 kr

Sid 23
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Kvartalsdata

Resultatrékning, MSEK Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Nettoomsattning 657 584 556 523 556 490 506 446
Rérelseresultat -52 -52 21 12 6 14 17 28
Rorelseresultat, % -79 -89 3,8 23 11 29 34 6,3
Periodens totalresultat -39 -90 -23 -118 -36 -17 -12 10
Balansréakning, MSEK Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Goodwill 1290 1256 1163 1081 1026 1015 913 778
Nyttjanderdéittstillgéngar 144 141 128 131 122 122 n3 n3
Ovriga anléggningstiligdngar 172 130 106 94 44 51 50 49
Omsdittningstillgdngar 534 588 5564 518 535 516 489 400
Likvida medel 95 16 63 126 19 3 30 101
Ssummia tillgéingar 2235 2131 2014 1950 1746 1707 1595 1441
Eget kapital 280 310 323 320 408 429 406 369
Obligationslén 1100 1100 1100 1100 - - - -
Leasingskulder 146 146 132 134 124 125 15 116
Ovriga skulder 709 575 459 396 1214 1153 1074 956
Summa eget kapital och skulder 2235 2131 2014 1950 1746 1707 1595 1441
Kassaflode, MSEK Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Frén I6pande verksamhet 8l -25 -2 -8 38 -22 -33 32
Frén investeringsverksamhet =5 -31 -45 -29 -1 -88 -76 -47
Frén finansieringsve rksamhet 3 9 -16 145 -10 83 38 110
Periodens kassafléde 79 -47 -63 108 17 -27 -7 95
Nyckeltal Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Genomsnittligt antal anstdllda 991 985 969 956 948 936 891 798
Orderstock, MSEK 1253 1249 1224 1220 1092 1029 979 886
Genomsnittligt antal aktier fére utspddning 40 377 846 39075 081 38734368 38291945 37 939948 37620563 36 669 419 36 338 314
Genomsnittligt antal aktier efter utsp&dning 40 394 846 39592081 39251368 38808 945 38456948 38137563 37186 419 36 855 314
Periodens resultat hdnférligt till moderféretagets aktiedigare, MSEK -32 -90 -23 -118 -36 -17 -12 10
Resultat per aktie fére utspddning, kr -0,79 -230 -0,59 -3,08 -0,95 -0,45 -0,33 0,28

Resultat per aktie efter utspddning, kr -0,79 -227 -0,59 -3,04 -0,94 -0,45 -0,32 0,27
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Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS men som bolaget anser ger vardefull kompletterande information till
investerare och bolagets ledning dé det majliggor utvardering av relevanta trender. Sparcs definitioner av dessa matt kan skilja sig frén andra féretags

definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella mdtt ska darfér ses som ett komplement snarare én en ersattning fér métt som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras definitioner av métt som inte definieras enligt IFRS och som inte nédmns pd annan plats i deldrsrapporten. Avstdmning av dess mdtt sker i tabellen

nedan.
Resultatmatt Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Nettoomsdittning 657 584 556 523 556 490 506 446
Rérelseresultat (EBIT) -52 -52 21 12 6 14 17 28
EBIT-marginal, % -79 -89 3,8 23 11 29 34 6,3
Av- och nedskrivningar av anléggningstillgéingar 60 65 17 19 32 15 14 14
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 8 13 38 31 38 29 31 42
EBITDA-marginal, % 12 22 68 59 68 B9 6,1 94
Jémférelsestorande poster Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Awecklingskostnader 5 21 3 6 5 2 -1 1

Uppstartskostnad fér produktutve ckling 1 1 - 1 1 1 1 -

Ovrigt - 1 1 = 2 1 2 2
Justerat rérelsere sultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 14 36 42 38 46 33 33 45
Justerad EBITDA-marginal, % 2] 62 7,6 73 83 6,7 6,5 10,1
Jémforelsestérande poster Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Goodwill nedskrivning 32 45 - - 17 = - -
Justerat rérelseresultat (EBIT) -14 16 25 19 31 18 19 31

Justerad EBIT-marginal, % =2] 2,7 45 3,6 56 37 38 7,0
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Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Kassakonvertering Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Justerad EBITDA, 12m 130 161 158 150 - - - -
Foréndring av rérelsekapital 80 -17 -4 -37 = = - -
Nettoinvestering av anléiggningstillgéngar -5 -5 -3 -1 - = = =
Operativt kassaflode 205 139 151 1173 - - - -
Kassakonvertering, % 157,7 86,3 95,6 74,7 - - - -
Soliditet Q42025 Q32025 Q22025 Q12025 Q42024 Q32024 Q22024 Q12024
Eget kapital 280 310 323 320 408 429 406 369
Totala tilgéngar 2235 2131 2014 1950 1746 1707 1595 1441

soliditet, % 125 14,5 16,0 16,4 23,4 25,1 25,5 25,6
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Definitioner

Definitioner

Nyckeltal

Bruttoresultat

Bruttomarginal

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)

Justerad EBITDA

Jamférelsestérande poster
Proforma EBITDA

Rorelseresultat (EBIT)
Soliditet

Total tillvéxt

Organisk tillvéixt
Kassakonvertering

Orderstock

Resultat per aktie fére utspddning

Resultat per aktie efter utspdidning

Definition

Nettoomsattning minskat med kostnader fér salda varor

Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattning.

Resultat fére rdntor, skatt, av- och nedskrivningar.

EBITDA justerat for jamférelsestérande poster.

Intéikter och kostnader som innebdr oregelbundenhet i frekvens eller storlek och
ddrmed e; tillhér den ordinarie verksamheten.

EBITDA inkluderat resultatet for rorelseférvarv obeaktat férvarvstidpunkt

Resultat fére réntor och liknande resultatposter och skatt.

Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Omsdttningsékning i koncemen mot motsvarande jamférelseperiod.

Omsattningsokning fréin verksamhet i bolag som fanns i koncernen under
motsvarande j@mfdrelseperiod.

Operativt kassafléde pd rullande 12 ménader i relation till justerad EBITDA pd rullande
12 manader.

Vérdet av dterstdende ej upparbetade intékter frén pdgdende och inkomna ordrar,
per periodens utgéng

Periodens resultat hanférlig till moderbolagets aktieGigare dividerat med
genomsnittligt antal utestéende aktier

Periodens resultat hanférlig till moderbolagets oktiedigare dividerat med
genomsnittligt antal utestéende aktier beaktat utstpddning

Syfte

Visar effektivitet i Sparcs verksamhet och tillsammans med EBITDA ger en
helhetsbild av den |6pande vinstgenereringen och kostnadsbilden.

Nyckeltal anvénds fér analys av effektivitet och vardeskapande.

Nyckeltal ér ett anvéndbart matt for att visa det resultat som generas i den [6pande
verksamheten. D& rorelseresultat belastas av avskrivningar pd évervérden
kopplade till det forvéirv som Sparcs genomfért beddémer koncernens ledning att

rérelseresultat fér avskrivningar (EBITDA) ér ett réttvisande matt p& koncemens
intjéningsformaéga.

Nyckeltalet visar EBITDA exkluderat for jamférelsestérande poster for att éka
j@mférbarheten mellan perioder.

Anvdnds fér att presentera en justerad EBITDA.

Nyckeltalet visar EBITDA fér nuvarande verksamheter s& som de alltid ingdtt i
koncernen. Syftet ar att visa en jémférbar resultatutveckling utan effekten av
tillkommande férvarv.

Sparc anser att rérelseresultat (EBIT) &r ett anvandbart matt for att visa det resultat
som generas i den|épande verksamheten.

Soliditet anvands for att visa hur stor andel av tillgéngarna som dr finansierade av
eget kapital fér att utvérdera bolagets fortlevnad.

Nyckeltalet visar tillvéxten i den totala verksamheten inklusive rérelse férvary.

Nyckeltalet visar tillvéixten i den befintliga verksamheten rensat fér forvéry,
avyttringar och valutaeffekter de senaste 12 manaderna.

Nyckeltalet visar i hur effektivt koncernen hanterar [6pande investeringar och
rorelsekapital

Nyckeltalet ger en indikation pd sékrade framtida intakter

Nyckeltalet mdater koncernens |6nsamhet per aktie i syfte att jdmféra mot liknande
investeringar

Samma som ovan men beaktar effekten av utspddning

Sid 27
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Ovrig information

Datum fér kommande finansiell information:

30 april 2026
Arsstdimma 2026

18 maj 2026
Deldrsrapport januari-mars 2026

1 augusti 2026
Deldrsrapport januari-juni 2026

1 november 2026
Del@rsrapport januari-september 2026

Denna deldrsrapport ar sédan information som Sparc Group AB
(publ) ar skyldigt att of fentliggéra enligt EU's
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades,
genom nedanstdende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 27 februari 2026 kl.15.00 CET.

Erik Bjérklund, Grundare & VD
Telefon: +46 70 425 49 37
E-post: erik.bjorklund@ sparcgroup se

Tomas Aksoy, Finanschef
Telefon: +46 73533 27 78

E-post: tomas.aksoy @sparcgroup.se

27 februari 2026, Géteborg
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