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Sparc Group Ar en entreprendrsdriven koncern som férvdrvar, utvecklar och
samordnar bolag fér att tillsammans skapa ett helhetserbjudande inom
installationsbranschen. Sedan starten 2021 har man foérvarvat éver 90 bolag
inom VVS, el, infra och sdkerhet. Med 6ver 1 000 medarbetare verkar man idag
i Sverige och Norge. Tillsammans bygger man en positiv och utvecklande
féretagskultur, préglad av entreprendérskap, engagemang och delaktighet.

Av entreprendrer, fér entreprendrer.
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ARET | KORTHET

Lite battre varje dag, och varje ar

Nytt &r skapar utrymme for att blicka framat, samtidigt som vi summerar och
reflekterar éver dret som varit. Under 2025 véxte Sparc Group med 10 nya bolag
och vi vélkomnade fler &n 100 nya kollegor in i gemenskapen. Utdver var stadiga
tillvaxt drivs koncernen av standig framdatrérelse for att varje dag och varje ér
bli lite battre som helhet.

Som en entreprendrsdriven koncern ar det viktigt att hitta till en starkare helhet. Likasé utvecklas moderbolagets
balansen mellan att blicka framdét och ta fasta pd nya funktioner och det stéd som erbjuds med syfte att méta
mojligheter och samtidigt ha ett stadigt fokus pé vért dotterbolagens tillvéxt och behov.

standiga forbattringsarbete. Genom denna balans skapar
vi utrymme for att né véra mal och samtidigt hoja kvaliteten Varje dag och varje &r blir vi lite battre, ddr summan av
i vért dagliga arbete. delarna blir stérre &n helheten.

Inom varje dotterbolag arbetar féretagsledare och medar-
betare fér att utveckla sina verksamheter, som i sin tur bidrar

. El (343)
Vs (275) B Vvan (92%)

Sakerhet (141) Kvinnor (8%)

Infra (203)

Koncern-funktion (41)

Medarbetare per Kénsférdelning
verksamhetsomrdde

Wy 80+ 88 1000+

Dotterbolag Medarbetare
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Affarsomrdadeschef Richard Ahlebrand pd Sparc Group be-
skriver dret som ett bevis pd vad fokus, ratt timing och tydlig
strategi kan innebdra.

— Under 2025 sd&g Vi en tydlig okning i efterfrdgan pd infra-
strukturlésningar. Det gav oss bade mojlighet och energi att
genomfora flera férvérv och fylla orderbdckerna med projekt
infor 2026, sager Richard Ahlebrand.

Av drets totalt dtta férvary genomférdes fem inom afférs-—
omrdde Infra fér installationskoncernen, vilket speglar den
prioritet affarsomrddet haft i Sparc Groups fortsatta ut-
veckling. Forvarven har bidragit till att bredda erbjudandet
och samtidigt starka Infra med ytterligare kompetens inom
samhallskritisk infrastruktur, energi och digital infrastruktur.

Strategiska satsningar i en véixande marknad

Det senaste dret har préglats av en mer utmanande mark-
nad inom installationsbranschen, dér ett pressat konjunktur-
l&ge gjort konkurrensen om projekten hdrd och marginaler-
na svdrare att uppratthdlla. Mot slutet av &ret kunde Sparc
Group se tecken pd en forsiktig véindning, inte minst inom
infrastruktursektorn ddr investeringar i samhdliskritisk teknik
och elndtsprojekt dterigen boérjar ta fart.

— Vi marker att fler bestdllare dterigen vagar initiera projekt,
sdrskilt inom infrastruktur ddr investeringarna ofta ér I&dng-
siktiga och samhallsviktiga. Samtidigt ser vi en dkad aktivi-
tetsnivd kopplat till energiomstdliningen och den digitala
infrastrukturen. Sammantaget skapar det mycket intressan-
ta férutsattningar for afférsomradet framdt. Den marknads-
utveckling vi nu ser har lagt en stabil grund fér koncernens
fortsatta expansion, fortsatter Richard.

Sparc Group installerade sig i Norge

Ett av de mest uppmarksammade stegen under dret var
férvérvet av norska Data Center Installation AS (DCI). Sparc

Groups forsta etablering och férvarv i
dotterbolag Critical Equipment AS och CrlthGl
Services AS, dr specialiserade pd infrastruktur ti
och andra samhallskritiska anladggningar.

- Férvarvet av DCI innebdr en viktig positionering inom d
tal infrastruktur for oss som koncern. Det ger oss tillgang ti
spetskompetens inom datacenter och skapar goda férut-
sattningar for att utveckla erbjudandet och hantera storre,
mer komplexa projekt tillsammans, sager Richard.

Han lyfter fram att kombinationen av norsk spetskompetens
och Sparc Groups plattform skapar synergier som bdda
parter har stor nytta av.

— Det har dr ett steg som inte bara breddar var geografiska
ndrvaro, utan ocksd stdrker var tekniska kompetens, fortsat-
ter Richard.

Framtidstro och tillvéxt

Med blicken riktad framdat praglas afférsomréde Infra av en
tydlig framtidstro. Den 6kade efterfréigan, tillsammans med
de satsningar och forstarkningar som gjorts under dret, har
skapat goda forutsattningar for fortsatt utveckling. Samtidigt
&r det tydligt att tillvéxten vilar p& mer én marknad och stra-
tegi. Manniskorna i verksamheten spelar en avgérande roll i
hur Sparc Group fortsdtter att bygga langsiktigt varde.

- Vigdrini2026 med en stark framtidstro. Den 6kade efter-
frégan vi ser, i kombination med vér utékade kapacitet, gor
att vi ar val rustade att fortsdtta leverera varde bdde till vara
kunder och till samhdllet i stort. V&ra medarbetare ér kdrnan
i var utveckling, och genom att fortsétta investera i kompe-
tens, samarbete och starka kundrelationer ser vi stora moj-
ligheter i det vi bygger tillsammmans i takt med samhadillets
utveckling, avslutar Richard.
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Richard Ahlebrand
Affarsomrdadeschef Infra
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Sparc Group tar nu ett tydligt kliv mfc;ﬁ;n'mer st

strategisk inképsfunktion. Med rekryteringen av J
kdpschef och Naim Ademi som Fleet Manager skapas en central funktion som
ska ldgga grunden for effektivare leverantérsstrukturer, optimerade ramavtal

och bdattre inkdpsvillkor fér koncernens dotterbolag.

Johni Shamoun tilltrédde rollen som inképschef i borjan av
december 2025 och har sedan dess arbetat med att kart-
l&dgga nuldget, identifiera forbattringsomréden och satta
riktningen fér Sparc Groups I&ngsiktiga inkdpsstrategi.

- Sparc Group befinner sig i en stark tillvéxtfas, och i takt
med det dkar ocksé komplexiteten i vara inkdp. Mitt uppdrag
Ar att skapa struktur, transparens och tydliga processer
som gynnar hela koncernen. Genom att samla volymer och
arbeta mer enhetligt kan vi bé&de sénka kostnader och hoja
kvaliteten i véra samarbeten, sager Johni Shamoun.

Ett centralt fokus i arbetet ar att optimera antalet leveranto-
rer som koncernen samarbetar med samt att etablera val
genomarbetade ramavtal inom prioriterade omréaden.

= Vivill gé& frain ett mer fragmenterat arbetssatt till en tyd-
lig helhet. Farre, men starkare leverantérsrelationer skapar
battre forutsattningar for ldngsiktiga samarbeten, stabila
priser och hog leveranssékerhet. Samtidigt ska véra dotter-
bolag enkelt kunna nyttja de avtal som tas fram, fortsatter
Johni.

Som ett led i att stérka inképsorganisationen ytterligare
har Sparc Group nu &ven rekryterat Naim Ademi som Fleet
Manager. Naim bérjade sin tjdnst den 2 februari och kom-
mer ndrmast frén Capio, ddr han under nio &r arbetat med
vagnpark och fordonsfragor.

, samordnad och
moun som.in-

- Jag ser verkligen fram emot att kliva in i en ny bransch och
vara med och bygga upp ndgot fréin grunden. Samtidigt

tar jag med mig mycket erfarenhet kring hur man skapar

en kostnadseffektiv, smidig och vélfungerande vagnparks-
funktion. Det handlar om alllt frén ratt bilval och upphand-
lingsstruktur till tydliga riktlinjer och uppfdljining, séger Naim
Ademi.

Naims roll blir att utveckla och samordna Sparc Groups
arbete kring fordon och vagnpark, med mdlet att skapa en-
hetliga I6sningar som ger bade ekonomiska och operativa
férdelar fér dotterbolagen.

- Fordon ar ofta en betydande kostnadspost, men ocksd ett
viktigt arbetsverktyg. Genom att samla inkdp, standardisera
dar det &r mojligt och arbeta strategiskt med avtal kan vi
skapa stora varden for verksamheten, fortsatter Naim.

Tillsammans utgér Johni och Naim grunden i Sparc Groups
nya inkdpsavdelning och inom kort férvéintas man éven
tillsétta en strategisk materialinkdpare. Inkdpsfunktionen ska
fungera som ett stod till hela koncernen och bidra till fortsatt
hallbar tillvéxt.

— Det har &r ett viktigt steg i vér utveckling. Med en dedikerad
och kompetent inképsorganisation stdrker vi var formdaga att
fatta battre affdrsbeslut, utnyttja var samlade képkraft och
skapa stabila forutsattningar for véra bolag att fokusera pé
sina karnverksamheter, avslutar Johni Shamoun.
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Forvaltningsberdttelse

Sparc Group AB (publ) &r en entreprendrsdriven koncern som har sedan starten 2021
férvarvat bolag for att erbjuda installationsbranschens mest attraktiva, kompletta och
hdllbara helhetserbjudande inom VVS, el-, tele- och datateknik, spdrbunden infra-
struktur samt I&s, larm och passersystem. Koncernen bygger ocksd en positiv entre-
prendrsdriven bolagskultur dér ledare och medarbetare kan trivas och utvecklas och
bestdr av fler dn 1000 medarbetare som verkar i Sverige och Norge, vid faststallande

av denna drsredovisning.

Tillvéxten sker utifrén en gemensam drivkraft av sténdig
framdétrorelse dar maénniskans vélmdéende och utveckling
satts i fokus. Visionen dr att med stort hjarta skapa Sveriges
mest hdllbara arbetsplats i installationsbranschen.

Flerarsoversikt koncernen

Nettoomséttning

Resultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)

Resultat fore av- och nedskrivningar marginal (EBITDA-marginal), %
Justerat EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %

Rorelseresultat

Rorelsemarginal, %

Justerat rorelseresultat

Justerad rorelsemarginal, %

Soliditet (%)

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflode fran den lopande kvarvarande verksamheten
Antal anstéllda

*amforelsetal har raknats om, se réttelse av fel i not 2.

Flerarsoversikt moderforetaget

Resultat efter finansiella poster
Eget kapital

Soliditet (%)

Antal anstéllda

Se defintion dver nyckeltal i not 44

Kommentarer till flerarséversikt

For koncernens femte rékenskapsar presenteras en omsdtt-
ning éver 2 300 MSEK, motsvarande en tillvéxt om ca. 16,1%.
Okningen drivs av tillkommmande rérelsefoérvary som bidragit
med intdkter om 157 MSEK samtidigt som koncernen har

en organisk tillvéixt om ca. 1%. Den l&ga organiska tillvéixten
har pé&verkats av en avvaktande marknad under 2025 som
inneburit ldgre materialférsaljining samt flertal avbrutna och
férskjutna projekt.

Koncernen presenterar en negativ rérelsemarginal om -5,3%
och justerad rérelsemarginal om 2,0%. Den justerade rorelse-
marginalen exkluderar jamforelsestérande poster vilket inne-
fattar frdmst kostnader for aktierelaterad ersdttning samt
avveckling av enheter och funktioner inom koncernen.

Lénsamheten har péverkats negativt av rédande marknads-
l&ge samtidigt som stérre projektnedskrivningar realiserades
i samband med slutfasen i dldre entreprenadprojekt. Sam-
tidigt utvecklas affdrsomréde Infra positivt med en justerad
rorelsemarginal om 12% jamfort med 10% foregdende dr, vilket
ar hanforligt till genomférda effektiviseringsatgdérder samt
tillkommande férvary med god I6nsamhet.

Koncernens resultat samt soliditet péverkas negativt av en
andrad tolkning av IFRS-regelverket avseende rérelseforvary,

Sparc Group AB (publ) har sitt séte | Géteborg, Sverige.
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals
kronor (tkr).

2025 2024* 2023* 2022
2319 600 1998 364 1312 002 715208
38728 119 005 a7121 28 499
17 6,0 36 40

129 852 156 667 77644 28 499
56 78 59 40
-121784 43 873 6 646 8850
=513 2.2 05 12
46177 98 981 46 836 2339%
20 50 36 33

43 182 22,2 36,8
44370 3954 -1283 2213
44370 3954 18214 -976
1003 907 734 551
2025 2024 2023 2022
-254 984 -89 984 19143 16
432143 447780 351585 286 507
220 30,3 341 48]

26 18 7 8

dar kopeskilling som regleras genom emitterade aktier dér
det finns en klasul dér Sparc Groups majoritetséigare har en
rattighet att forvarva dessa aktier till en férutbestédmd rabatt
om anstdliningen for den &terinvesterande sdljaren upphoér
inom en period om 36 mdnader fran forvarvstillfallet. Den
éndrade tolkningen innebdr att del av erhdlina aktier anses
vara ersattning for fortsatt anstdlining och kostnadsfoérs linjart
over 36 mdanaders perioden. Den negativa pdverkan pé kon-
cernens resultat fére av- och nedskrivningar, samt rorelsere-
sultat, &r 51 (21) MSEK. Andringen pdverkar édven koncernens
eget kapital med 191 (109) MSEK vilket medfér att soliditeten
minskar till 4,3 (18,2) % vilket utan den @ndrade tolkningen
skulle uppga till 12,5 (23,3) %. Effekten av redovisningen har
ingen pdverkan pd den operationella verksamheten, kassa-
pdverkan eller koncernens féormdéga att efterfolja de konve-
nantkrav som ér kopplade till obligationslénet.

Koncernen har fortsatt upprusta organisationen for att opti-
mera férvaltningen av de enheter och avtal som koncernen
besitter. Upprustningen har inneburit forstarkta support-funk-
tioner i moderbolaget samt omstrukturering av oldnsamma
enheter genom foéréndrade ledarskap och dtgdérdsplaner.
Under hosten 2024 har fokus varit att sékerstélla langsiktig
finansiering genom emittering av obligationer, vilket &r en
investering pd&verkat resultatet negativt innevarande &r men
som pé& sikt kommer medféra forbdttrad Idnsamhet och tillvéxt.



8%5 Antal anstallda

Koncern

2022 2023 2024 2025
551 734 907 1003

Koncernens kapitalstruktur har ékat vésentligt mot fo-
regdende &r genom emittering av seniora sakerstdllda
obligationer om 1100 MSEK den 3 mars 2025 som primart
anvandes till att refinansiera det utestdende Ié&net fréin P
Capital Partners. Till foljd av den 6kade kapitalstrukturen har
rantekostnader dkat, samtidigt som inlésning av tidigare
finansiering pd&verkat det resultatet med 131 MSEK avseende
inlésensavgift.

Forvarv

Aven om forvarv ligger i koncernens DNA s& bygger
Sparc-modellen p& andra vérden én den normala for-
varvsaktoren i branschen. Ambtionen dr att vi gor detta
tilsammans med andra entreprendrer som vill vara med
och vara en del av resan. Darfor laggs stort fokus pd att
medarbetarna i varje dotterbolag efter férvarv ska kanna
att de fortsatter ga till samma arbetsplats som de alltid
gjort, under samma varumarken och under samma ledning.
Attingd i ett stérre sammanhang ska innebdra att man fér

mojlighet till utveckling och utbildning, forbattrad arbetsmiljo

samt samverka och umgds med kollegor éver hela landet.
Styrelsen tillsammans med ledningsgruppen har arbetat
fram en forvarvsstrategi och en afférsplan fér de kom-
mande &ren. Kommmande forvérv ska vara av karaktéren
tilliggsforvarv eller plattformsforvary. Med tilliaggsforvary
avses bolag som direkt kompletterar en befintlig enhet
inom koncernen och som initierats av enheten sjalv. Med
plattformsférvary avses bolag som har en god sjélvgéende
struktur, en storlek inom ramen for strategi och en énskan
om att etablera sig bredare och starkare p&d marknaden
séval organiskt som via férvéry. Samtliga bolag med under-
tecknade képeavtal och avsiktsférklaringar ér inom ramen
fér den strategin som presenterats internt.

Under dret har koncernen férvérvat 10 dotterféretag. Arets
férvary har en drsomsattning pd 250 MSEK med ett resultat
fore skatt om 15 MSEK. Koncernresultatet for 2025 har pdver-
kats med 157 MSEK i omséttning och 20 MSEK i resultat fore
skatt.

Under 2025 genomférdes 3 forsaljningar av dotterbolag,
varav ett storre inom affdrsomrdde El, genom &terkop till
tidigare agare for fortsatt drift. Utdver det har 6 bolag avytt-
rats i syfte att snabbavvecklas dé verksamheten dverforts till
systerbolag och ddrefter varit vilande enheter.

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten dr ett viktigt
nyckeltal fér mojliggéra koncernens fortsatta tillvéxtresa. For

Arsredovisning 2025

Nettoomsdattning

Koncern

®

2022 2023 2024 2025
715 208 1312 002 1998 364 2319 600

att uppnd dnskade kassafléden stélls hdga krav pé likvidi-
tetsplanering och betalningsuppfdljningar, ndgot som har
varit stor fokus under dret. Koncernen presenterar ett kas-
safléde fréin den I16pande verksamheten om 45 (4) MSEK. Till
foljd av den utékade kapitalstrukturen har erlagd rénta 6kats
med 20 MSEK mot féregdende dr.

Kassaflddet fréin investeringsverksamheten bestér vasentli-
gen utav rérelseférvary som uppgdr till -107 (-211) MSEK vilket
foljer koncernens I&ngsiktiga strategi.

Under koncernens fortsatta expansiva period finansieras stor
del av rérelseférvérven genom externa I&n och nyemission-
er, ddr kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgdr
till 139 (222) MSEK. Det positiva kassaflédet forklaras primért
av den emitterade obligationen som ersatte tidigare finan-
sieringslésning med P Capital Partners.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Sparc Group verkar huvudsakligen pé& den svenska mark-
naden och har en hybrid organisationsstruktur dér dotter-
bolagen och dess verksamhet bedrivs till stor del autonomt

i respektive bolag men med ett brett erbjudande av stéd-
funktioner frén moderbolaget. Affaérsmodellen begrénsar

de aggregerade affarsmassiga och finansiella riskerna.
Sparc Groups resultat och finansiella stalining liksom den
strategiska positionen péverkas av ett antal interna faktorer
som koncernen styr dver samt ett antal externa faktorer dar
mojligheten att pdverka hdndelseforloppet ar begrdnsad. De
verksamhetsrisker som har stérst betydelse, utdver de gene-
rella riskerna hanférliga till konjuktursvangningar, strukturfor-
andringar och konkurrenssituationen, framgdr nedan:

Entreprenadprojekt

Sparc Groups intdktsredovisning hanfor sig till viss del frén
avtal med fast pris dér felaktiga kostnadsberdkningar vid
anbudsférfarande kan ha stor negativ pdverkan pd resulta-
tet. Ytterligare kan marginalen férsémras under projektets
gdéng vid bristande projektstyrning. For att stérka sdkerheten
kring enskilt storre kontrakt sd finns en besluts- och atte-
stordning implementerad ddr anbud ska godkdnnas av
respektive affdrsomrédeschef och/eller koncern-VD. Storre
pdgdende entreprenadprojekt féljs upp noga av koncer-
nens supportfunktioner och ledning for att tidigt identifiera
avvikelser och inféra dtgardsplaner for att minimera ne-
gativ pdverkan. Koncernen har éven egna kalkylatorer och
projektdrer som bistér enheterna for 6kad sékerhet i stérre
entreprenader.
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Rorelseférvérv

Beslut om férvéry och dess bestdmda kdpeskilling baseras
pd en férvantad I&ngsiktig ldnsamhet. Avvikelser frén férvén-
tan i form av férsémrad ldnsamhet eller bristande ledning
och projektstyrning har en direkt péverkan pé koncernens
rorelseresultat samt medfér dkad risk for nedskrivning av
Gooduwill. Risken mitigeras genom en uppsatt projektgrupp
dedikerad till foretagsbesiktning av potentiella forvary. Ge-
nom den erfarenhet som tidigare férvarv har medfért har
processen till rérelseférvary utvecklats for att hantera de
risker som finns. | de avtal som upprdttas inkluderas garan-
tier for att begdnsa risken for okénda forpliktelser.

Personal

Hela koncernens verksamhet bygger pd den personal som
bolagen besitter for att bidra till en énskad tillvéxt och [6n-
sambhet. Visionen &r att skapa Sveriges mest hdllbara ar-
betsplats genom att erbjuda konkurrenskraftiga erséttningar
i utvecklande arbetsférhéllande med bra ledarskap. Dérav
har koncernen en supportfunktion med fokus pd att utveck-
la och behdlla denna viktiga komponent i verksamheten
genom utbildningstillf&llen i Sparc Academy och I16pande
medarbetarundersdkningar.

Leverantérer

D& material &r en vasentlig del av den produkt som levere-
ras till kunder s& finns det en operativ risk ifall prisvéart ma-
terial inte kan erhdllas. Som ett led i att sdkerstdlla leverans
genom hela vardekedjan har det tecknats leverantérsavtal
med kritiska huvudleverantérer. Koncernens centrala inkdps-
fuktion vardar dessa leverantoérsrelationer for att ytterligare
starka samarbetet samtidigt som de fortsatter bygga rela-
tioner med framtida viktiga parter.

IT-sdkerhet

Okade cyberattacker, dataintrdg och informationsléckage &r
en verksamhetsrisk som ékat kraftigt den senaste perioden i
bdde frekvens och pdverkan, vilket har en direkt pdverkan pé
koncernen. For att sékerstdlla en stabil IT-miljé har koncernen
arbetat med att centralisera IT-strukturen via dotterbolaget
Two Stone IT som ansvarar éver implementering, underhdll
och dvervakning av IT-sékerheten foér koncernen och dess
enheter.

Finansiella risker

Utéver ovan péverkas koncernen av finansiella risker vilket
innefattar: Likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk samt rénterisk.
Dessa risker hanteras i och hdnvisas till not 21 - Finansiella

instrument och risker.

Se Aven Bolagsstyrningsrapporten som dr inkluderad i denna
&rsredovisning.

Marknad

2025 har varit ytterligare ett tufft &r for installations-
branschen som pdverkats av materialprisékningar, hdga
réntor och oroligheter i krig och politik. Detta har pdverkat
investeringsviljan i samtliga kundsegment vilket dven har
inneburit konkurs for flertal bolag inom branschen. En del
storre projekt har forskjutits i tiden och invéntat en battre
marknad. Under hésten bérjade marknaden vanda och det
noterades hogre aktivitet i projekt och forfrgningar, ndgot
som férvantas accelerera i 2026 och 2027 i takt med de

investeringar som gérs inom forsvar, infrastruktur och hdllbar

energiomstdlining.

Aret avslutas med en orderstock om 1253 (1092) MSEK och
har en organisk 6kning om 5,9 %. Storleken p& orderstocken
ligger i linje med férvéntan, dé den stora viktade andelen
mot service och underhdllsjobb i intaktsfordelningen speglar
utfallet. Projekt med kortare ledtider vilket &r synonymt med
service och underhdll medfér légre orderstock.

Medarbetare

Vid drets slut uppgdr antalet anstélida till 980 (962) st. For
att moéjliggdra en god organisk tillvéixt har koncernen fortsatt
fokus pd rekrytering och samverkan mellan dotterbola-

gen for att sdkerstdlla en stark och hdllbar tillvéxt. Det finns
d&ven enheter som behdvt omstrukturera verksamheten dar
personalstyrkan minskat for att anpassa verksamheten till
rddande marknadslége.

Sparc har ett l&ngsiktigt engagemang i att skapa, utveckla
och bibehdlla véimdé&ende hos alla medarbetare i koncernen
samt att stérka den gemensamma foéretagskulturen. Med
stort hjérta &r visionen att skapa Sveriges mest hdllbara ar-
betsplats inom installationsbranschen. Koncernens k&rnvar-
den &r: glédie, tillsammans, tillit, nytéinkande och héllbarhet.

Vasentliga hdndelser efter rdkenskapsarets slut

Koncernen har ingdtt avtal om utveckling och ombyggna-
tion av ett befintligt datacenter till ett hdgpresterande Al-da-
tacenter i Norge varav koncernens leveranser och hénfoérliga
omsdttning forvantas uppgé till omkring 1 miljard NOK.

Ytterligare har koncernen omférhandlat villkoren med obli-
gationsinnehavarna, som éven har godkdnt, avseende en
andrad definition av EBITDA fér att exkludera resultateffekten
av ersdttning till dterinvesterande sdljare som uppstér av
den &ndrade redovisningen avseende rorelseforvary.

Moderbolaget och dess dgarforhdllanden

EBJ Holding 3 AB, org.nr. 559319-6537, &igde per r&kenskaps-
drets slut 52,53% av aktierna och 85,23% av résterna i Sparc
Group AB (publ).

Styrelsens yttrande 6ver utdelning

Styrelsen avser inte att for drssttmman féresléd ndgot beslut
om utdelning. De tillgéingliga finansiella resurserna &terinves-
teras istdllet i rérelsen for finansiering av koncernens 1&ngsik-
tiga strategi.

Forslag till resultatdisposition

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 674 559 215
Balanserat resultat -85 989 023
Arets resultat -157 238720
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

i ny rakning overfores 431331472

Bolagets resultat och stéllining framgdr av efterféljande
resultat- och balansrékningar med tilladggsupplysningar.
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bevis pd styrkan i vi
cessivt byggt upp pa

frégan inom kritisk infrastruktur véxer och utgor ett o
ddr vi ser betydande mojligheter framdat. Har ar tillgéngen till
rétt kompetens och resurser en central faktor fér att kunna
ta tillvara pd den efterfrégan som finns. Till féljd av det har
maijoriteten av drets forvarv genomforts inom affarsomréde
Infra med fokus pd kritisk infrastruktur; som slutligen re-
sulterade i steget in i Norge med ett ormsférvarvy med
fokus pd datacenter.

Aret avslutades under férvantan ur ett IdSnsamhetsperspek-
tiv. Trots god produktivitet och tillvéixt sé pdiverkades drets
sista kvartal av storre projektnedskri r samtidigt som
den osdkra marknaden har medfor rser pd bestallar-
sidan som pdverkat oss negativt i f kundforluster. Vi
tar med oss lardomar frén dessa utfall och genomfor fler-
talet aktiviteter och dtgarder for att varna om koncernens
potential och position i marknaden. Vi har tillsatt ytterligare
kontroller och utbildat personal fér att tidigare agera pd
projektavvikelser i tid. Det har dven genomfoérts omstrukture-
ringar med nya féretagsledare och ledningsgrupper i bolag
som underpresterat, samt éven avyttrat bolag som inte
l&ngre bidrar till koncernens ldngsiktiga Mal.

Vid upprattande av denna drsredovisning har det blivit en
andrad redovisningsmdssig hanteringen avseende rorel-
seférvarv. Denna rdttelse har medfért en retroaktiv rattelse
som pdverkat koncernens rérelseresultat negativt med Bl
MSEK samt soliditet minskar fréin 12,5% till 4,3%. Den negativa
resultateffekten har ingen pdverkan pd koncernens operati-
va verksamhet och har inte heller ndgon kassaflédespdverkan.

er dret har vi fortsatt att utveckla koncernen med fokus
struktur, styrning och I&ngsiktigt vérdeskapande. En viktig
av detta arbete h rit att konsolidera verksamheter
ler och forutsdttningar att skapa
tal bolagsfusioner har vi kunnat
ch kundrelationer i storre och
ar tydligt. Vi ska bygga starka-
ttningar att utvecklas éver tid.

t starka organisationen och vara
er i syfte att 6ka kvalitet, kontroll och
eterna. Dessa initiativ &r viktiga for

att skapa struk ch stod till vara entreprendrer i bolagen
samtidigt som vi starker koncernens samlade kompetens.

Som en del av arbetet med att starka bolagets finansiella
férutsattningar emitterades i borjan av dret seniora sdker-

stallda obligationer om 1100 MSEK som ddrefter noterades

pda NASDAQ Transfer Market. Det har stallt 6kade krav pd

oss som koncern och drivit 6kade resurser samtidigt som

det medfort méjlighet att forvarva ISnsamma bolag inom

omrdden som vi tror starkt pd. Till féljd av avslutningen av

dret omférhandlades véra obligationsvillkor och processen
genomfoérdes i gott samférstéind med véra obligationsinne- /
havare som har medféljt en del nya krav och att vi kommmer :‘r
fd in en styrelseledamot till i styrelsen, ndgot som vi ser fram

emot i adderad kompetens och nya infallsvinklar.

Grunden i var utveckling dr fortsatt var hybridmodell dar lo-
kalt entreprendrskap kombineras med gemensamma struk-
turer och funktioner pé& koncernnivé. Modellen gér det mojligt
att bevara drivkraften i de enskilda bolagen samtidigt som
Vi successivt starker koncernens organisation, arbetssatt
och styrning. Ndr vi blickar framdt ser vi goda mojligheter att
fortséitta utveckla var position. Genom att bygga starkare
bolag, stérka véra gemensamma funktioner och fortsétta
vara selektiva i véra affarer skapar vi en stabil plattform for
I&ngsiktig tillvéixt och utveckling.

Erik Bjorklund
Verkstallande Direktor
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Vi installerar for ett mer

hallbart samhadlle

Detta ar koncernens forsta hdllbarhetsrapport uppréttad i
enlighet med Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) och European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Rapporteringen innebdr ett viktigt steg i var
utveckling, under koncernens fyra foérsta &r har vi gétt

fran ett héllbarhetsarbete i idéstadie ddr vi utifréin var
vision och viljeriktning byggt en kartlagd och strukturerad
grund, till att vért hdlibarhetsarbete nu ér en integrerad
del av var styrning, riskhantering och afférsstrategi. Vi ser
rapporteringen som mer dn en redovisning, den vart verktyg
for fortsatt utveckling, transparens och ansvarstagande.

Vi méjliggér kundernas omstdllning

Sparc Group ar en entreprendrsdriven koncern

som férvdrvar, utvecklar och samordnar bolag for

att tillsammans skapa ett helhetserbjudande inom
installationsbranschen. VAr kdrnverksamhet, tekniska
installationer, arbeten och service inom el, VVS, sékerhet
och infrastruktur, bidrar till utvecklingen av energieffektiva
och driftsékra fastigheter och anldggningar. Genom att
utvecklag, installera och underhdlla tekniskt sékra, robusta
och energieffektiva I6sningar hjdlper vi véra kunder att
minska sin energianvandning, reducera klimatpdverkan
och framtidssdkra sina fastigheter, anléggningar och
verksamheter. Hallbarhetsarbetet &r dérfor inte ett sidospdr
i var affdr, det &r en integrerad del av hur vi utvecklar vért
erbjudande och riktar vér affdar. Vara tjidnster ar en utgor
darmed en viktig del av den tekniska infrastruktur som krévs
fér ett mer resurseffektivt och klimatanpassat samhdille.

Som koncern med stark lokal ndrvaro kombinerar vi
entreprendrskap, teknisk kompetens och kundndra affér
med gemensammai riktlinjer och évergripande mdl. En
betydande del av vér positiva p&verkan sker genom de
|6sningar vi levererar. Under kommande &r kommer vi att
vidareutveckla var héllbarhetsstrategi med afférsndra
mdlsattningar, effektgivande aktiviteter, stérkt datainsamling
samt 6kad samordning mellan koncern och dotterbolag.

Detta skapar férutsattningar fér en mer enhetlig styrning och
ett tydligare genomslag i verksamheten.
Installationsbranschen har en viktig roll i klimatomstdliningen
och utvecklingen mot ett mer resurseffektivt och
motstdndskraftigt samhdlle. Vér ambition &r att vara

en I&ngsiktig och ansvarstagande partner, fér kunder,
medarbetare, leverantérer och samhadllet i stort. Med en
stdrkt styrning, forbdattrad tillgéng till data och en tydlig
strategisk inriktning tar vi nu nésta steg i vér utveckling

Ansvar i den egna verksamheten

Samtidigt som vi bidrar till véra kunders omstdlining har vi
ett tydligt ansvar fér vér egen paverkan. Under dret har vi
genomfort en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med
ESRS, ddr vi identifierat de hdllbarhetsfrégor som ér mest

betydande utifrédn b&de pdverkan och finansiella risker
och mojligheter. Analysen har tydliggjort var vi har stérst
klimatavtryck och var v@ra storsta strategiska risker och
mojligheter finns. Vi arbetar systematiskt for att minska
utslapp frén transporter, energianvéindning och material,
samt for att starka uppféljning och transparens i var
rapportering.

Inom den egna verksamheten &r transporter den

enskilt storsta kallan till klimatpdéverkan. Utdver det

ligger de stérsta utsldppen i var vardekedja kopplat till
inkdpta varor och tjénster och installerade produkter.
Dessa omrd&den har darfér prioriterats i var fortsatta
klimatstyrning. Under &ret har vi starkt var datainsamling
och genomfoér vart forsta fullstéindiga klimatbokslut enligt
Greenhouse Gas Protocol och klassificerat koncernens
verksamhet enligt EU Taxonomin. Utdver det har vi
etablerat koncerngemensamma strukturer for rapportering
och integrerat hdllbarhetsrisker i var dvergripande
riskhanteringsprocess. Ndsta steg dr att utifrén koncernens
overgripande mdal, omsdtta analysen i tydliga delmdél och
handlingsplaner for fortsatt minskade utslépp.

Manniskor och sdkerhet i centrum

Vi arbetar kontinuerligt och prioriterat med att stdrka
sdkerhetskulturen, utveckla ledarskapet och sdkerstdlla
ratt kompetens for framtidens tekniska krav. Samtidigt
vill vi vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
utvecklingsmojligheter och en inkluderande arbetsmiljo
dar olika perspektiv tas till vara. For oss dr héllbarhet ocksd
social héllbarhet, att skapa I&ngsiktiga, sunda och sékra
arbetsplatser.

Vart verktyg framat

CSRD-arbetet har inte enbart handlat om rapportering.

Det har gett oss en djupare forstéelse for hur héllbarhet
pdverkar var affdrsmodell, var konkurrenskraft och vart
I&ngsiktiga vérdeskapande. Regulatoriska krav, dkade
kundférvantningar och férandrade marknadsférutsattningar
innebdr bdde risker och afférsmojligheter. Genom att
integrera hdllbarhetsfrégorna i var strategiska planering
framat stérker vi véra dotterbolags och dérmed koncernens
motstandskraft och framtida position.

Genom teknisk kompetens, lokalt entreprenérskap och tydlig
riktning fortsdtter Sparc Group installera for ett mer héllbart
samhdlle.
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1 ESRS 2 Allmdanna upplysningar

ESRS 2BP-1 Allman grund for utarbetandet av
hallbarhetsférklaringen

Denna hdéllbarhetsredovisning utgér Sparc Groups formel-
la h&llbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen och har
upprdttats i enlighet med de Europeiska hdllbarhetsrappor-
teringsstandarderna (ESRS). Rapporten omfattar samtliga
heléigda bolag och dotterbolag inom koncernen.

For att fraimja éverskddlighet och jgmférbarhet finns en
sammanstalining av rapportens innehdll i héllbarhetsindex-
et och hur koncernen uppfyller datapunkter frédn annan EU
lagstiftning i bilagorna som bérjar pé sidan 62.

Redovisningen técker hela Sparc Groups egna verksamhet,
betydande delar av vardekedjan, bade uppstroms (exem-
pelvis material- och tjénsteleverantérer) samt nedstroms
(s&som underentreprencrer och kunder). Fér rakenskapséret
2025 finns inga avvikelser frén den finansiella konsolide-
ringen av koncernen. Ingen specifik information avseende
immateriella rattigheter, know-how eller innovationsresultat
har uteldmnats.

Rapporten belyser pdverkan, risker och méjligheter genom
hela vérdekedjan, dven om omfattning och djup varierar
beroende p& dmnesomrade. | avsnitten El (klimatférand-
ringar) och E5 (cirkuléir ekonomi) beskrivs koncernens arbete
med klimat och miljo, bade i den egna verksamheten men
aven externa péverkansfaktorer inom vardekedjan. S1 (egen
arbetskraft) fokuserar pd koncernens egna anstdllda. Inom
omrddet S2 (Arbetstogore i vdrdekedjon) fokuseras fréimst
pd& ndrmaste leverantérsled och entreprendrer, men dven
djupare led kartléiggs dar det ar relevant. Inom S4 (Konsu-
menter och slutanvéndare) analyseras péverkan kopplat till
kunders och slutanvdndares anvéndning av de installerade
systemen och lésningarna. Avsnittet Gl (ansvarsfullt féreta-
gande) beskriver koncernens arbete med féretagskultur.

Koncerngemensamma styrande dokument séisom policys
omfattar alla dotterbolag och medarbetare. Relevant krav-
stdllan sésom koncernens uppférandekod inkluderas i cen-
tralt upphandlade avtal.

De dtaganden och madl som redovisas avser frdmst Sparc
Groups egen verksamhet med syfte och potential att bidra
till spridningseffekt i vardekedjan. Sparc Group arbetar aktivt
tillsammans med kunder och leverantérer for att utveckla
klimatinsatser, héja arbetsmiljdstandarder och stdrka socio-
la villkor i alla led, frén planering till fardig installation.

ESRS 2 BP-2 Upplysningar med avseende pd
sdarskilda omstandigheter

Tidshorisonter

Koncernen delar in tidsramar for planering och uppféljining
i tre nivéer: kort sikt (upp till ett ar), medell@ng sikt (mellan
ett och fem &r) samt 1&ng sikt (fr&n fem &r och framét), om
inget annat anges.

Uppskattningar i vérdekedjan och proxydata

Vid behov anvénds uppskattningar och genomsnittsvarden
som grund fér vissa indikatorer, sdrskilt i de delar av varde-
kedjan ddr exakta uppgifter dnnu inte kan samlas in. Detta
gdller exempelvis berdkningar av inképta varor och tjanster,
anvandande av och utslépp frén avfallshantering av sdlda

produkter, inképt energi och varme i hyrda lokaler dér ma-
tare saknas och delar av koncernens vagnpark som inte har
digitala kérjournaler. Alla viktiga antaganden, berdknings-
modeller och datakdllor beskrivs dversiktligt enligt ESRS 1 vid
respektive matt.

Framdtriktad information

Prognoser och framétblickande uppgifter i denna rapport
baseras pd antaganden om framtida héindelser och Sparc
Groups mojliga atgdrder. Faktiska utfall kan avvika, eftersom
planerade h&ndelser inte alltid intr&ffar som férvéntat. Om
dessa antaganden dr av signifikant betydelse s& kommer
detta ocksd att redovisas jémte respektive KPI.

Omfattning och avgrdnsning

Rapporteringen bygger pd samma rdkenskapsperiod och
principer som den finansiella rapporteringen, dar bolag med
operativ drift ingdr. Vissa mindre enheter under avveckling
eller holding bolag utan operativ verksamhet omfattas inte.
Dessa utvérderas drligen for att sakerstdlla att avgrénsning-
en ar rimlig.

Andringar i framtagandet av héllbarhetsinformation

RA 2025 ar forsta &ret som Sparc Group slépper en halloar-
hetsrapport. Alltsé finns det inga féréindringar gentemot fére-
gdende &r och darmed gérs inga jamforelser av tidigare ar.

ESRS 2GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Styrning och ansvarsférdelning i hdllbarhetsarbetet

Sparc Groups héllbarhetsstyrning ér fullt integrerad i kon-
cernens ordinarie bolagsstyrning. Ansvar och tillsyn éver
héllbarhetsfrégor utdvas av styrelsen och koncernledningen
inom ramen fér deras respektive mandat. Bolaget har ingen
separat héllbarhets- eller revisionskommitté. Styrning och
uppféljning sdkerstdlls istallet genom etablerade lednings-
processer och regelbunden rapportering till styrelsen.

Styrelsens sammansdttning och méngfald

Styrelsen bestdr av 6 ledamoéter, varav 3 ar verkstdllande
och 3 icke-verkstdllande. Av dessa utgér 0 % kvinnor och 100
% man. Andelen oberoende ledaméter uppgdr till 0 %. Sty-
relsens sammansattning speglar Sparc Groups verksamhet
och marknader och innefattar erfarenhet inom bland annat
installationsbranschen, juridik, ekonomi samt afférs-och
verksamhetsutveckling. En bolagsrepresentant ingdrr i styrel-
sen och bidrar med insikter om koncernens operativa verk-
samhet, marknad och affdr.

Roller och ansvarsomraden

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for koncernens
strategi, mdl och styrning, inklusive hallbarhetsfrégor. Den
beslutar om policyer och prioriteringar och utévar tillsyn éver
identifierade v&sentliga inverkningar, risker och mojligheter
inom miljdmdssiga, sociala och styrningsrelaterade omréden.

Koncernledningen, under ledning av verkstdallande direktd-
ren, ansvarar fér genomférande, uppféljning och rapporte-
ring av hdllbarhetsarbetet. Héllbarhetsaspekter integreras

i verksamhetsplaner, investeringsbeslut och riskhantering.
Rapportering sker I6pande till styrelsen genom VD-rapporter
och uppféljiningar av méil.



Styrelsen behandlar héllbarhetsfrégor vid flera ordinarie
moten per ér och har héllbarhet som en stdende punkt i
sina strategiska diskussioner. Tillsynen omfattar bland annat
klimatpdverkan, resurseffektivitet, arbetsmilj¢ och sociala vill-
kor samt efterlevhad av uppférandekod och leverantérskrav.

Kompetens och tillgdng till expertis

Sparc Group sdkerstdller att styrelse och koncernledning
har tillgéng till nédvandig héllbarhetskompetens genom
interna experter i koncernen. Vid behov anlitas éven externa
rédgivare och specialister for att starka beslutsunderlag och
tillsynsfunktion.

Koncernledningen besitter kompetens inom omrdden som
energieffektivitet, sakerhet, miljdledning, kvalitet, arbetsrétt
och afférsutveckling. Denna tvarfunktionella kompetens
sdkerstdller att héllbarhetsarbetet kopplas till afférsstrategin
och den operativa verkligheten.

Uppfdljning och utveckling

Styrelsen och ledningen féljer [Ibpande upp framsteg mot
koncernévergripande héllbarhetsmdl inom ramen for kon-
cernens strategi. Dessa mdlsattningar kommer att utvecklas
kommande &r i samband med utveckling av en omstdall-
ningsplan. Resultat och nyckeltal redovisas i samband

med ordinarie uppféljning och ligger till grund for beslut

om atgdrder, resursférdelning och prioriteringar. Vid behov
uppdateras policyer och processer for att sékerstalla att
Sparc Group har en effektiv och dndamdaisenlig styrning for
att hantera vasentliga hdllbarhetsfragor.

ESRS 2 GOV-2 Information som Iadmnas till och
hdllbarhetsfradgor som behandlas av féretagets
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Styrelsens och koncernledningens tillgdng till information
och uppféljning av héllbarhetsfrégor

Styrelsen och koncernledningen i Sparc Group hdlls 16pan-
de informerade om koncernens hdllbarhetsfrégor genom
en strukturerad rapporteringsprocess som dr integrerad i
bolagets évergripande styrnings- och riskhanteringssystem.
Informationen omfattar bdde vasentliga inverkningar, risker
och méjligheter samt uppféljning av policyer, mél och &t-
gdrder.

Rapportering och informationsfléde

Verkstallande direktéren ansvarar for att regelbundet infor-
mera styrelsen om hdllbarhetsfragor, inklusive resultat frén
uppfoélining av mal, nyckeltal och genomférda dtgdrder.
Under dret har héllbarhetsrelaterade érenden behandlats
vid flera styrelsemoten, dér rapportering har omfattat ut-
vecklingen inom CSRD-rapporteringsprocessen samt frégor
om klimat, milj6, arbetsmiljo, sociala villkor och afférsetik.
Koncernledningen tar Ibpande emot héllbarhetsdata fréin
koncernens verksamheter och funktioner. For réikenskapséret
2025 konsolideras data huvudsakligen pd heldrsbasis, men
kompletteras med uppféljningar inom sdrskilt prioriterade
omrdaden sdsom klimat, arbetsmiljé och leverantdrsansvar.
Under 2026 planeras en vidareutveckling av processerna for
datainsamling, analys och rapportering med syfte att moj-
liggdra mer frekvent och detaljerad uppféljning av héllbar-
hetsmal och nyckeltal.

Hallbarhetsrapport 2025

Behandling av hdllbarhetsfrégor

Styrelsen beaktar hdllbarhetsaspekter i samband med
strategiska beslut, investeringar, riskhantering och stér-

re affdrstransaktioner. Frégor som sdrskilt har behandlats
under rdkenskapsdret omfattar klimat- och energiprestanda
i projektportféljen och efterlevnad av arbetsmiljokrav. Diskus-
sionerna har édven omfattat malkonflikter mellan affdrsnytta,
klimatpdverkan och kostnadseffektivitet, i syfte att séikerstél-
la en balanserad beslutsprocess.

Kommunikationsplan och uppféljiningsmekanismer

Sparc Group har etablerat en kommunikationsplan for fré-
gor kring héllbarhet, kvalitet och arbetsmiljé. | samband

med det fortsatta strategiarbetet kommer en handlingsplan
med maélféljning etableras. Denna handlingsplan kommer
vidare linjera med kommunikationsplanen dér bland annat
féréndringar infor styrelsens beslut gallande styrande doku-
ment dokumenteras. Tillsammans sakerstdlls att styrelse och
ledning fé&r uppdaterad och relevant information som stéd
for beslut och prioriteringar samt att forandringar kommmuni-
ceras inom organisationen.

For att stérka kvaliteten i hallbarhetsrapporten har Sparc
Group éven anlitat en extern revisionsbyrd som granskar
och féljer upp koncernens processer for héllbarhetsrappor-
tering och intern kontroll av icke-finansiella uppgifter. Detta
bidrar till att sékerstdlla att informationsfléden, beddmningar
och rapporter héller en tillréicklig kvalitet for att styrelsen ska
kunna fullfélja sitt tillsynsansvar.

Overvakning och resultatuppféljning

Styrelsen fokuserar p& uppfdljning av de évergripande héll-
barhetsmdlen, medan koncernledningen ansvarar for de
operativa mdlen och &tgdrdsplanerna. Resultaten rapporte-
ras till styrelsen mdnadsvis, och avvikelser hanteras genom
beslutade korrigerande atgdrder. Denna arbetsordning
sdkerstdller en tydlig koppling mellan strategiska beslut,
operativ styrning och rapportering av héllbarhetsutfall.

ESRS 2 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resul-
tat i incitamentssystem

Sparc Group har inga incitaments- eller ersattningsprogram
som dr kopplade till héllbarhetsrelaterade resultat for styrel-
sen, verkstdllande direktéren eller koncernledningen. Koncer-
nens ersdttningsprinciper utgdr frén marknadsmdssighet,
tydlighet och I&ngsiktigt vérdeskapande, men inkluderar inte
héllbarhetsindikatorer eller mal som péverkar fast eller rérlig
ersdttning.

ESRS 2 GOV-4 Férklaring om tillbérlig aktsamhet

Sparc Groups process for tillborlig aktsamhet &r en central
del av koncernens styrning, strategi och riskhantering. | takt
med att inképsorganisationen utvecklas kommer dven den-
na process att skapa ékade mojligheter att i storre utstréck-
ning sdkerstdlla efterlevnad och uppféljning i vérdekedjan.
Detta i linje med FN:s végledande principer for féretag och
manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer for multinationel-
la foretag.

Sida 25



Sparc Group AB (publ)

559320-0347

Sida 26

Processen omfattar identifiering, férebyggande och han-
tering av potentiella och faktiska negativa effekter pd
manniskor, samhdaille och miljé i hela vardekedjan. Utgé&ngs-
punkten dr integrering av Sparc Groups uppférandekod i
centralt upphandlade avtal och vidareutveckling leveran-
térsutvardering och bedémning.

Avsnitt inom parentes ar under infasning och kommer att
inkluderas &r 2026.

Var det beskrivs
i hallbarhetsredovisningen

GOV-2, GOV-3, SBM-3

Huvudkomponent

a) Forankring i styrning, strategi och
affarsmodell

b) Dialog och samverkan med berérda
intressenter i alla steg

c) ldentifiering och analys

av negativa effekter

d) Atgérder for att hantera risker

och negativa konsekvenser

e) Uppfdljning av resultat och
|6pande rapportering

GOV-2, SBM-2, SBM-3, S1-2, (S2-2, $4-2)

GOV-2, SBM-2, IRO-1, ET ESRS2 IRO-1,
E5 ESRS2 IR0-1, S1-2, (S2-2, S4-2)
SBM-3, E1-3, E5-2, S1-4, (S2-4, S4-4)

El-4, E5-3, S1-5, (S2-5, $3-5)

ESRS 2 GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hall-
barhetsrapportering

Sparc Groups arbete med riskhantering och intern kontroll
av héllbarhetsrapporteringen omfattar béde kvantitativa
och kvalitativa uppgifter. De olika typerna av information
kréver skilda kontrollrutiner beroende pd datakdllor, bearbet-
ningsgrad och riskniva.

Risken for fel beddms vara stérst i den kvantitativa infor-
mationen, sarskilt i datapunkter som bygger p& manuell
hantering eller avancerade berdkningar. Fér att starka till-
forlitigheten har Sparc Group kartlagt vilka uppgifter som
genereras internt och vilka som baseras pé& information frén
externa aktorer, sésom leverantdrer och samarbetspartners.
Antaganden och uppskattningar som pdverkar rapporte-
ringen dokumenteras och redovisas dppet.

Storre delen av koncernens sifferunderlag lagras och han-
teras i interna system. Miljddata och viss social information
samlas i koncernens hdllbarhetsverktyg, personaldata
hanteras i CRM-systemet och érenden kring visselblésning
i en separat rapporteringskanal. Under 2025, som &r forsta
dret med CSRD-rapportering, dr kontrollaktiviteterna under
uppbyggnad och dokumenteras successivt i koncernens
rapporteringsmanual.

Kontrollaktiviteterna omfattar granskning av noggrannhet,
fullstéindighet, spdrbarhet och transparens for alla vésent-
liga datamdngder. Varje datatyp analyseras utifrén dessa
kriterier for att identifiera och hantera risker i insamling, sam-
manstdlining och rapportering. Fér att minska risken for fel
anvands fyradgonsprincipen (dubbel validering), checklistor
for att sékerstdlla fullsténdighet och ett uppfdljiningsverktyg
som spdrar avvikelser.

Vid stérre avvikelser eller féréndringar j@mfért med tidigare
perioder kommmer forklaringar att inkluderas i kommande
rapporteringscykler. Eftersom 2025 &r det férsta dret med
denna struktur, ar dessa jamforelser dnnu inte tilldmpliga.

Rutinerna tilldmpas sarskilt fér miljddata, dér volymen ar hég
och verifierbarheten central.

ESRS 2 SBM-1 Strategi, affarsmodell och vérdekedja

Sparc Group Ar Sveriges storsta privatagda installations-
koncern. Genom planering, installation och driftséttning av
el- och energisystem i byggnader, industri och infrastruktur
bidrar koncernen till energiomstdliningen och utvecklingen
av héllbara samhadaillen.

Som installationspartner levererar Sparc Group l6sningar
som mojliggor effektiv energianvandning, minskad klimat-
pdéverkan och robusta tekniska system fér kunder inom fast-
ighetssektorn, offentlig verksamhet och industri. Detta stdller
hoga krav pd att 16sningarna ér driftsékra, resurseffektiva
och langsiktigt hdllbara. Fér att méta dessa krav investerar
Sparc Group I6pande i teknik, kompetens och samarbeten i
hela vérdekedjan.

Under 2026 kommer Sparc Group att fortsatta utveckla sin
héllbarhetsstrategi genom att bland annat sétta delmdl
och aktiviteter utifrén koncernens redan etablerade évergri-
pande mdl. Dessa kommer vara baserade pd insikter fréin
CSRD-rapporteringen och klimatbokslutet enligt El.

Huvudsakliga inslag i strategi och erbjudande

Sparc Group erbjuder projektering, installation och service
inom el, infrastruktur, VVS och sdkerhet. Intdkterna redovisas
enligt IFRS 8 i not 4. D& sektorsindelningen enligt ESRS &nnu
inte dr slutligt faststalld, tilldmpas ingen ytterligare uppdel-
ning enligt ESRS-sektorer.

Under 2025 bedrevs majoriteten av verksamheten i Sverige,
men under Q4 2025 férvarvades dven bolag i Norge. Dotter-
bolagens kunder fordelas bdde pd den privata och offent-
liga marknaden och bestér bland annat av privatpersoner,
fastighetsbolag, byggentreprendérer, komnmuner, industri och
energibolag. Inga produkter eller tjénster &r forbjudna pd
ndgon marknad.

Koncernen sysselsdtter éver 1 000 medarbetare, samtliga i
Sverige och Norge. Mer information &terfinns i avsnitt SI-6.
Ingen verksamhet bedrivs inom fossila branslen, tobak, kon-
troversiella vapen eller kemikaliesektorn.

Haéllbarhetsmdl och omstdllning

Sparc Groups hdllbarhetsarbete vilar pé ett ansvarsfullt
entreprendrskap, dér koncernen strévar efter att férena
ekonomisk framgdng med socialt ansvar och ett aktivt bidrag
till kimatomstalliningen. Arbetet inkluderar tjnster som minskar
kundernas driftrelaterade klimatpdverkan, exempelvis inom
laddinfrastruktur, batterilésningar och energieffektiva installo-
tioner. Mdlen fér héllbarhetsarbetet kommer att vidareutveck-
las under 2026 i takt med att koncernen implementerar sin
datadrivna strategi och klimatbokslutsprocess.

Vdrdekedja och affdrsmodell

Sparc Groups affarsmodell bygger pd att kombinera tekniskt
kunnande, projektledning och I&ngsiktigt underhdall for att
skapa héllbara I6sningar med hog driftséikerhet.

« Uppstréms: Inkdp sker fréin Sparc Groups centrala avtals-
leverantérer vilka ér inkluderade i koncernens hdllbarhets-
relaterade intressentdialoger kring hdllbarhet. Avtalsleve-



rantérer omfattas av bland annat miljé- och sociala krav
genom koncernens uppférandekod och datainsamlings-
process.

» Kdrnverksamhet: Projektering, installation och driftsattning
utférs av egen personal samt auktoriserade underentrepre-
norer. Arbetsmiljé och sdkerhet d@r integrerade i styrningen.

» Nedstréms: Sparc Group erbjuder drift- och serviceavtal
fér kunder inom fastigheter, industri och offentlig sektor.
De l&ngsiktiga kundrelationerna skapar férutséttningar for
gemensamma klimatinvesteringar.

vérdekedjan omfattar dérmed hela kedjan fréin materialle-
verans till [&ngsiktig drift, vilket goér det mojligt for Sparc Group
att péverka energiprestanda och klimatavtryck under hela
systemets livscykel.

ESRS 2 SBM-2 Intr 1iters intr

Sparc Groups intressentdialog utgér ett centralt inslag i
koncernens styrning och utgoér grunden for att forstd de for-
vantningar, behov och risker som péverkar afférsmodellen
och den langsiktiga strategin. Dialogen bedrivs [6pande och
anpassas efter intressentgruppernas roller i vérdekedjan.
Resultaten beaktas i koncernens besluts- och riskhanterings-
processer samt vid utvecklingen av héllbarhetsrapportering
och mail.

n och synpunkter

Koppling till strategi och afférsmodell

Resultaten frén intressentdialogerna har betydelse for béde
koncernens afférsmodell och héllbarhetsprioriteringar. Leve-
rantérernas dterkoppling kring klimatdata och kravstdliningar
har lett till ett 6kat fokus pd& datakvalitet och transparens i
inkdpsprocesserna. Medarbetarnas synpunkter p& samarbete
och arbetsmiljé har bidragit till férstarkt ledarskapsstéd och
rutiner fér nyanstdllda.Under 2025 har inga formella édndringar
av strategi eller afférsmodell beslutats utifrén dessa dialoger,
men de utgdr centrala underlag i hdllbarhetsstrategin som
ska utvecklas under 2026.

Styrning och Gterkoppling
Resultaten av intressentdialogerna rapporteras till koncern-

ledning och styrelse inom ramen fér héllbarhetsrapporte-
ringen och riskhanteringen. Styrelsen informeras drligen om

Intressentgrupp Former for dialog och samverkan

Medarbetare Lépande medarbetarundersdkningar,
onboarding-program, dialoger med samarbete
affarsomradeschefer och HR

Leverantdrer Leverantdrsbesok, uppfdljning av miljo- och sociala  Datatillgang, klimatpaverkan, rimliga villkor for
krav, dialog kring klimatdata och kravstallning sma leverantorer

Kunder Projektméten, kundundersokningar,

gemensamma utvecklingsprojekt

Slutanvéndare och
samhalle

Feedback via kunder, tillsynsorgan och media

Syfte och huvudsakliga fragor
Engagemang, ledarskap, arbetsmiljo,

Kvalitet, driftsakerhet, klimatpaverkan i drift

Sékerhet, trygghet, funktion och samhallsnytta

Hallbarhetsrapport 2025

huvudsakliga intressentinsikter, sarskilt de som rér arbetsmiljo,
leverantdrsrelationer och klimatpdverkan, for att kunna beakta
dem i strategiska beslut.

ESRS 2 SBM-3 Vdsentliga konsekvenser, risker och méjlighe-
ter och deras forhdllande till strategi och afférsmodell

Sparc Group redovisar per kapitel en sammanfattning av de
vasentliga inverkningar, risker och majligheter (IRO) som iden-
tifierats genom den dubbla vésentlighetsbedémningen enligt
ESRS. Den fulla beskrivningen av IRO:er, hantering, policyer,
atgdarder, madl och nyckeltal dterfinns i de tematiska standar-
derna som ska I&sas tillsammans med detta avsnitt samt IRO-
1& 2. Beddémningen har genomférts pd& koncernnivé med en
top-down-ansats och konsolidering i linje med den finansiella
konsolideringen. Dokumentation och podingséttning hanteras
i koncernens verktyg for héllbarhetsrapportering. Sparc Group
har inte identifierat négra ytterligare vésentliga hallbarhets-
frégor som kréver féretagsspecifika upplysningar utéver ESRS.

Geografi och tillgdngar

Sparc Groups vasentliga inverkningar uppstar frdmst genom
den egna operativa verksamheten som installations- och ser-
vicepartner samt genom affdérsrelationer i vérdekedjan. | den
egna verksamheten ar inverkningarna kopplade till projektge-
nomférande, installations- och servicearbete, anvéndning av
fordon och arbete pd& kunders anldggningar. Den operativa
verksamheten bedrivs under 2025 primart i Sverige och under
Q4 &ven i mindre omfattning i Norge.

| vérrdekedjan uppstdr inverkningar huvudsakligen genom
inkép av material, komponenter och tjdnster frdn leverantorer
och grossister, inklusive uppstréms tillverkning av komponen-
ter samt nedstréms relationer kopplade till leverans, installa-
tion och drift hos kund. Dessa aktiviteter och affdrsrelationer
utgér grunden for de vésentliga inverkningar, risker och moj-
ligheter som identifierats i den dubbla vésentlighetsbeddém-
ningen och som redovisas i de tematiska ESRS-standarderna.

Leverantérsbasen dr i huvudsak svensk men inkluderar glo-
bal komponenttillverkning via svenska grossister. IRO kopplas
darfér framst till svenska projektplatser, fordonsflotta, lager
och kundanléggningar, samt till fldden uppstréms fér kompo-
nenter.

Hur synpunkter beaktas

Resultaten ligger till grund for prioriteringar inom
arbetsmiljo, ledarskapsutveckling och HR-stod.

Kravspecifikationer och avtalsvillkor uppdateras utifran
aterkoppling, sarskilt stod ges till mindre leverantorer.

Kundernas krav vags in i erbjudandeutveckling.

Kvalitetsaterkoppling och utbildning sakerstéller att
installationer uppfyller krav pa sakerhet och tillganglighet.

Agare och investerare

Naturen
(tystintressent)

Styrelseméten och rapportering

Representeras genom miljo- och klimatdata i
El-rapporteringen

Finansiell stabilitet, Idngsiktigt vardeskapande,
hallbarhetsrisker

Resurshushallning, biologisk mangfald,
utslapp

Hallbarhetsmal och rapportering integreras i
koncernstyrningen.

Effekter foljs upp via klimatbokslut och anvénds som
beslutsunderlag vid material- och teknikval.
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Samverkan med strategi och affdrsmodell

De identifierade IRO:erna speglar Sparc Groups afférsmodell
som installationspartner. D& hdllbarhetsstrategin inte ar for-
mellt faststalld per 2025, kommer IRO-resultaten frdn denna
beddmning tillsammans med klimatbokslutet (E1) att utgéra
karninput till en datadriven strategi under 2026, inklusive
resursférdelning och malformulering.

Sparc Group har inte identifierat négra aktuella finansiella
effekter av de v&sentliga risker och mojligheter som fram-
kommit, vare sig pd& koncernens finansiella stalining, finan-
siella resultat eller kassafléden. Vidare har inga vasentliga
risker eller méjligheter identifierats som medfér en betydan-
de risk fér véisentliga justeringar av redovisade tillgéngar
eller skulder inom den kommande rapporteringsperioden.

ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststalla
och bedéma vésentliga konsekvenser, risker och méjlig-
heter

Sparc Group tillimpar en dubbel vésentlighetsbeddmning
enligt kraven i CSRD och ESRS. Syftet ar att identifiera de hall-
barhetsfrdgor som &r mest betydelsefulla ur béde ett konse-
kventiellt perspektiv (p&verkan p& manniskor och milj¢) och
ett finansiellt perspektiv (p&verkan pd féretagets finansiella
stalining och utveckling). Processen utgér grunden fér kon-
cernens hdéllbarhetsrapportering och prioriteringar i styrning
och strategi.

Metod och antaganden

Beddmningen genomférs pd koncernnivd med en top-
down-ansats och omfattar samtliga heléigda dotterbolag.
Arbetet foljer ESRS 1kapitel 3 och ér dokumenterat i Sparc
Groups externa verktyg fér héllbarhetsrapportering. Proces-
sen bygger pd standardiserade skalor och troskelvarden for
att sékerstdlla jamfoérbarhet och transparens. Interna data
anvdands i forsta hand, dér information saknas har externa
kallor nyttjats och dokumenterats.

« Konsekventiell vésentlighet: beddms utifréin skala, om-
fattning, &terstallbarhet och sannolikhet. Medelvérdet
multipliceras med sannolikheten.

« Finansiell vasentlighet: beddéms genom sannolikhet och
konsekvens (andel av omsattning).

Identifiering och bedémning av inverkningar

Externa konsulter anlitades for det initiala metodstédet av
den dubbla vésentlighetsanalysen. Den initiala beddémning-
en gjordes internt av utvalda nyckelpersoner i koncernen
med en kompetensspridning kopplat till hdllbarhet och
finans. Beddémningen beaktade Sparc Groups process for
tillborlig aktsamhet vilken i linje med koncernens hdllbar-
hetsstrategi kommer att fortsatta utvecklas under 2026
(GOV-3) och omfattar samtliga vardekedjeled: uppstréoms
(leverantorer), egen verksamhet (installation, service) och
nedstréms (kunder, drift och anvandning).

* Riskfokus: Verksamheten kan medféra risker for negativ
inverkan inom flera héllbarhetsomréden. Inom arbets-
milj6, hdlsa och sakerhet finns risker kopplade till olyckor,
belastningsskador och arbetsrelaterad ohdlsa, sérskilt i
operativa miljéer. | leverantdrskedjan finns risk fér negativ
inverkan p& manskliga rattigheter, arbetsvillkor och miljo,
sdrskilt i tidigare led och i geografier med svagare regel-
verk. Bristande insyn och efterlevnad hos leverantérer kan

leda till oacceptabla arbetsforhdllanden eller miljopéver-
kan. N&r det gdller klimatpd&verkan utgér utsldpp av véxt-
husgaser frédn den egna verksamheten samt inképta varor
och tjénster en vasentlig risk. Dessa utslépp kan bidra till
klimatférandringar och medféra béde miljiomdssiga och
afférsmassiga risker.

» Affarsférbindelser: Bedomningen inkluderar éven indirek-
ta relationer, t.ex. underleverantérer utan direkt kontrakt.

+ Intressentinvolvering: Interna och externa intressenter
(medarbetare, kunder, leverantérer) har deltagit i analy-
sen genom intervjuer och dialoger, och extern expertis har
anvdnts vid behov.

+ Beddédmning inverkan: Negativ inverkan beddéms enligt
femgradiga skalor utifrén allvarlighetsgrad (skala, om-
fattning, &terstallbarhet) och sannolikhet. Positiv péverkan
beddms utifrdin skalo, omfattning och sannolikhet. Allvar-
lighet ges hogre vikt dn sannolikhet och bedémningarna
har gjorts utan beaktande av mitigerande atgdrder.

Identifiering och bedémning av risker och méjligheter

Finansiell véisentlighet beddms genom att koppla héllbar-
hetsrelaterade inverkningar och beroenden till potentiella
ekonomiska effekter. Finansiella risker integreras i den éver-
gripande riskanalysen, men redovisas separat i héllbar-
hetsrapporteringen fér transparens. Samarbete med Sparc
Groups ekonomifunktion sdkerstaller metodkoppling till
finansiell riskhantering.

+ Samband: Klimat- och resursberoenden, arbetskraftsbrist
och leverantérsrelationer beddms kunna pdverka kost-
nadsstruktur, kassafléden och framtida konkurrenskraft.

« Beddémning risker och méjligheter: Sannolikhet och kon-
sekvens varderas enligt femgradiga skalor, dér konse-
kvensen ar baserad pé& omsattning (0,5-5 %).

Beslutsprocess och intern kontroll

Arbetet samordnas av héllbarhetsspecialist och KMA-sam-
ordnare i samverkan med ekonomi-, HR-, juridisk- och af-
farsutvecklingsfunktion samt operativ verksamhet. Utfallet
har granskats och godkénts av styrelsen. Resultat och fér-
andringar rapporteras till koncernledningen och styrelsen
som en del av héllbarhetsstyrningen. Identifierade héllbar-
hetsrisker och mojligheter beaktas vid I16pande i koncernled-
ningens arbete och anvdnds som underlag fér uppdatering
av koncernens riskprofil.

Integrering i ledningens processer

Inverkningar, risker och méjligheter hanteras inom ramen fér
affarsplanering, aff@rsutveckling och investeringar. Utfallet
frén vésentlighetsbeddmningen utgdér dérmed dven under-
lag for affarsutveckling framdt och den fortsatta utveckling-
en av Sparc Groups hdllbarhetsstrategi under 2026.

Datakadllor, uppféljning och revidering

Underlaget bygger pd intern data, intressentdialoger och
externa kallor ddr relevanta branschdata saknas. D& 2025 ér
det forsta dret med denna process dr modellen nyetablerad
och kommer att revideras drligen efter rapporteringens sig-
nering (Q2). Nasta planerade uppdatering sker véren 2026.



Inverkansvasentlighet

Hog/mycket hog

Lag/medium

ESRS 2IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av féretagets hallbarhetsférklaring

De upplysningskrav som beddémts vésentliga och dérmed
ingdr i denna rapport framgdr av héllbarhetsindexet nedan.
Datapunkter som hérrér frén annan EU-lagstiftning framgdr
av indexet pé& sidan 64. Eftersom EU énnu inte godkdnt de
digitala taxonomierna for ESRS och Artikel 8 har hdllbarhets-
rapporten inte mdérkts i det format som anges 14 § 6 kap
&rsredovisningslagen.

Beddmningen av vilka upplysningskrav som ska omfattas
grundas pd de vasentliga inverkningar, risker och mojlig-
heter (IRO) som identifierats i Sparc Groups process enligt
ESRS 2 IRO-1. Amnen vars IRO-resultat klassats som hog eller
mycket hég ur konsekventiellt och/ eller finansiellt perspek-
tiv har beddémts som vdsentliga och inkluderas i rapporten.
Amnen med l&g eller mattlig paverkan har beddémts som
icke-vasentliga och uteldmnas, men évervakas ldpande.

Vdasentliga Gmnen

E5 Avfall

S2 Arbetsvillkor

S2 Likabehandling

S2 Andra arbetsrelaterade rattigheter
S4Personlig sakerhet

E1 Begransning av klimatfc
E1 Energi
E5 Resursinfloden

ST Arbetsvillkor

S1 Likabehandling

G1 Foretagskultur

@1 Skydd av visselblasare
G1 Korruption & mutor

G1 Forvaltning av forbindelser
med leverantdrer

E1 Anpassningar till klimatférandringar
E2 Miljgfororeningar®

E3 Vattenresurser & marina resurser*
E4 Biologisk mangfald & ekosystem*
S3Berdrda samhallen*

E5 Resursutfloden

ST Andra arbetsrelaterade réttigheter
S4Informationsrelaterade effekter
S4Social integration

G1 Djurskydd

G1 Politisk engagemang

Lag/medium Hog/mycket hog

Finansiell vasentlighet

Hallbarhetsrapport 2025

Icke-vdsentliga émnen

Amnen som bedémts icke-vdésentliga i sin helhet ar E2 Féro-
reningar, E3 Vattenresurser och marina resurser, E5 Biodiver-
sitet samt S3 Berodrda samhadllen. For E1 Klimatférandringar ér
anpassningar till klimatférandringar bedémt som icke-va-
sentligt. For S1 Egen arbetskraft ér barnarbete, tvéngsarbete,
tillréekliga bostéder, personlig integritet och personer med
funktionsnedsattning beddémt som icke-vasentliga. For Gl ér
djurskydd och politisk verksamhet och lobbying bedémt som
icke vasentliga.

ESRS dmnen

E1 Klimatforandringar

Vasentliga underdmnen
Begransning av klimatforandringar
Energi

E5 Cirkuldr ekonomi Resursinfloden
Avfall

S1Den egna arbetskraften Arbetsvillkor

Likabehandling och lika méjligheter for alla
S2 Arbetstagare i vardekedjan Arbetsvillkor

Likabehandling och lika méjligheter for alla
Andra arbetsrelaterade réttigheter

S4 Konsumenter och slutanvandare  Personlig sakerhet
G1 Ansvarsfullt foretagande Foretagskultur

Skydd av visselblasare

Forvaltning av forbindelser med leverantorer

Korruption och mutor

*Sparc Group har identifierat och bedémit faktiska och potentiella pdverkaner, risker och méjligheter (IRO) kopplade till dessa

standarder och tillhérande underédmnen. Ingen har bedémts vara vdsentlig och inkluderas déirfér inte i hdllbarhetsrapporten.
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2 Miljs

E1 Klimatférandringar
El Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 GOV-3

Klimatrelaterade évervéiganden ingdr fér nérvarande inte

i ersattningen till medlemmar i Sparc Groups férvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan. Ndgon beddmning av presta-
tion i férhdllande till mal fér minskning av véxthusgasutslépp
gors darfér inte, och ingen del av ersattningen ar kopplad till
klimatrelaterade kriterier.

El Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3

Under 2025 genomférde Sparc Group en kvalitativ bedédm-
ning av verksamhetens resiliens mot klimatféréndringar som
del av féretagets dubbla vasentlighetsbeddmning (DMA).
Ovningen utférdes med ett 1,5 °C-scenario som évergripan-
de referensram, i syfte att bedéma hur féretagets strategi
och afférsmodell kan péverkas av omstdliningen till en
I&gkoldioxidekonomi. Ingen kvantitativ klimatscenarioanalys
har utférts under 2025 utan denna planeras att genom-
féras under 2026 och dé i enlighet med IFRS S1 och S2. Det
beddms att en kvantitativ klimatscenarioanalys kommer att
oka kvaliteten pd utfallet av den dubbla vésentlighetsanaly-
sen och ddrmed ocksd resiliensanalysen, eftersom analysen
for RA 2025 ér kvalitativ.

Beddmningen omfattade den egna verksamheten ddr kon-
cernen har operativ kontroll samt de mest vésentliga de-
larna av vérdekedjan uppstroms (leverantérer, samarbets-
partners, finansiella intressenter) och nedstréms (kunder).
De klimatrelaterade risker som identifierades utgér samtliga
omstaliningsrisker, frémst kopplade till brist pd resurser och
kompetens, beroendet av en delvis fossildriven fordonsflotta
samt kunders betalningsvilja kopplat till kimatomstdaliningen.
Samtidigt identifierades betydande mojligheter inom ener-
gieffektiva installationer och energioptimering. Inga vésentli-
ga fysiska risker konstaterades i nuldget.

Den kvalitativa éversynen genomférdes inom ramen fér den
dubbla vasentlighetsanalysen genom dialoger med kon-
cernledning och afférsansvariga. | analysen gjordes ett antal
overgripande och kvalitativa antaganden om hur omstdll-
ningen till en l&gkoldioxid- och mer klimatresilient ekonomi
kan péverka Sparc Groups omvdrld. Dessa antaganden
avsdg bland annat att den makroekonomiska utvecklingen i
Sverige och EU p& medell&ng och lang sikt fortsatt pdverkas
av klimatrelaterad reglering, styrmedel och investeringar

i energiomstdlining, att energianvéndningen successivt
férskjuts mot dkad elektrifiering och fossilfri el, samt att
teknikutveckling och implementering inom energieffektiva
installationer, styr- och reglerteknik samt energiinfrastruktur
fortsdatter att utvecklas och kommersialiseras. Antagandena
har anvénts som kvalitativa referenspunkter for resiliensbe-
démningen och har inte kvantifierats eller scenarioanalyse-
rats.

Resultatet av analysen visar att Sparc Groups afférsmodell
beddms ha en grundidggande god resiliens mot omstdlinings-
relaterade risker. Verksamheten ér vél positionerad inom omré-
den som foérvantas véxa i betydelse under energiomstaliningen,
s@som energieffektivisering, elektrifiering och fornybar energi.

P& laingre sikt ér resiliensen beroende av tillgdng till kompetens,
elektrifiering av fordonsflottan och férmégan att anpassa erbju-
danden efter kundernas klimat- och investeringskrav.

Resiliensanalysen for 2025 &r samtidigt férenad med osd-
kerheter och begransningar, frémst till foljd av att analysen
ar kvalitativ och inte baserad pd kvantitativ scenariomo-
dellering. Detta innebdr begréinsad maéjlighet att bedéma
storlek, timing och finansiell p&verkan av identifierade om-
staliningsrisker och majligheter, liksom hur snabbt férand-
ringar i regelverk, teknik och kundbeteenden kan sl& igenom
i verksamheten. Formdgan att justera och anpassa strategi
och affdrsmodell beddms darfor i nuléiget framst bygga pd
organisatorisk flexibilitet, successiv kompetensutveckling och
I6pande uppfoéljning, snarare én pd detaljerade scenarioba-
serade analyser.

Insikter fréin den kvalitativa analysen har redan bidragit il
att en frivillig grundutbildning inom héllbarhetomrddets
samtliga grenar tagits fram. Arbetet har ocksé kunnat styrka
koncernens fortsatta strategiska omstdlining av fordonsflot-
ta samt fokus pd energieffektiva 16sningar och partnerskap
inom férnybar energi.

El Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 IRO-1

Arbetet med att identifiera och bedéma vésentliga klimat-
relaterade konsekvenser, risker och mojligheter har under
2025 genomférts inom ramen fér koncernens dubbla va-
sentlighetsanalys, som utgér grunden fér den klimatrela-
terade styrningen under rapporteringséret. De tilldmpade
tidshorisonterna @r i linje med ESRS och definieras som kort
sikt (<1 &r), medell&ng sikt (1-5 &r) och l&ng sikt (>5 &r). Dessa
horisonter har anvénts for att strukturera bedémningen av
klimatrelaterade konsekvenser, risker och méjligheter genom
tillémpning av ESRS-faststdllda troskelvdrden, anpassade

till Sparc Groups verksamhet och koncernstruktur. Utfallet av
analysen presenteras i tabellen nedan.

Identifieringen av klimatrelaterade risker och méjligheter har
under 2025 varit kvalitativ till sin karaktér och baserats pé en
overgripande screening av verksamheten, snarare dn kvan-
titativa eller tillgéingsspecifika klimatriskanalyser. Screening-
processen har syftat till att beddéma om och var koncernens
tillgéngar och afférsaktiviteter kan vara exponerade for
klimatrelaterade faror, snarare dn att kvantifiera omfattning-
en av exponeringen eller dess finansiella konsekvenser.

Den dubbla vésentlighetsanalysen omfattar samtliga dot-
terbolag dér Sparc Group har operativ kontroll, i enlighet
med koncernens redovisningsprinciper. Det innebdr att
koncernen rapporterar 100 % av véxthusgasutsldppen och
héllbarhetsdata frdn verksamheter under operativ kontroll,
medan innehav utan s&dan kontroll exkluderas. Samma
konsolideringsprincip tilldmpas fér héllbarhetsdata som fér
de finansiella rapporterna. Forvary inkluderas fran forvarvs-
datum, medan avyttringar och avvecklingar redovisas fram
till datum fér avyttring. Vid dataluckor anvénds koncernut-
vecklade uppskattningar som dokumenteras fér transpa-
rens. Kartldggning av hdllbarhetsrelaterad data genomfors
Aaven vid uppstartsmote for nyférvérvade bolag, vilket bidrar
till att GHG-inventariet hdlls Ibpande uppdaterat.

Klimatrelaterade konsekvenser

Sparc Group berdknar sina vaxthusgasutsiépp i enlighet
med GHG-protokollet. Arbetet inleds med en screening av
samtliga dotterbolag och verksamheter fér att identifiera
faktiska och potentiella utslappskdllor samt andra klimatre-



Underdmne

Begransning av klimatforandringar

© Faktiskt positiv inverkan

© Egen verksamhet

@ Kort, medellang & lang sikt (<1 till >5 ar)

[=o}

egransning av klimatforandringar
Faktiskt negativ inverkan

Uppstréms

Egen verksamhet

Nedstréms

Kort, medellang & lang sikt (<1 till >5 ar)

Energi

© Faktiskt positiv inverkan

© Egen verksamhet

© Nedstréms

© Kort, medellang & lang sikt (<1 till >5 ar)

© Faktiskt negativ inverkan
@ Uppstroms
© Egen verksamhet
© Nedstréms
© Kort, medellang & lang sikt (<1 till >5 ar)

laterade konsekvenser i den egna verksamheten och l&ngs

vardekedjan.

Beskrivning

Majoriteten av dotterforetag bidrar aktivt
till minskade klimatutslapp genom dels
installation av energieffektiva system,
solceller och laddstationer som framjar
dvergangen till fornybar energi.

Utsldpp av vaxthusgaser fran inkdpta
material, egna transporter och
installationernas livslangd utgor en
betydande klimatpaverkan.

Koncernens dotterbolag bidrar till
energiomstaliningen genom installation
av solceller, varmepumpar och mikronat
som minskar energianvandningen och
okar andelen fornybar energi.

Hdg energianvandning i produktion

och drift bidrar till klimatpaverkan, men

effektiviseringsinsatser och dvergang till
fossilfri el kan pa sikt minska utslappen

betydligt.

Risk / Méjlighet

Resurs och kompetensbrist

© Omstallningsrisk

© Egen verksamhet

©  Kort, medellang & lang sikt (<1 till >5 &r)

Fossildriven bilpark
© Omstallningsrisk
© Egen verksamhet
© Kort, medellang & lang sikt (<1 till >5 ar)

Okade affirer

© Omstallningsmdjlighet

© Egen verksamhet

© Medellang & lang sikt (1-5 - >5 &)

Bristfallig betalningsvilja

© Omstallningsrisk

© Egen verksamhet

© Medellang & lang sikt (1-5 - >5 &)

Resurs och kompetensbrist

© Omstallningsrisk

© Egen verksamhet

© Kort, medellang & Iang sikt (<1 till 5 ar)

Hallbarhetsrapport 2025

Beskrivning

Avsaknad av nodvandig kompetens och
resurser innebdr beddms innebdra risk att
dotterbolagen inte star konkurrenskraftiga
i anbud och darmed forlorar potentiella
affarer.

En kvarvarande fossildriven fordonsflotta
bedoms kunna medféra tkade
driftskostnader och regulatoriska risker
fram till att omstéliningen &r genomford.

Utvecklingen inom energieffektiva
installationer, fornybara energisystem och
mikrondt bedoms dppna marknads- och
affarsméjligheter for koncernen.

Otillracklig betalningsvilja hos
dotterbolagens kunder bedoms kunna
forsvaga lonsamheten i energi- och
effektiviseringssatsningar.

Avsaknad av nodvandig kompetens och
resurser innebar bedéms innebéra risk att
dotterbolagen inte star konkurrenskraftiga
i anbud och darmed forlorar potentiella
affarer

Som referensram har ett 1,5 °C-scenario anvdnts pd éver-
gripande nivé fér att beddéma féretagets kanslighet for

« Scope 1 omfattar framst utslapp frén den fossildrivna
fordonsflottan samt hantering av kéldmedier inom vissa
VVS-bolag. Stationdr férbranning har under 2025 beddémts
som icke vasentlig, d& det férekommer i avvikande fall och
gor det for RA 2025 omatbart. Processutslépp inte fére-
kommer i koncernen.

» Scope 2 avser el- och fi@rrvérmeforbrukning och berak-
ningarna baseras pd béde platsbaserade och marknads-
baserade utsl@ppsfaktorer.

+ Scope 3 omfattar hela vérdekedjan och baseras pd en
kombination av primdrdata fr@n prioriterade leverantérer,
miljo-spendanalys for dvriga inkép samt produkt-EPD:er
fér anvéndnings- och slutskeden. Identifierade dataluckor
técks genom dokumenterade estimat.

Den samlade beddémningen av koncernens vaxthusgas-

utslépp utgér underlag for upplysningar enligt E1-1 (inlésta

utslapp), E1-4 (mal) och EI-6 (vaxthusgasutslapp).

Klimatrelaterade risker och méjligheter

Identifieringen av fysiska klimatrisker, omstdliningsrisker och
klimatrelaterade méjligheter har under 2025 genomfoérts
inom ramen fér den dubbla vésentlighetsanalysen. Arbetet
har baserats pé en kvalitativ genomgdng av verksamhetens
exponering, ddr klimatrelaterade hdndelser och trender har
bedodmts utifrén deras potentiella péverkan p& koncernens
affarsmodell, verksamhet och vérdekedja.

omstdliningsrelaterade faktorer sésom férdndrade kundkrav,
teknikskiften och utveckling av klimatrelaterade styrmedel
och regelverk. Under 2025 har dock ingen kvantitativ, scena-
rio-baserad analys genomférts och ingen tillg&ngsspecifik
kartldggning av fysisk eller omstdliningsrelaterad exponering
eller kanslighet har utforts.

Beddmningen av hur tillg&ngar och afférsaktiviteter kan
pdverkas av klimatrelaterade faror har dérmed skett p&
koncernévergripande och kvalitativ nivé, utan kvantifie-

ring av bruttorisker eller méjligheter. Exponeringen beddms
darmed omfatta verksamheten som helhet, framst genom
successiva omstdliningskrav kopplade till regelverk, kundfor-
vantningar och teknikutveckling, snarare dn genom identifie-
rad péverkan pd& specifika tillgéngar eller verksamhetsdelar
under rapporteringsdret. Utfallet har anvénts for att identifie-
ra potentiellt véisentliga risk- och méjlighetstyper snarare én
fér att mata deras storlek eller sannolikhet.

Ndasta steg i arbetet, som planeras att genomféras under

2026, ar att vidareutveckla analysen genom:

« Kvantitativ scenariomodellering baserad pé Parisavtalets
klimatscenarier, och
En mer detaljerad beddmning av om vissa tillg&ngar eller
verksamhetsdelar kan kréva betydande anpassning fér
att vara férenliga med en klimatneutral ekonomi.
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El-1 Omstdllningsplan fér begrdnsning av klimat-
férandringarna

Sparc Group stddjer Parisavtalets 1,5 °C-mdl, EU:s klimatlag
med klimatneutralitet senast 2050 samt Sveriges klimat-
politiska ramverk som anger nettonollutsi@pp senast 2045.
Sparc Group har i dagslaget ingen formellt antagen om-
staliningsplan, men koncernen kommer att anta en plan och
detaljerade utsldppsmdal i linje med ESRS EI-4 under 2026. Det
&r av hogsta vikt att de initiativ och malsattningar som gors

ar realistiska och afféirsmdssiga, s& darfér har arbetet med en
omstaliningsplan behoévt vanta till ett fullsténdigt basdr har
utvecklats. Prioritet for RA 2025 har istdllet vara att ta fram en
struktur kring héllbarhetsarbetet, ett basér som kvantifierbara
&tgdrder kan baseras pd och att skapa samarbete med leve-
rantérer. Omstdliningsplanen kommer att utvecklas i enlighet
med och ta avstamp i ovan ndmnda mdal, koncernens maél om
klimatneutralitet i hela vérdekedjan senast 2045, tilldmpliga
sektorspecifika standarder (exempelvis frén SASB) och i kon-
cernens uppférandekod. Omstdliningsplanen kommer éven att
tas upp for godkénnande pd styrelsenivd for att sdkerstdlla af-
farsmdssig integrering i verksamheten och finansiell planering.

Flera faktorer har redan blivit identifierade:

« Egen verksamhet (scope 1-2): acceleration av fordons-
flottans elektrifiering; dvergdng till fornybara bréanslen dar
el inte &r praktiskt mojlig, energieffektivisering och fossilfri
el i lokaler och klimatsmart logistik.

+ Vardekedja uppstréms (scope 3): leverantérsengage-
mang fér material med lagre klimatavtryck, kravstalining-
ar i inkép och ramavtal, minskat spill och ékad cirkularitet.

« Vérdekedja nedstréms (scope 3): portfoljférskjutning mot
I6sningar som mojliggér kunders utsléppsminskningar
(tex. energieffektivisering, varmepumpar, styr- och regler-
teknik, sol- och qudinfrostruktur), material- och produkt-
val, livscykelperspektiv i projektering och serviceerbjudan-
den samt digital driftoptimering.

+ Teknik och metoder: samverkan inom koncernen, med
externa intressenter och utbildning via Sparc Academy.
Undersékning av investeringar som omstdliningsplanen kan

kréva kommer att utféras parallellt med utveckling.

Inlésta utsldpp och hantering av koldioxidintensiva till-
gdngar/produkter

En kvalitativ beddmning visar att potentiella inlésta utsldpp

frémst ar kopplade till:

+ Fordonsflotta och utrustning (scope 1-2): Koncernen
behdver en successiv utbytesplan avseende fordonsflotta
och identifiering av vilka fordon som ej ar utbytbara till
fossilfria alternativ.

- Lokaler och energisystem (scope 2): Kontrakts- och
investeringscykler behdver planeras for att mojliggéra
dvergadng till fossilfri el och vérme.

- Installerade system hos kund (scope 3 anvéndningsfas):
Afférsmassiga atgdrder och alternativ behéver identi-
fieras for att kunna pdverka nya installerade system hos
kund. Aven i denna kategori kommer eftersl@pningen vara
l&ng d& installerade system ofta har en teknisk livsiangd
p& 10-20 érr.

Anpassning till EU-taxonomin och Parisavtalet

Sparc Group redovisar enligt EU Taxonomin och en detalje-
rad genomgdng av denna finns pd sida 38. Koncernen har
annu inte négra uttalade mal att anpassa sin ekonomiska

verksamhet mer till de kriterier som faststdlls. Dessa kriterier
och aktiviteter kornmer att beaktas som vagledande i arbe-
tet med omstdliningsplanen.

Sparc Group bedriver inte kol-, olje- eller gasutvinning och
gér inga vasentliga investeringar i sédana verksamheter.
Om betydande capex i sédan verksamhet skulle uppsté
framgent kommer detta att upplysas transparent for rap-
porteringsperioden.

EU-referensvdrden fér anpassning till Parisavtalet

Koncernen beddmer, baserat pd nuvarande verksamhets-
inriktning (installationstjanster), att den inte omfattas av
uteslutningskriterierna i férordningen om referensvarden for
klimatomstdlining. Om férutsattningarna féorandras kommer
status att uppdateras.

El-2 Policyer fér begrdnsning av och anpassning till kli-
matférédndringarna

Sparc Group har antagit en uppférandekod och miljépolicy
kopplat till kimatbegransningar och klimatanpassningar i
den egna verksamheten och i vardekedjan. Policyerna kom-
pletteras av gruppgemensamma metoddokument och krav
pd leverantoérer, samt utbildningsinsatser via Sparc Acade-
my. Tillsammans utgdr de koncernens policyram for klimat.

Huvudsakligt innehdll och 6vervakning

Uppférandekoden faststdller grundprinciper inom klimatarbe-
tet med &ven affdrsetik och sociala rattigheter. Den betonar
att Sparc Group ska arbeta medvetet och systematiskt for att
minska och férebygga negativ miljiopdverkan och samarbe-
tar i vardekedjan fér gron omstallining. Miljdpolicyn anger att
lagkrav ér miniminivé, sétter struktur fér proaktivt, systematiskt
och uppféljande miljdarbete, samt prioriterar resurseffektivitet
och cirkuléra fléden. Uppfoéljining sker inom ordinarie afférs-
styrning och leverantérsuppfdljning.

Omfattning

Miljépolicyn omfattar hela Sparc Group, inklusive samtliga
moder- och dotterbolag. Uppférandekoden omfattar, uté-
ver Sparc Groups egen verksamhet, &ven leverantérer och
underleverantérer som omfattas av avtal.

Ansvarsniva

VD &r dokumentagare for policyerna och styrelsen har
yttersta ansvar. Vid nylansering eller fordndring i samband
med revidering av policy och uppférandekod, kommuni-
cerar och utbildar koncernen féréndringarna till dotterbo-
lagens foretagsledare. Respektive foretagsledare ansvarar
for implementering och utbildning inom egen verksamhet.
Milj- och hdllbarhetsarbetet leds av koncernens héllbar-
hetsfunktion med regelbunden uppféljning till styrelse och
koncernledning.

Standarder/initiativ

Uppférandekoden &r férenlig med ILO:s kérnkonventioner,

FN:s allmdanna férklaring om de manskliga rattigheterna och
nationell arbetsmiljo- och miljélagstiftning. Miljdpolicyn ang-
er efterlevnad av tillémpliga lagar och krav som miniminivé.



Intressenter

Policyskapandet beaktar medarbetare (arbetsmiljo, kom-
petens, utbildning), leverantérer (krav och uppféljning), kunder
(erbjudanden som majliggér utsléppsminskningar) och andra
afférspartners. Synpunkter f&ngas via dialog, uppféljining och
den koncernévergripande visselbl&sarfunktionen.

Tillgdnglighet
Policydokumenten ¢r tillgéngliga for medarbetare och delas i

leverantérsrelationer som avtalsgrundande krav. Miljopolicyn
finns tillganglig internt p& koncernens intrandt och uppfé-

randekoden finns tillgénglig externt pd Sparc Groups hemsida.

Policiernas koppling till omréaden enligt ESRS:
Begrdnsning av klimatféréndringarna

B&da policyerna styr arbetet med att minska koncernens
miljo- och klimatpdverkan. Uppférandekoden anger att
Sparc Group ska arbeta aktivt och medvetet for att redu-
cera och férebygga negativ pdverkan och samarbeta med
kunder, leverantérer och branschaktoérer fér en gemensam
omstdlining. Miljdpolicyn anger att lagkrav ar miniminivé
och att miljéarbetet ska vara systematiskt, uppféljande och
praglat av ansvarstagande ledarskap.

Anpassning till klimatférédndringarna

Klimatanpassning hanteras integrerat i arbetsmiljé- och sa-
kerhetsarbetet enligt uppférandekoden. Policyns krav pé ett
proaktivt och samverkande miljoarbete bidrar till att skapa
motsténdskraft mot klimatrelaterade risker och stérningar i

Hallbarhetsrapport 2025

Energieffektivitet

Miljopolicyn faststdller resurseffektivitet och cirkuléra floden
som grundléggande principer, vilka kompletteras av upp-
forandekodens krav pd att leverantérer ska ha etablerade
rutiner for att minska energi- och resursférbrukning samt
begrénsa avfall och utslépp.

Utveckling av férnybar energi

Koncernens verksamhet inom el, VVS, infra och sékerhet
bidrar direkt till utvecklingen av energieffektiva och férny-
bara |6sningar. Policydokumenten stédjer detta genom
vardegrunden "héllbar” och uppmaningen till innovation och
samverkan fér héllbara kundiésningar.

Ovrigt

Policyramverket omfattar éven omréden som indirekt stdrker
klimatarbetet: affdrsetik, antikorruption, socialt ansvar, vis-
selbldsning, utbildning och ledarskap. Dessa principer sdker-
staller att klimatfrégor hanteras integrerat i styrning, kultur
och leverantérskedija.

E1-3 Atgdrder och resurser med avseende pa klimatfor-
andringspolicyer

Under RA 2025 har fokus legat pé att bygga upp de interna
strukturer som krévs fér att genomféra framtida atgdrder

pd ett affarsmassigt och trovardigt satt. Eftersom koncernen
rapporterar enligt CSRD har inférandet av processer, resurser
och strukturer som krdvs fér detta varit i fokus under dret. De
samarbeten och diskussioner som har krdvts for att férbe-
reda en sddan rapporteringsmiljo har ocksd gett insikter om

verksamheten.

Nyckelatgard

Etablering av
styrmodell for klimat-
och miljofragor

Genomlysning av miljo-
och klimatpéverkan
(basar)

Utveckling av
miljéledningsarbete i
dotterbolag

Kartlaggning av
energianvandning och
fordonsflotta

Leverantorsdialog
och klimatkrav enligt
hallbarhetsbilagor

Utfora
klimatscenarioanalys

Utvdrdering av
investeringsomraden

Faststéllande av
klimatmal och
omstallningsplan

Kategorisering
av aktivitet

Klimatforandringar,
klimatanpassningar

Klimatforandringar

Klimatforandringar

Klimatforandringar, energi

Klimatforandringar,
klimatanpassningar,
energi

Klimatforandringar,
klimatanpassningar

Klimatférandringar,
klimatanpassningar,
energi

Klimatférandringar,
klimatanpassningar,
energi

Syfte och koppling

till policy

Sékerstélla att miljo- och
klimatfragor integreras i ledning
och affarsstyrning. Stoder
uppforandekod och miljopolicy.

Skapa databaslinje for framtida
mal enligt ESRS E1-4.

Framtagande av rutiner for miljo
och energi i linje med Miljdpolicy.

Identifiera de storsta
utslappskallorna och prioritera
framtida atgarder.

Integrera klimatprestanda
i inkdps- och
uppféljningsprocesser.

Stérka motstandskraft mot
klimatrelaterade risker (varme,
nederbdrd, driftavbrott).

Identifiera framtida Capex-behov
infor omstallningsplan och som
dtgarder pa klimatscenarioanalys.

Besluta om koncerndvergripande
utslappsmal, indikatorer och
investeringsplaner.

hur hdllbarhetsarbetet kan utvecklas framaover.

Omfattning Tidsplan Resurser Forvantad effekt
/ Utfall
Moderbolag och 2025 Samtliga funktioner  Forbereder koncernen for
samtliga dotterbolag. - pagéende faststdllande av mél och
omstéliningsplan 2026.
Hela vardekedjan 2025 Hallbarhetsfunktion  Grund for framtida matbara
(scope1-3). och leverantdrer utslappsmal.
Samtliga dotterbolag. 2025 KMA-funktion Okad efterlevnad och
- pagaende effektivitet i miljoarbetet.
Scope 1-2 (egen drift, 2025 Hallbarhetsfunktion,  Underlag for framtida
transporter, lokaler). inkdpsfunktion och  energieffektiviseringsplan.
dotterbolag
Vardekedja uppstroms ~ 2025-2026  Hallbarhetsfunktion, ~ Forbattrad transparens
(scope 3). inkdpsfunktion och  och bas for leverantdrsmal
leverantdrer 2026.
Egen verksamhet 2026 Hallbarhetsfunktion  Okad klimatanpassnings-
och finansfunktion ~ formaga.
Egen verksamhet 2026 Hallbarhetsfunktion  Underlag for kommande
och finansfunktion  investeringsbeslut och
taxonomirapportering.
Koncernniva 2026 Samtliga funktioner ~ Métbara klimatmal och

taxonomianpassning.
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Avseende forvantad effekt/ utfall kommer framtida rappor-
tering att innehdlla uppnddda och férvéintade minskningar
av véxthusgasutslépp. Eftersom RA 2025 har anvénts for att
utveckla koncernens basdr kommer framtida effekter/ utfall
matas mot detta dr.

Avseende de betydande resurser som behoévs sé har detta
for RA 2025 enbart varit interna resurser och capex-planer
enligt EU Taxonomin har inte upprdttats. Detta kan komma
att férandras under kommande rapporteringsperioder.

E1-4 Mal fér begrdnsning av och anpassning till
klimatférandringarna
Sparc Groups 6vergripande klimatmadl ar att uppnd klimat-
neutralitet i véirdekedjan 2045. Mélet omfattar utslépp inom
scope 1,2 och 3 och innefattar tre huvudsakliga delomraden:
* Energieffektivisering: Minskad energianvéndning i lokaler och
drift, elektrifiering av fordonsflottan samt kunderbjudande.
« Fornybar energi: Overgdng till fossilfri el, véirme och brénslen.
+ Cirkuldra floden: Okad resurseffektivitet, minskat materialspill
och &terbruk i samarbete med kunder och leverantorer.
De koncernévergripande mdalen har inte tagits fram i sam-
arbete med externa intressenter, utan bygger pd Sparc
Groups egen affdrsstrategi. Arbetet med att uppnd malen
ska ske stegvis och bygga pd en strukturerad implemen-
tering av data, styrning, mal och investeringar i takt med
att koncernen utvecklar sin omstdliningsplan. Arbetet med
detaljerad malsattning enligt ESRS kommer att pdgd under
RA 2026 och ta avstamp i det basér som utvecklats under
RA 2025. For beskrivning kring hur detta basér tas fram se
beskrivningar under EI-6.

Det 6vergripande klimatmalet &r integrerat i koncernens
I&ngsiktiga hallbarhetsstrategi och stéds av uppférandekod
och miljépolicy, som faststdller ansvarstagande, resurseffek-
tivitet och samverkan som centrala principer. Under RA 2025
och 2026 etableras styrmodellen for klimat- och miljofrédgor
pd koncernnivd, foljt av tydliga roller, rapporteringsproces-
ser och styrningspunkter i afférsplaneringen. M&let kommmer
ddarefter att brytas ned i matbara delmdal i enlighet med de
minimikraven i ESRS 2.

Mdlen kommer att kalibreras mot en 1,5 °C-férenlig utslépps-
bana enligt EU:s klimatlag och Sveriges klimatpolitiska ram-
verk. Metodiken for utsl@ppsberdakningar och maélformulering
kommer att bygga p& GHG-protokollet samt eventuella till-
gangliga sektorsmetoder for installationsbranschen. Mdlen
ska avse bruttoutsl@pp och kommer inte inkludera kompen-
sation eller krediter.

E1-5 Energianvédndning och energimix

Sparc Group foéljer upp energianvandning och energimix for
den egna verksamheten enligt samma avgrédnsning som
tilldmpas fér scope 1 och 2. Uppféljningen omfattar samtliga
helégda dotterbolag och gdller energi som anvénds i pro-
cesser som koncernen dager eller kontrollerar. Under 2025 har
fokus legat pd att konsolidera mé&tmetoder, utveckla ge-
mensamma omrdakningsprinciper och identifiera eventuella
dataluckor infér etableringen av ett basdr.

Egen eneriproduktion (MWh) 2025
Fornybar energiproduktion 32
Icke-fornybar energiproduktion 0

Den energidata som redovisas avser slutlig energianvénd-

ning i MWh, det vill sdga den energi som faktiskt forbrukas i

verksamheten. Uppgifterna inkluderar:

- El for drift av lokaler, utrustning och laddning av koncern-
dagda fordon

« Fjarrvérme

« Fjarrkyla

- Bransle for fordon och maskiner (diesel, HVO, bensin)

+ Egenproducerad energi fr&n solceller

Datainsamling och metod

Energiuppgifterna baseras huvudsakligen pé fakturadata i
ekonomisystemet, utdrag frén brénsleleverantérer, digitala
kérjournaler och rapporter frén billeasingbolag. Fér 2025
anvands residualmixen for att bestdmma uppdelning pd
fornybar el, icke-fornybar el och el frén kérnenergi for de
bolag ddr tillforlitliga fakturadata inte kunnat hdmtas in.
Detta medfoér att koncernen har en hég andel fossila kal-
lor. Vid brist p& primérdata tilldimpas koncerninterna eller
generella estimat. Vid brist p& primdrdata tillimpas kon-
cerninterna eller generella estimat. De generella estimat
som behévts anvéndas under RA 2025 avser fiérrvéirme och
fiarrkyla d& fakturaunderlag inte kunnat inhdmtas. Detta
beror pd att koncernen hyr majoriteten av de lokaler som
anvands i verksamheten och att férbrukning inte framgdr
pd av dessa fakturor. Férbrukning har dérmed baserats pé
Energimyndighetens energistatistik for lokaler 2024, d& sam-
ma kartlaggning for 2025 inte &r fardigstdlld. Datakvaliteten
dokumenteras i koncernens interna metoddokument och
forbattras successivt.

Foérbrukning rapporteras i kWh och omrdéknas till MWh och
CO2e fér scope 2 rapportering med standardiserade fakto-
rer enligt DEFRA.

For el och fjarrvérme anvénds platsbaserade utslé@ppsfak-
torer for total energianvandning och marknadsbaserade
faktorer for uppfoéljning av utslépp, i linje med koncernens
metod fér scope 2. For marknadsbaserade utslapp krévs
tydligt definierade kontraktsmdéssiga arrangemang med
leverantérer dar ursprunget framgar, exempelvis certifikat
avseende ursprungsgarantier.

Egenproducerad el (tex. solenergi) har kartlagts under 2025
och omfattningen bedéms som mycket begransad (fére-
kommer i tvé dotterbolag). For dessa bolag redovisas bade
producerad och férbrukad el, men endast nettoférbrukning
ingdr i den totala energianvandningen.

Sparc Group anses vara i en sektor med hog klimatpdverkan
(installation, energi och byggtjanster). Koncernen driver dock
ingen verksamhet inom kol-, olje- eller gasutvinning och har
ingen direkt exponering mot dessa sektorer. Fossil energian-
vandning begrdnsas till transport och drift, med en succes-
siv dvergdng till fossilfria alternativ i takt med fordonsbyte
och férnybar el. Hela Sparc Groups omsdattning beddéms
komma frén eller stodja sektorer med hog klimatpdverkan
och ingen uppdelning eller omrékning gérs dérmed frén de
finansiella rapporterna.

Mdatdata verifieras genom granskning av fakturor och leve-
rantérsintyg. Ingen extern validering har utforts utéver den
lagstadgade revisionen.



Energi (MWh)
Bréansleforbrukning fran kol och kolprodukter
Bréansleforbrukning fran réolja och petroleumprodukter

Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, &nga eller kylning fran fossila kallor

Bransleforbrukning fran naturgas

Bransleforbrukning fran andra fossila kallor
Total anvandning av fossil energi

Andel fossil energi

Brénsleforbrukning fran fornybara energikallor

Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme, dnga och kyla fran fornybara kallor

Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi
Total anvandning av fornybar energi
Andel férnybar energi

Energianvandning fran karnenergikallor
Andel kdrnenergi

Total energianvandning

Energiintensitet (MWh/tsek)

Energiintensitet fran verksamheter i sektorer med hdg klimatpaverkan

El-6 BruttovéxthusgasutsiGpp inom scope 1, 2, 3 och totala
véxthusgasutsléapp

Sparc Group berdknar sina véxthusgasutslapp i enlighet
med GHG Protokollet och tillampliga bilagor till denna. Berdk-
ningarna omfattar scope 1 (direkta), scope 2 (indirekta fréin
inkdpt energi) och scope 3 (indirekta i vérdekedjan) samt
summeras till totala bruttoutsl@pp. Utsldppen uttrycks i ton
CO, ekvivalenter, berdknade med emissionsfaktorer frén val
etablerade kdllor, exempelvis DEFRA. Metoder och betydande
antaganden redovisas |6pande i detta kapitel i anslutning till
utsléppspunkten.

Omfattning och avgrdnsning

Rapporteringen inkluderar samtliga dotterbolag dar Sparc
Group har operativ kontroll, i enlighet med koncernens redo-
visningsprinciper. Fér RA 2025 redovisas enbart utslappet p&
koncernnivd, detta kan dock komma att kompletteras med
uppdelade utslépp per land, affédrsomrdde eller liknande i
framtida rapportering. Vérdekedjeutslépp i intresseféretag
eller gemensamma arrangemang inkluderas proportionellt
till graden av kontroll i den mén de férekommer, i enlighet
med ESRS 1 p.67. Fér RA 2025 ar samtliga bolag i koncernen
heléigda och rapporteringen féljer samma réikenskapsér
som den finansiella rapporteringen. Koncernen bedriver ing-
en verksamhet inom kol-, olje- eller gasutvinning och deltar
inte i utsl@ppshandelssystem.

Scope 1 - Direkta utslépp

Scope 1 omfattar utslépp frén mobil férbranning (fordon)
och kéldmediel@ckage. Eftersom Sparc Group enbart tillhan-
dahdller installationstjéinster och inte bedriver operativ drift
av de anlaggningar som installeras, redovisas utslépp kopp-
lade till installationernas livsldngd inte i koncernens Scope 1
utan i Scope 3, kategori 1.
+ Brdnslerelaterade utslépp baseras pé primdrdata frédn
leasingbolag, digitala kérjournaler och data frén drivme-
delsleverantorer, kompletterat med koncerninterna esti-

Hallbarhetsrapport 2025

2025

4779
654

5435
80%

948

966
15%

354
5%

6755

2025
0,0029

mat for bilar utan digital rapportering. | dessa kdllor ingdr
klimatberdkningar och separata emissionsfaktorer behdvs
inte. Overgripande metod for framtagande av klimat-
berdkningarna har diskuterats med leverantérer for att
kunna hanteras pé ratt satt i koncernens konsolidering.

+ Eftersom vissa av koncernens dotterbolag hanterar kold-
medier vid installation och service har en rutin for koéld-
medieldckage upprattats under 2025 jdmte rapportering
till myndigheter. Eventuella IGckage ska rapporteras som
miljdolycka i det koncerngemensamma digitala rapport-
verktyget for arbetsmiljé och konsolideras érligen.

+ Ingen stationdr férbranning, process- eller diffusa utsldpp
identifierades vid screening.

+ Inga utsl@ppsratter anvands.

Scope 2 - Indirekta utsldpp

Scope 2 omfattar inkdpt el, fjarrvérme och fjérrkyla och re-

dovisas med bé&da metoderna fér scope 2 rapportering:

+ Platsbaserad metod: nationella produktionsmixfaktorer per
land.

+ Marknadsbaserad metod: leverantorsspecifika faktorer
och ursprungsgarantier.

For inképt grén el med ursprungsgarantier anvands ut-

sléppsfaktor = 0 under giltighetsperioden.

Scope 3 - Indirekta utsldpp i vérdekedjan

Scope 3-inventariet omfattar de betydande kategorier som
identifierats genom screening i enlighet med GHG protokollet:
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Kategori Kort beskrivning

1. Inkdpta varor och tjanster

3. Bréansle och energirelaterade aktiviteter Uppstromsutslapp for el/bransle (produktion, distribution, dverforingsforluster)

4, Transport och distribution (uppstréms)

5. Avfall

Inkopta transporttjanster
Avfall fran verksamheten

6. Tjansteresor Flyg, tag, hotell mm.

8. Hyra tillgdngar (uppstréms) Leasade fordon och verktyg

11 Anvandning av salda produkter Driftenergi under anvandningsfasen

12. Sluthantering av sélda produkter Avfallshantering i livscykelns slutskede

Ovriga kategorier har beddmts icke-vésentliga. Kategori 2
inkluderas i kategori 1 for RA 2025. Detta beror p& att Sparc
Group har f& av den typ av kapitalvaror som avses och
kategorin bedéms inte véisentlig i for RA 2025. Kategori 7 be-
déms inte som vésentlig for RA 2025 d& ménga installatérer
utgdr ifrédn hemmet och deras pendlingsresor blir d& i tjénst.
Dessa inkluderas dérmed per automatik i scope 1. Samtliga
transport/ distributionskostnader dterfinns i kategori 4 dé
uppdelning i uppstréms och nedstréms inte kunnat géras.
Sparc Group bedriver inte heller ndgon typ av féréadling av
varor som avses i kategori 10. Kategori 13 ar beddémd som
icke-vasentlig d& Sparc Group inte bedriver nedstréms lea-
sing. Sparc Group bedriver inte heller franchiseverksamhet i
enlighet med kategori 14 och har fér RA 2025 inte den typ av
investeringar som avses i kategori 15.

Scope 3-berdkningarna baseras pé primérdata med kli-
matberdkningar direkt frén leverantér dar tillgéngligt, dvrigt
kompletteras med spend-baserade uppskattningar enligt
Upphandlingsmyndighetens metod. Eftersom Sparc Group
ar i en expansionsfas genomlyses nya bolag vid foérvarv i
uppstartsmoéte med hdllbarhetsfunktionen. S& satt kan nya
vasentliga utslappskdllor identifieras I6pande i samband
med varje nytt bolagsférvary.

Biogena utslépp

Biogena CO, har inte redovisats separat for rdkenskapsdret
eftersom underlag fréin drivmedelsleverantérer ar ofull-
standiga och leverantérsspecifik uppdelning for fi@rrvarme
saknas. Bolaget har darfor avstdtt frdn generella schabloner
och prioriterat redovisning av Scope 1-3 (CO,e) baserat p&
verifierbara emissionsfaktorer. Arbetet med att forbdttra
datainsamlingen fortsdtter infér kommande rapporterings-
period.

Totala utslépp och berdkningsmetod

Totala vaxthusgasutsldpp berdknas som summan av scope |,
2 och 3iton CO,e . Resultaten presenteras bé&de med platsba-
serad och marknadsbaserad referens.

Endast bruttoutslépp rapporteras, inga krediter, upptag eller
offset inkluderas dé det inte férekommer i verksamheten

for RA 2025. Berakningarna omfattar samtliga véixthusgaser
som listats i Kyotoprotokollet och dess tilldgg.

Uppstromsutslapp fran inkopta material och tjanster. Inkluderar kategori 2 for RA 2025,

Datakélla/metod

Leverantorsdata + miljospendanalys
Leverantdrsdata + miljdspendanalys
Leverantdrsdata + miljospendanalys
Leverantdrsdata + miljdspendanalys
Leverantdrsdata + miljospendanalys
Miljéspendanalys

Genomsnitt av EPD-data for representativa
artiklar RA 2024, uppskalat till spend for direkt
material RA 2025

Genomsnitt av EPD-data for representativa
artiklar RA 2024, uppskalat till spend for direkt
material RA 2025

Vdaxthusgasintensitet

Koncernens GHG-intensitet definieras som totala véxthusga-
sutsléipp (ton CO,e) per nettointékt (tsek). Berdkningen foljer
samma grdnser som utsléppsrapporteringen och anvénder
IFRS 15-baserade nettointdkter.

Véxthusgasintensitet 2025
GHG intensitet (marknadsbaserad) 0,043 ton CO,e/tsek
GHG intensitet (platsbaserad) 0,043 ton CO g/tsek

Jamférbarhet och datakvalitet

Eventuella férandringar i organisationsstruktur eller gréins-
dragning dokumenteras och beaktas vid jdmférelse mellan
&r. Vid dataluckor anvéinds estimat baserade pd primdrdata
fr&n egna, jdmférbara bolag eller generella estimat. Datak-
valitet, spdrbarhet och emissionsfaktorer forbdttras succes-
sivt i takt med att rapporteringen utvecklas och betydande
férandringar kommer att beskrivas. Berdkningsmetoder och
antaganden dokumenteras i koncernens metodhandbok;
ingen extern validering utéver lagstadgad revision har ut-
forts.

Generisk data %
99,87

Bruttovaxthusgasutslapp Primérdata %

Bruttovéxthusgasutslapp scope 3 013



Véxthusgasutslépp (tC0,e)

Vaxthusgasutslapp inom Scope 1
Bruttovaxthusgasutslapp Scope 1

Vaxthusgasutslapp inom Scope 2

Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 2
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp Scope 2

Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
Bruttovéxthusgasutslapp scope 3

Kategori 1: Inkdp av varor och tjénster
Kategori 2: Inkdp av kapitalvaror

Kategori 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter

Kategori 4: Uppstroms transporter

Kategori 5: Avfall

Kategori 6: Tjansteresor

Kategori 7: Anstalldas pendling

Kategori 8: Hyrda tillgdngar (uppstroms)
Kategori 9: Nedstroms transporter

Kategori 10; Bearbetning av sélda produkter
Kategori 11: Anvandning av salda produkter
Kategori 12: Slutbehandling av salda produkter
Kategori 13: Hyrda tillgangar (nedstroms)
Kategori 14: Franchise

Kategori 15: Investeringar

Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade)
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade)

Basar 2024

1276

177
172

97 482
65 566

404

175
37

877

21844
8566

98 935
98 931

2025

1276

i
172

97 482
65 566

404

175
37

877

21844
8566

98 935
98 931

% Forandring fran
foregaende ar

2045

-100%

Hallbarhetsrapport 2025

% Forandring
fran basar

-0%
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Rapportering avseende EU:s taxonomi for
grona investeringar

Sparc Group rapporterar i vilken utstréckning koncernens
verksamhet omfattas av de kriterier som definieras inom
ramen fér EU-taxonomin. Rapporteringen omfattar omsdatt-
ning, kapitalutgifter (Capex) och driftsutgifter (Opex) frén
ekonomiska verksamheter enligt den delegerade akten,
bilaga |, avseende tekniska granskningskriterier for verksam-
heter som vasentligt kan bidra till begrénsning av klimatfér-
andringar.

Rapporteringen for réikenskapsdr 2025 ar Sparc Groups for-
sta rapportering enligt EU-taxonomiférordningen fér gréna
investeringar. D& koncernen under 2025 énnu inte fullt ut
uppfyller kraven p& minimiskyddsétgdrder redovisas enbart
omfattning (toxonomiberdttigode aktiviteter). Arbetet med
att vidareutveckla processer och rutiner for att mojliggéra
rapportering av taxonomiférenlighet fortsatter under raken-
skapsadr 2026.

Bedémning av omfattning

Beddmningen av omfattning har genomférts genom en
strukturerad genomgdng av koncernens afférssegment
baserad pd verksamhetsbeskrivningar, tillémpliga NACE-ko-
der samt de tekniska granskningskriterierna for miljiomalet
begrénsning av klimatférandringar. Bedémningen har éven
foregdtts av en kvalitativ materialitetsanalys for att séker-
stdlla att de aktiviteter som identifierats som potentiellt taxo-
nomirelevanta ar relevanta utifrdn koncernens verksamhet,
intaktsstruktur och pdverkan, utan tilldmpning av ndgon fast
kvantitativ troskel.

Dé& Sparc Group forvérvade dotterbolagen Critical Infra-
structure Services AS och Critical Equipment AS sent under
dret har deras verksamhet inte kunnat inkluderas i téljare for
omsdattning eller capex. Detta beror pd att relevanta un-
derlag som kravs for att styrka de redovisade siffrorna inte
kunnat hdmtas in i tid.

Samtliga miljomal inom EU-taxonomin har analyserats, men
for rékenskapsdr 2025 omfattar rapporteringen enbart aktivite-
ter kopplade till kimatmdlet. Dialoger har forts med represen-
tanter for respektive afférssegment fér att verifiera vilka ekono-
miska aktiviteter som faktiskt bedrivs samt om dessa utgoér en
vasentlig andel av omsattning, Capex eller Opex. Mot denna
bakgrund har de ekonomiska verksamheter som redovisas

i efterféljonde metodavsnitt identifierats som vasentliga for
Sparc Group.

Metod fér berékning av nyckeltal fér omsdttning

Den absoluta omsdttning som utgér némnare i berdkningen
av taxonominyckeltal baseras pd Sparc Groups redovisade
nettoomsdttning for RA 2025, Samtliga bolag inom koncer-
nen ingdr i némnaren for omsattning.

For att faststdlla taxonomirelaterad omsdattning har Sparc
Group tillampat en metod som kombinerar stickprov, pro-
jektbaserad analys, spendbaserad analys och estimat frén
afférsomrddeschefer och controllers, beroende pé& aktivite-
tens karaktar och tillg&ngen till verifierbart underlag. | de fall
spendanalys har anvants tilléimpas en konverteringsfaktor
mellan inkdp och omsattning. For att undvika dubbelrdkning

har varje ekonomisk aktivitet klassificerats och allokerats

till en huvudsaklig taxonomikategori. Spendkategorier har
anvdnts uteslutande for specifikt definierade aktiviteter, och
bolag vars verksamhet i sin helhet har hanforts till en enskild
taxonomiverksamhet har exkluderats frdn andra aktiviteter
samt frén spend-baserade berdkningar. Interna transaktio-
ner och éverlappande intdktsstrommar har ddrutéver elimi-
nerats i konsolideringen.

For ekonomiska verksamheter ddr tekniska granskningskrite-
rier tilldmpas pd produktnivd, sésom installation av energief-
fektiv utrustning och tekniker for férnybar energi, har omsatt-
ningen estimerats utifrdn identifierade inkdpskategorier eller
projekt som beddmts uppfylla respektive aktivitets definition.

For verksamheter dar tekniska granskningskriterier inte till-
I[&dmpas pé produktnivd, sdsom infrastrukturprojekt och éver-
féring av el, har omsattningen identifierats utifrén redovisad
omsattning i projekt eller verksamhetsdelar som bedémts
omfattas av respektive aktivitet.

Om tillférlitlig information inte har kunnat sékerstallas har
relaterad omsattning inte inkluderats i rapporteringen.

« CCM 4.3 Elproduktion fran vindkraft: Omsattningen har
berdknats och estimerats genom verksamhetsavgrans-
ning dar intékter frén vindkraftsrelaterade uppdrag klassi-
ficeras till aktiviteten i samrdd med afférsomradeschef.

+ CCM 4.9 Overféring och distribution av el: Omsdttningen
har berdknats genom spendbaserad analys ddr direkt
hanférbara inkdpskategorier fér hdg- och Idgspdn-
ningsinstallationer, elcentraler och stdllverk anvénds som
proxy fér taxonomirelaterad omsattning, med justeringar
fér dverlappande insatsvaror.

* CCM 6.14 Infrastruktur fér jarnvégstransport: Om-
sattningen har beréknats och estimerats genom seg-
ment- och projektavgrénsning mot jarnvagsrelaterade
entreprenad- och tjéinsteuppdrag i samréd med afférs-
omrd&deschef.

« CCM 7.3 Installation, underhdll och reparation av ener-
gieffektiv utrustning: Omsattningen har berdknats och
estimerats i samréd med afférsomrédeschef genom en
kombination av projektlistor for VVS-relaterade service-
och underhdllsuppdrag samt spendanalys for elrelatera-
de produktkategorier séisom belysning.

« CCM 7.4 Installation, underhdill och reparation av ladd-
stationer for elfordon i byggnader: Omsattningen har
berdiknats och estimerats i samréd med affdrsomrédes-
chef genom verksamhetsavgrénsning samt projekt- och
kundunderlag fér identifierade laddinfrastrukturuppdrag,
kompletterat med spendanalys for laddstationsrelaterade
produktkategorier.

« CCM 7.5 Installation, underhdll och reparation av styr-
och reglersystem: Omsattningen har berdknats och
estimerats i samrdd med afférsomrddeschef genom seg-
mentering av verksamheter med fokus p& styr- och regle-
ruppdrag, kompletterat med projektlistor och spendanalys
for att identifiera relevanta uppdrag i dvriga segment.

« CCM 7.6 Installation, underhdll och reparation av tek-
niker for fornybar energi: Omsattningen har beréknats
och estimerats i samrdad med affdrsomréddeschef genom
projektlistor fér installation och service av exempelvis sole-
nergi och vérmepumpar, kompletterat med spendanalys
fér att inkludera relevanta uppdrag i évriga segment.
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Rakenskapsar 2025
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Omsittning 2319 600 17% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 13% 0% 0% 0 0%
Kapitalutifter 98 891 68% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
Driftsutgifter 74633 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
Omsittning
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Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3 5% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - - 0%
Overforing och distribution av el CCM 49 0% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E - 0%
Infrastruktur for jamvagstransport CCM 614 4% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E - 0%
Installation, underhall och reparation CCM73 1% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E - 0%
av energieffektiv utrustning
Installation, underhall och reparation av CCM 74 1% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E - 0%
laddstationer for elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader)
Installation, underhall och reparation av CCM 75 1% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E - 0%
instrument och anordningar for métning,
reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda
Installation, underhall och reparation av CCM 76 4% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% E - 0%
tekniker for fornybar energi
Summa forenliga verksamheter per miljomal 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Total omsattning 17% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 13% 0% 0%
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Kapitalutgifter
Rakenskapsar 2025
Ekonomiska Kod sz g3
aktiviteter =8 SE
g5 32
oS 5a
=8 F
<] =
g8 g
=13 g'
= 3
2
% tsek
Persontransport pd vag i stader och fororter = CCM 6.3 39% 0
Forvarv och dgande av byggnader cem77 30% 0
Summa forenliga verksamheter per miljomal
Totala kapitalutgifter 68% 0
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Metod fér berdkning av nyckeltal fér kapitalutgifter
(Capex)

Den absoluta Capex som utgér nédmnare i berdkningen av
taxonominyckeltal baseras pd Sparc Groups redovisade
Capex fér materiella anléggningstillgdngar, immateriella till-

géngar och nyttjanderdttstillg&ngar enligt IFRS 16 for RA 2025.

Samtliga bolag i koncernen ingdr i némnaren for Capex.

Foér Sparc Group har vasentliga Capex identifierats i relation
till byggnader och fordon, vilka utgér stodjande resurser i
den operativa verksamheten. Underlaget for berdkning av
Capex har sammanstdlits centralt och baseras pé redovisa-
de anskaffningar i enlighet med IFRS 16.

« CCM 6.3 Persontransport pd vag i stader och férorter:
Kapitalutgifter har faststdllts utifrén drets investeringar i
leasingfordon inom koncernens vagnpark, i enlighet med
IFRS 16.

* CCM 7.7 Férvdrv och dgande av byggnader: Kapital-
utgifter har identifierats genom centralt sammanstdalida
IFRS 16-uppgifter och avser drets anskaffningar av leasing-
tillg&ngar kopplade till byggnader som ags eller leasas
inom koncernen.

Metod fér berdikning av nyckeltal fér driftsutgifter (Opex)

I linje med de nya férenklingsreglerna har Sparc Group valt
att undanta driftsutgifter frén taxonomirapporteringen.
Motiveringen d&r att de aktiviteter som faller inom taxono-
mins omfattning inte tillhor bolagets k&rnverksamhet. De
kostnadsslag som typiskt omfattas av taxonomins Opex-de-
finition, s&som I6pande underhdll och reparationer av till-
gdngar kopplade till taxonomiberdttigade aktiviteter, utgor
en begrdnsad andel av den totala kostnadsbasen och inte
foljs upp pd ett satt som mojliggor tillforlitlig allokering per
aktivitet.

Beddémning av kriterier fér vasentligt bidrag

Beddmningen av kriterier fér vésentligt bidrag har genom-
férts genom analys av de tekniska granskningskriterierna for
respektive ekonomisk verksamhet i relation till Sparc Groups
affédrssegment och tjansteerbjudanden.

Under rékenskapsdr 2025 har beddmningen frédmst anvénts
som vdgledning vid faststdllande av omfattning och identi-
fiering av taxonomiberdttigade aktiviteter. Full verifiering av
uppfylinad av kriterier for vésentligt bidrag pé aktivitetsnivé
ar ett pdgdende arbete som vidareutvecklas inféor komman-
de réikenskapsar.

Beddmning av kriterier avseende att inte orsaka betydan-
de skada (DNSH)

Sparc Group har pdbdrjat en genomgdng av koncernens
processer, styrdokument och rutiner i relation till kraven for
att inte orsaka betydande skada pd évriga miljomal. Be-
démningen har inkluderat en éversiktlig kartldggning av krav
avseende klimatanpassning, vatten, cirkuldr ekonomi, férore-
ningar samt biologisk mdngfald.

Arbetet med DNSH har under 2025 haft en vagledande
funktion och har énnu inte slutférts pé en nivé som mojliggor
klassificering av aktiviteter som taxonomiférenliga.

Hallbarhetsrapport 2025

Minimiskyddsdtgdrder

Sparc Group har genomfoért en kartlédggning av koncernens
policyramverk och processer i relation till OECD Guidelines
for Responsible Business Conduct och FN:s véigledande prin-
ciper for féretag och manskliga rattigheter.

Kartldggningen har omfattat omréden s@som arbetsrétt och
manskliga rattigheter, antikorruption, beskattning och réttvis
konkurrens. For rékenskapsdr 2025 konstateras att processer
och rutiner for leverantérsuppféljining annu inte fullt ut upp-
fyller EU-taxonomins krav p& minimiskyddsatgdrder i hela
vardekedjan.
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E5 Resursanvandning och cirkuldar
ekonomi
E5 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 IRO-1

Beddmningen har genomférts inom ramen fér Sparc Groups
overgripande process for att faststdlla och bedéma vasent-
liga inverkningar, risker och méjligheter enligt ESRS 2 IRO-1
och IRO-2, samt den metod fér dubbel vasentlighetsanalys
(DMA) som beskrivs i SBM-2 och 3. Vid bedémningen har
sdrskilt analyser genom ESRS El beaktats, eftersom dessa
omfattar omréden som &r direkt relevanta for resursan-
véndning och cirkuldr ekonomi, séisom energiforbrukning
och inképta varor och tjanster.

Beddmningen har baserats pd& data och analyser frén Sparc
Groups egna verksamheter samt, ddr det varit tilldmpligt, infor-
mation frén koncernens leverantérsled. Vidare har synpunkter
fréin berérda aktoérer i vérdekedjon beaktats i samband med
beddmningen. Detta har skett genom dialoger inom befintliga
samarbeten med leverantérer och branschinitiativ.

Resultaten frén beddmningen sammanstdlls i féretagets
oversikt dver vasentliga inverkningar och utgér underlag for
att identifiera var i verksamheten och vardekedjan resursan-
vandning, risker och negativa inverkningar &r koncentrerade.
De utgdr éven grund for fortsatt arbete med madl, styrning
och uppféljining inom omrddet resursanvandning och cirku-
I&r ekonomi.

E5-1 Policyer fér resursanvéndning och cirkulér ekonomi

Sparc Group har antagit en miljépolicy och en uppfé-
randekod som omfattar frédgor kopplade till resursanvénd-
ning, cirkuldra fléden och ansvar i vérdekedjan. Tillsammans
med utbildningsinsatser, dels fysiska men s& dven via kon-
cerns digitala utbildningsplattform Sparc Academy, utgér de
grunden fér att férebygga, hantera och félja upp vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter relaterade till material-
och resursanvéndning.

Huvudsakligt innehdll och évervakning

Miljopolicyn anger att lagkrav och andra bindande krav ér
miniminivd, att arbetet ska vara proaktivt, systematiskt och
uppféljande samt att resurseffektivitet och cirkuldra fléden
ska efterstravas. Uppférandekoden faststdller etiska och mil-
jorelaterade principer, inklusive krav pd att leverantérer ska
ha rutiner for att minska energi- och resursférbrukning samt
avfall och utsl@pp. Uppfdljning sker inom ordinarie affarsstyr-
ning och miljéarbete, med &terkommande uppféljining av
relevanta nyckeltal.

Omfattning

Policyramverket gdller moder- och dotterbolag, samtliga
medarbetare inom koncernen samt avtalsleverantérer.
Tilldampningen omfattar den egna verksamheten och varde-
kedjan i tidigare och senare led.

Ansvarsnivd

VD &r dokumentagare for uppférandekoden och styrelsen
har yttersta ansvar fér policyramverket. Respektive féretags-
ledning ansvarar fér lokal implementering och utbildning.
Koncernens KMA- och hdllbarhetsfunktion samordnar upp-
féljningen och rapporterar till koncernledning och styrelse.

Standarder och initiativ

Uppférandekoden dr férenlig med ILO:s kérnkonventioner
och FN:s allmé&nna forklaring om de manskliga rattigheterna.
Miljdarbetet bedrivs i enlighet med tilldmplig arbetsmiljo-
och miljslagstiftning; lagkrav utgér miniminivé. | operativ
styrning och riktlinjer beaktas EU:s avfallshierarki och andra
cirkulé@ra principer som vagledning.

Intressenter

Utformning och tilldmpning av policyramverket beaktar med-
arbetare, leverantérer och kunder genom dialoger, samar-
betsforum, leverantérsuppfsljning och visselbldsarfunktion.

Tillgdnglighet

Policydokumenten ar tillgéngliga fér medarbetare via in-
trandtet och uppférandekoden delas i leverantoérsrelatio-
ner som avtalsgrundande krav. Uppférandekoden ar dven
publicerad externt.

Policiernas koppling till omréaden enligt ESRS:
Resursinfléden

Miljopolicyn anger att Sparc Group ska arbeta medvetet och
systematiskt for att minska och férebygga negativ miljopd-
verkan samt verka fér resurseffektiva och cirkuld@ra fléden.
Policyns fokus p& standiga férbattringar, samverkan och
innovation stédjer arbetet med att successivt minska an-
vandningen av nya resurser och framja effektivare nyttjande
av material. Uppférandekoden kompletterar genom krav

pd& att leverantérer ska ha rutiner fér att minska energi- och
resursforbrukning, avfall och utslépp, vilket bidrar till att dka
andelen dteranvanda och dtervunna material i vérdekedjan.

Resursutfléden

Policyramverket betonar ansvarstagande, héllbarhet och
I&ngsiktighet i affdrsrelationer och produktval. Genom att
verka for 16sningar som méjliggér dteranvéndning, repa-
ration och &tervinning samt genom krav pd leverantorers
miljoarbete, stddjer Sparc Group en 6vergdng mot mer
cirkul@ra modeller fér produkter och tjénster. Policyns krav
pd& proaktivt och systematiskt miljdarbete innebdr att av-
fallsférebyggande &tgdrder och éterbruk prioriteras framfér
avfallsbehandling.

E5-2 Atgdrder och resurser for resursanvéndning och
cirkular ekonomi

Under RA 2025 har Sparc Group pdbérjat arbetet med att
operationalisera policyramverket fér resursanvéndning och
cirkulér ekonomi. Fokus har legat pé att etablera ett basdr
for avfallsberdkning samt att utveckla de strukturer som
kravs for att kunna mata och félja upp resurseffektivitet i
kommande rapporteringsperioder. Arbetet har utgjort ett
forsta steg mot en mer systematisk hantering av resursflo-
den, materialanvéndning och avfall i linje med koncernens
miljdpolicy och uppférandekod.

Koncernen avser under 2026 att vidareutveckla datainsam-
ling och mail for cirkularitet i ndra samverkan med leveran-
térer och dotterbolag dar samarbete inom vardekedjan ses
som en forutsattning for dkad cirkular resursanvandning.
Under RA 2025 har inga stérre externa investeringar gjorts
inom omrd&det. De resurser som avsatts har bestétt av in-
terna arbetstimmar och processutveckling, huvudsakligen
inom koncernens hdllbarhetsfunktion. Capex-planer eller
finansiella instrument (t.ex. gréna &n eller obligationer) har
annu inte upprdttats men kan bli aktuella i kommande peri-
oder ndr maél och handlingsplaner ¢r faststdllda.



Underdmne

Resursinfloden,

inklusive resursanvandning

@ Potentiell positiv inverkan

@ Uppstroms

© Kort, medellang & lang sikt (< till >5 &r)

Resursinfloden,

inklusive resursanvandning

© Faktiskt negativ inverkan

@ Uppstroms

© Kort, medellang & lang sikt (<1 till >5 ar)

Avfall

© Faktiskt negativ inverkan

© Egen verksamhet

@ Kort, medellang & lang sikt (<1 till >5 ar)

Beskrivning

Potential finns att oka cirkularitet

och resurseffektivitet, men dagens
positiva paverkan &r lag och kraver mer
systematiskt arbete.

Paverkan finns fran omfattande
materialinkop i hela vardekedjan, med
reduceringspotential genom styrda inkop
och langsiktigt forandrade produkt- och
leverantorsval.

Avfall uppstar i hela vardekedjan men
kan minskas genom korrekt produkt- och
metodval sett ur ett livscykelperspektiv.
Avfall skall hanteras s att &terbruk och
atervinning prioriteras i forsta hand. S
aven fokus pa okad andel atervunnet
material i inkopta produkter och material.

Risk / Méjlighet

Okade affarsmojligheter-
effektivare processer

© Omstallningsmdjlighet

© Egen verksamhet

@ Medellang & lang sikt (1-5 - >5 &r)

Prisdkningar

© Omstallningsrisk

@ Uppstroms

© FEgen verksamhet

® Kort, medellang & lang sikt (<1 till >5 ar)

Materialbrist

© Omstallningsrisk

@ Uppstroms

© Egen verksamhet

@ Kort, medellang & lang sikt (<1 till >5 ar)

Resurser

Hallbarhetsrapport 2025

Beskrivning

Effektivare installationsprocesser och
samverkan kan starka [5nsamhet och
leveransformaga.

Prisokningar pd insatsvaror kan forsémra
marginaler och démpa efterfragan.

Materialbrist kan stoppa leveranser och
hoja kostnader, sarskilt om 6kningar inte
kan vidarefaktureras.

Forvantad effekt / Utfall

Nyckelatgard
Faststédllande av basar for avfall

Arbete kring resursfloden

Planering av mal for
avfallsminskning

Syfte och koppling till policy

Skapa databaslinje for mangd, typ och
hantering av avfall. Underlag for framtida mal
och uppfdljning enligt miljdpolicy.

Férberedande arbete for att kunna
samarbeta med leverantdrer kring inkdp och
cirkularitet. Kopplat till miljopolicyns krav pa
systematiskt och uppféljande miljdarbete.

Forbereda malformulering for minskad
avfallsgenerering och okad étervinning
enligt ESRS E5.

Omfattning

Egen verksamhet 2025

Tidsplan
Hallbarhetsfunktion.

(alla dotterbolag).

Egen verksamhet;
utvalda leverantdrer.

Koncernniva.

Hallbarhetsfunktion,
inkdpsfunktion.

2025 - pagaende

2026 Hallbarhetsfunktion
och ledning.

Etablerad grund for métning av
resurseffektivitet och framtida
avfallsminskningsmél.

Identifierade datakallor for framtida
materialflddesanalys.

Métbara mal for avfall och cirkular
resursanvandning faststalls.
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E5-3 Mal fér resursanvdndning och cirkular
ekonomi

Sparc Groups koncernévergripande mal dr att successivt
Oka cirkulariteten i verksamheten och minska den totala
resursférbrukningen i linje med miljdpolicyns krav pé ett
proaktivt, systematiskt och uppféljonde miljdarbete. Mélet
utgér en del av koncernens Iéngsiktiga hdllbarhetsinriktning
och ar ndra kopplat till det dvergripande klimatmalet om att
oka cirkuldra fléden, som dven omfattas av avsnitt ESRS El.

Nuvarande status

Under RA 2025 har Sparc Group faststdllt ett basdr fér av-
fallsberdkning, vilket ska fungera som referenspunkt for
framtida matbara mal. Inga kvantitativa eller tidsbundna
mal har &nnu beslutats, utan arbetet under dret har fokuse-
rat p& att skapa férutsattningar fér systematisk uppféljning
av resurseffektivitet och avfallshantering. Under 2026 pla-
neras arbetet att gé& vidare med att ta fram koncerndver-
gripande mal som bygger pd det faststdlida basdret. Mdlen
kommer att avse den egna verksamheten och, dér det ar
relevant, dven delar av vardekedjan i tidigare och senare
led.

Metod, omfattning och uppféljning

Nar maél faststélls kommer de att beskrivas enligt MDR-T,
inklusive relation till policy, basdr, omfattning, metod och
uppféljningssdatt. Fram till dess féljer Sparc Group arbetets
effektivitet genom kvalitativ uppféljning av genomférda
processer och datainsamling. Detta sker inom ramen for
koncernens styrmodell for miljé och hdllbarhet, ledd av
héllbarhetsfunktionen och rapporterad till koncernledning
och styrelse.

De planerade mdlen ar frivilliga och utformas for att stodja
koncernens miljépolicy och uppférandekod samt bidra till
det 6vergripande mdlet om ékade cirkuléra fléden i verk-
samheten.

E5-4 Resursinfléden

Resursinfléden har identifierats som ett vésentligt omrdde
uppstroms i vardekedjan, dar Sparc Groups pdverkan frémst
uppstdr genom inkdp av material, installationer, system,
komponenter och utrustning till dotterbolagens verksamhe-
ter. Arbetet med resurseffektivitet och cirkularitet syftar till att
minska miljopdverkan i dessa fldden och samtidigt starka
leveranssdkerhet och affdrsresiliens.

Beskrivning av resursinfléden

Sparc Groups materialanvéndning bestdr huvudsakligen av
installationsrelaterade produkter sésom metaller, plastkom-
ponenter, el- och VVS-materiel, samt utrustning och fordon
som anvands i verksamheten. | vésentlighetsbedémningen
har resursinfléden uppstréms identifierats som en kdlla till
faktisk negativ p&verkan genom omfattande materialin-
kép samt potentiell positiv p&verkan genom ékad cirku-
laritet. Riskerna beddms frémst vara kopplade till prisék-
ningar och materialbrist, medan maéjligheterna avser 6kad
resurseffektivitet och férbattrad Ibnsamhet genom smar-
tare processer och styrda leverantérsval. Egen verksamhet
pdverkas frémst indirekt via upphandling och projektplane-
ring, medan de stoérsta forbattringspotentialerna finns hos
leverantérer och underleverantérer.

Inképsarbete och leverantérsdialoger

Sparc Groups uppférandekod och miljdpolicy ligger till grund
for kravstalliningar i inkép. Under RA 2025 har fokus legat pd
leverantérsdialoger for att dka transparensen i materialflo-
den. Leverantérer har informerats om koncernens héllbar-
hetsramverk och férvéntningar p& dokumenterade rutiner
for att minska energi- och resursférbrukning, avfall och
utslépp. Eftersom arbete med cirkuldra fléden &r ett arbete
som mdste ske i samarbete med leverantérer och kunder
ser Sparc Group leverantdrsdialogerna som ett tillfélle att
skapa kontakter infor potentiella kommande projekt kring
cirkularitet.

E5-5 Resursutfléden

Resursutfloden har identifierats som ett vdsentligt omréde i
Sparc Groups egen verksamhet och i vérdekedjan i senare
led, framst kopplat till den avfallshantering som uppstar vid
installations-, service- och byggprojekt. Arbetet syftar till att
minska avfallsgenerering, 6ka atervinning och dterbruk samt
bidra till en cirkuldr ekonomi genom samverkan med kunder
och leverantérer.

Avgrdnsning och metod

Avfall frén byggarbetsplatser dér huvudentreprenéren ér
avtalspart fér avfallsavtalet ingdr inte i Sparc Groups avfalls-
redovisning. Detta féljer branschpraxis for underentreprenérer
inom installation, dér byggherren eller huvudentreprendren
ansvarar fér insamling och behandling av de flesta fraktioner
dd krav pé utsortering vid kdllan tillédmpas. | de fall kunder,
exempelvis fastighetsdgare eller privatpersoner, ansvarar for
avfallshantering efter utfért arbete, inkluderas inte dessa voly-
mer i koncernens rapportering. Redovisningen omfattar dérfér
det avfall som hanteras inom koncernens egna avfallsavtal
eller via leverantérer dar Sparc Group dr avtalspart.

Datainsamling och kdllor

Under RA 2025 har Sparc Group etablerat gemensam me-
todik och basdr for avfallsberékning. Datainsamling har
genomforts for de fyra stérsta avfallsleverantérerna vilka
tillsammans stod for cirka 95% procent av koncernens to-
tala kostnader inom kategorin avfallshantering och deponi
under RA 2024. Data frén dessa leverantérer bedéms hélla
hég kvalitet och utgdr grunden fér berdkningen av total
genererad mangd avfall och andelen &tervunnet respektive
icke-atervunnet avfall.

For RA 2025 utgdrs 84% av den totala avfallsrelaterade
inképsvolymen av specifik avfallsdata, vilka representeras av
koncernens stérsta avfallsentreprendrer. Exkluderat i detta ér
det dotterbolag, verksamma inom mark- och anlédggnings-
sektorn, dé& de férvarvades under drets senare del.

Givet det nyforvarvade bolagets verksamhetsomrdéde, vilket
inte &r representativt fér koncernens évriga dotterbolag,
genererar verksamheten naturligt en hégre avfallsvolym sett
till de schakt- och jordmassor som avyttras. P& grund av att
befintliga rapporteringsrutiner inte stodjer datainsamling
frdn och med forvarvets exakta tidpunkt och sett till att bola-
get férvéivades under drets senare del, har bolaget exklude-
rats frén den ordinarie sammanstdliningen fér RA 2025. Om
det forvarvade bolaget inkluderas uppgdr datatdckningen
for avfallsrelaterad spend till cirka 61 %.



Avfall (ton)

Icke-atervunnet avfall

Andel icke-atervunnet avfall
Farligt avfall

Andel farligt avfall

Avfall som avletts frén bortskaffande
Farligt avfall

Materialatervinning

Forberedes for dteranvandning

Andra atervinningsforfaranden
Icke-farligt avfall

Materialatervinning

Forberedes for ateranvandning

Andra atervinningsforfaranden
Avfall som &r avsett for bortskaffande
Farligt avfall

Forbranning

Deponi

Annat bortskaffningsforfarande
Icke-farligt avfall

Forbranning

Deponi

Annat bortskaffningsforfarande
Radioaktivt avfall

Totalt avfall

Exkluderingen av det férvarvade bolaget innebdr att re-
dovisade mangder avfall fér RA 2025 ér underskattade i
férhallande till koncernens faktiska avfallsvolymer. Sparc
Group har med detta ett identiferat behov av att strategiskt
vidareutveckla sina processer for datainsamling under det
forvarvade bolagets férsta dr, i syfte att sékerstélla en mer
fullst&indig rapportering.

Sparc Group har inget radioaktivt avfall fér RA 2025.

Den sammanlagda méngden genererat avfall beraknas
som summan av samtliga kategorier. Andelen icke-dater-
vunnet avfall faststdlls som den del som inte gatt till teran-
véndning, material&tervinning eller annan &tervinning.

Data och berékningsmetod

Uppgifterna baseras pé primérdata frén avfallsleveran-
térerna, dér uppmadatta vikter rapporteras till Sparc Group.
Dessa avfallsfldden kategoriseras baserat pd avfallskoder
och hanteringskoder erhdlina fréin leverantérerna. For leve-
rantérer som annu inte omfattas anvands uppskattningar

baserade pd fakturerade volymer i koncernens spendanalys.

Dubbelrdkning mellan dteranvanda och dtervunna kate-
gorier undviks genom uppdelning per behandlingsmetod.
Berdkningsmetoder och antaganden dokumenteras i kon-
cernens metodhandbok och ingen extern validering utéver
lagstadgad revision har utférts.

Hallbarhetsrapport 2025

2025

99
43%
33
14%

230

Resultat och datakvalitet

Eftersom RA 2025 utgér basdr presenteras inga historiska
jamforelser. Datakvaliteten beddms som god for de leveran-
térer som rapporterat primdérdata och kvaliteten for reste-
rande andel férbdttras successivt i takt med att fler avtal
integreras i koncernens gemensamma uppfoéljning.

Avfallets sammansdttning och relevanta avfallsfléden

De avfallsfloden som &r mest relevanta fér Sparc Groups

sektor ar:

« Bygg- och rivningsavfall, sésom restmaterial frén installa-
tion av el, VVS, nat och sdkerhetssystem,

« Elektriskt och elektroniskt avfall (WEEE), exempelvis uttjéinta
kablar, armaturer, styrutrustning och komponenter,

+ Forpackningsavfall, inklusive kartong, plast och tré, samt

- Farligt avfall, sésom spillolja, kemikalierester, lysrér och
batterier.

Det avfall som genereras i Sparc Groups verksamhet bestdr

huvudsakligen av féljande materialkategorier:

+ Metaller, exempelvis koppar, stél och aluminium frdn in-
stallationer och komponenter,

+ Icke-metalliska mineraler, sdsom betong- och gipsspill i
begrénsad omfattning,

« Plast, framst frén rér, kablar, isolering och férpackningar,

« Biomassa, sésom trd frédn emballage och byggrelaterade
material, samt

« Elektroniska komponenter, vilka kan innehdlla kritiska réiva-
ror och sdllsynta jordartsmetaller.
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3 Samhdllsansvar

S1 Egen arbetskraft
S1 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3

Samverkan mellan strategi, afférsmodell och den egna
arbetskraften

Sparc Groups strategi och affédrsmodell har en direkt
koppling till medarbetarnas villkor och arbetsmiljé. Som

en koncern av entreprendrsdrivha bolag med starkt lokalt
ledarskap péverkar affdrsmodellen i hdg grad hur arbetsfor-
hallanden utformas, féljs upp och férbdttras. Ledarskapets
ndrhet till verksamheten innebdr att faktiska och potentiella
inverkningar p&d medarbetarna tidigt fdngas upp och ligger
till grund for utveckling av rutiner, mél och arbetsmetoder.
Dessa insikter anvands I6pande som underlag for att an-
passa strategin till féréndrade behov i organisationen.

De v@sentliga risker och mojligheter som identifierats utifréin
dessa inverkningar beddms vara centrala fér koncernens
I&ngsiktiga formaga att attrahera, behdlla och utveckla
kompetens. Ett starkt halso- och sdkerhetsarbete ses som
en hygienfaktor men ocksd en strategisk mojlighet, medan
resurs- och kompetensbrist utgér en risk som kan péverka
tillvéixt och leveransférmdga.

Pdverkade grupper, faktiska och potentiella inverkningar

Koncernens upplysningar omfattar samtliga personer i den
egna arbetskraften, tillsvidare- och visstidsanstdllda i mo-
der- och dotterbolag. Kommmande &r kommer dven icke-an-
stallda i form av konsulter att inkluderas i upplysningarna.
Den verksamhet som kan ha en vésentlig inverkan pd dessa
grupper utgors framst av installations- och servicearbete,
administration, transport och ledningsfunktioner.

De faktiska negativa inverkningarna gdller i férsta hand ar-
betsmiljérisker inom installations- och transporttunga delar av
verksamheten. Dessa grupper utgor ocksd en betydande del av
arbetsstyrkan. Riskerna &r systematiska och péverkan uppstér
genom enskilda hdnselser eller arbetsmoment som hanteras
genom utbildning, skerhetsrutiner och rehabiliteringsinsatser.
Vid beddmningen av vilka grupper i den egna arbetskraften
som kan péverkas negativt har sérskild hénsyn tagits till arbets-
tagare i fysiskt kr&ivande eller séikerhetskritiska yrkesroller. Dessa
grupper bedéms l6pa storre risk for arbetsrelaterade skador och
belastningsproblematik. Beddémningen baseras pd arbetsmiljo-
kartldggningar och rapporterade hdndelser.

Positiva inverkningar uppstdr genom arbetet med att ska-
pa sékra och inkluderande arbetsplatser, frdmja hdlsa och
engagemang samt erbjuda kompetensutveckling. Dessa
effekter berér samtliga medarbetare och ar sarskilt tydliga
i koncernens strukturerade dialog- och uppféljningspro-
cesser, sésom dterkommande medarbetarsamtal och
hé&lsouppfoljiningar. Vésentliga risker och mojligheter fér
foretaget till foljd av inverkningar p& den egna arbetskraften
omfattar halsorelaterade avbrott, arbetsmiljorisker, resurs-
och kompetensbrist samt mojligheter kopplade till forbatt-
rad sdkerhetskultur och 6kad medarbetarlojalitet.

Omstdliningen mot en mer klimatneutral verksamhet be-
doéms kunna péverka vissa yrkesroller genom féréindrade
kompetenskrav kopplat till nya affarsmaojligheter, men sam-
tidigt skapa nya méjligheter till omskolning och intern rérlig-
het. Detta kommer att beaktas ndr koncernen tar fram sin
omstaliningsplan under RA 2026.

Tvdngsarbete och barnarbete i den egna verksamheten

Sparc Groups egen verksamhet bedrivs uteslutande i Sve-
rige och Norge och omfattar installations-, service-, trans-
port-, administrativa och ledningsfunktioner. Inga typer av
verksamhet eller arbetsmoment inom den egna arbetskraf-
ten har identifierats som férenade med en betydande risk
for incidenter av tvngsarbete eller obligatoriskt arbete. Mot
bakgrund av verksamhetens geografiska nérvaro och till-
ldmpning av nationell arbetsratt bedéms inga lander eller
geografiska omré&den ddr koncernen har egen verksamhet
vara férenade med séadan risk.

P& motsvarande sdtt har inga typer av verksamhet inom
den egna arbetskraften identifierats som férenade med
betydande risk for barnarbete. Sparc Group bedriver ingen
verksamhet i I&inder eller geografiska omrdden ddr barnar-
bete beddms utgdra en férhéjd risk inom den egna arbets-
kraften.

Denna bed®mning grundas pd koncernens verksamhetsin-
riktning, geografiska ndrvaro samt tilldmpning av gallande
arbetsrdttslig lagstiftning.

S1-1
Sparc Group har antagit koncerngemensamma policyer for
hur vésentliga inverkningar, risker och mojligheter rérande
den egna arbetskraften ska hanteras och féljas upp. Poli-
cyerna omfattar arbetsmiljé och sékerhet, halsa och reha-
bilitering, likabehandling och inkludering, trygg och drogfri
arbetsplats, dialog och kompetensutveckling. Utéver dessa
stodjer dven koncernens uppférandekod en sund och sd-
ker arbetsmiljo. Syftet med policyerna dr att sdkerstalla ett
systematiskt och férebyggande arbetssatt som skyddar och
starker arbetstagarnas rattigheter och vélbefinnande.

Policyer fér den egna arbetskraften

Huvudsakligt innehdll och évervakning

Policyerna faststdller mél och principer for séikra arbetsvill-
kor, icke-diskriminering och jémstdlldhet, samt rutiner for att
upptdcka, dtgdrda och félja upp ohdlsa och arbetsmiljo-
risker. De omfattar &ven hantering av incidenter, dtergding i
arbete, utbildning och chefstéd. Efterlevnaden féljs genom
regelbundna riskbedémningar, rapportering i system for
arbetsmiljo, medarbetarundersékningar och uppféljning i
HR-processer.

Omfattning

Policyerna gdller alla moder- och dotterbolag inom Sparc
Group och omfattar samtliga tillsvidare-, visstids- och del-
tidsanstallda samt inhyrd personal och praktikanter. Rele-
vanta delar tilldmpas aven fér uppdragstagare och konsul-
ter i koncernens arbetsmiljo.

Ansvar och styrning

Styrelsen har det évergripande ansvaret, VD &r dokumen-
tagare fér de koncerngemensamma policyerna och fo-
retagsledare ansvarar fér lokal implementering. HR- och
arbetsmiljéfunktionerna samordnar, utbildar och rapporterar
till koncernledningen. Arbetsmiljdansvaret ar fordelat enligt
faststdllda rutiner i arbetsmiljohandboken.



Underdmne Beskrivning

Arbetsvillkor

© Faktiskt positiv inverkan

© Egen verksamhet

@ Kort, medellang & lang sikt (<1 till 5 &r)

Koncernen har stor faktisk péverkan pa
medarbetarnas arbetsvillkor och kan
driva positiv utveckling genom egna
rutiner, ledarskap och arbetsmiljoarbete.

Arbetsvillkor

© Faktiskt negativ inverkan

© Egen verksamhet

@ Kort, medellang & lang sikt (<1 till >5 ar)

Risk forekommer inom branschen och
dessa regleras genom bland annat
kollektivavtal, arbetsrattsliga rutiner samt
ett proaktivt arbetsmiljarbete.

Likabehandling och lika

mdjligheter for alla

© Faktiskt positiv inverkan

© Egen verksamhet

©  Kort, medellang & lang sikt (<1 till >5 &r)

Koncernen kan péaverka hela
arbetskraften genom en inkluderande
kultur med tillhérande policy samt rutiner,
processer och uppfolining som starker
lika mojligheter.

Héndelser kan f& stora konsekvenser for
individer, vilket kraver tydliga proaktiva
rutiner, stod och kontinuerlig uppfdljning.

Likabehandling och lika

mdjligheter for allaa

© Potentiell negativ inverkan

© Egen verksamhet

@ Kort, medellang & 1ang sikt (<1 till 5 &r)

Standarder och gtaganden

Policyramverket ar férenligt med internationellt erkénda
normer fér manskliga réttigheter och arbetsvillkor, FN:s vag-
ledande principer for féretag och manskliga rattigheter, ILO:s
karnprinciper och nationell arbetsrdtt, liksom tilldmplig na-
tionell arbetsmiljé- och arbetsrattslig lagstiftning i de lander
dar koncernen verkar.

Uppférandekoden innehdller uttryckliga férbud mot mén-
niskohandel, tv@ngsarbete och barnarbete, detta beskrivs
vidare i avsnitt SBM-3.

De mest relevanta dtagandena avseende manskliga réittig-

heter for den egna arbetskraften avser:

+ respekt for arbetstagares rattigheter samt sékra och skali-
ga arbetsvillkor,

+ dialog och samverkan med arbetstagare genom etable-
rade former for medarbetardialog och arbetsmiljdarbete,
samt

« tillgéng till processer fér hantering och gottgérelse vid
intraéffade negativa inverkningar.

Policyernas koppling till omraden enligt ESRS:
Férebyggande av arbetsplatsolyckor

Sparc Group har en koncerngemensam arbetsmiljdpolicy
som kompletteras av rutiner och instruktioner for riskbeddm-
ning, skyddsronder, trafiksékerhet, ergonomi, stegarbete och
lyft. Policyn tydliggér att arbetsmiljon ska vara fysiskt, psykiskt
och socialt héllbar, och att alla arbetsmoment ska planeras
och utféras sd att risken for ohdlsa och olycksfall elimineras.
Arbetsmiljdarbetet integreras i dotterbolagen via en fére-
tagsanpassad arbetsmiljbhandbok.

Hallbarhetsrapport 2025

Risk / Méjlighet Beskrivning

Ett starkt hélso- och sakerhetsarbete kan
sanka franvaro och starka attraktiviteten.

Halsa och sakerhet

© Fysisk mdjlighet

© Egen verksamhet

@ Kort, medellang & lang sikt (<1 till >5 &r)

Kompetens- och personalbrist hotar
kapacitet och tillvaxt i hela verksamheten.

Resurs och kompetensbrist

© Omstallningsrisk

© Egen verksamhet

@ Kort, medellang & lang sikt (<1 till 5 &r)

Likabehandling och inkludering

Sparc Group har sdrskilda policyer for att motverka diskri-
minering och trakasserier samt framja lika mojligheter och
mangfald. De omfattar alla grunder enligt EU- och svensk
lag: koén, kdnsidentitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Idggning,
alder, politisk &dsk&dning, nationellt eller socialt ursprung. Poli-
cierna innehdiller &taganden fér inkludering av alla anstalida,
till exempel genom arbetsanpassning och kompetensut-
veckling med syfte att skapa lika och réttvisa villkor. Efterlev-
naden sdkerstdlls genom utbildning for chefer, meritbasera-
de processer vid rekrytering och befordran, samt rutiner fér
att férebygga och &tgéarda diskriminering .

Hdlsa, dialog och uppfélining

Arbetet med hdlsa och trivsel bedrivs genom medarbe-
tarundersokningar och medarbetarsamtal, dér frédgor om
arbetsbelastning, ledarskap och utveckling féljs upp. Resultat
anvands som underlag for forbdttringar och fér att anpassa
strategier till medarbetarnas behov .

Intressenter och tillgdnglighet

Policyer utvecklas och uppdateras i dialog med medarbe-
tare, skyddsombud och fackliga representanter. De kom-
municeras via féretagsledare samt utbildningar och finns
tillgangliga pd intrandtet for alla medarbetare.

Réttvis omstdllining och utveckling

Policyerna uppdateras vid behov och beaktar féréndringar
kopplade till en rattvis omstalining mot klimatneutralitet, in-
klusive stéd for kompetensvaxling och nya arbetsméjligheter.
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S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften
och arbetstagarrepresentanter angdéende inverkningar

Sparc Group har etablerade rutiner for regelbunden kontakt
och samverkan med den egna arbetskraften och deras
representanter kring frégor som rér arbetsmiljo, arbetsvillkor
och utveckling. Syftet &r att sdkerstalla att medarbetarnas
perspektiv beaktas i beslut och dtgdarder som kan pdverka
dem.

Former for kontakt

Dialog sker bdde direkt med medarbetare och genom fackliga

representanter och skyddsombud. Huvudsakliga forum ar:

+ Medarbetarsamtal och medarbetarundersdkningar som
genomfors arligen respektive kvartalsvis for att fédnga upp
arbetsmiljérelaterade inverkningar och risker.

+ Skyddsronder och riskbeddémningar dér skyddsombud
medverkar aktivt.

Kontakterna sker regelbundet samt i samband med férénd-

ringar, utredningar av tilloud eller uppféljining av undersok-

ningar

Ansvar och kompetens

Operativt ansvar fér kontakterna ligger p& VD och féretags-
ledare och delegeras till chefer med arbetsmiljbuppgifter
enligt den faststdllda uppgiftsférdelningen. HR- och arbets-
miljidfunktionerna stédjer och utbildar féretagsledare och
skyddsombud i dialog, konflikthantering och arbetsmiljoratt
fér att sékerstalla kompetens och kvalitet i samverkan

Samverkan och éverenskommelser

Vissa dotterbolag omfattas av svenska kollektivavtal med
regler om medbestdmmande och arbetsmiljé. Uppfé-
randekoden och arbetsmiljopolicy hanvisar till FN:s vagle-
dande principer for foretag och manskliga réttigheter, ILO:s
karnprinciper och nationell arbetsratt. och anvéinds som
gemensam norm.

Uppfélining och beaktande av perspektiv

Resultat frén medarbetarsamtal, medarbetarundersdkning-
ar och skyddsronder anvénds som underlag for beslut om
arbetsmiljé, kompetensutveckling och organisationsférand-
ringar. Sarskild hansyn tas till grupper som kan vara mer
utsatta, exempelvis nyanstdllda och personer med funk-
tionsnedsdattning. Behov av stéd eller anpassning hanteras i
samverkan mellan féretagsledare, HR och skyddsombud.
Effekten av dialogen foljs upp genom resultat frédn medar-
betarundersoékningar, arbetsmiljosystem, skyddsronder och
&rlig utvardering av SAM-arbetet. Erfarenheterna anvénds
for att forbdttra rutiner och éka medarbetarnas inflytande i
beslut som rér deras arbetsférhdllanden.

S1-3 - Rutiner for att gottgéra fér negativa inverkningar
och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan upp-
mdrksamma problem

Sparc Group har faststdallda rutiner fér att hantera och gott-
géra negativa inverkningar pd personer i den egna arbets-
kraften. Arbetet dr integrerat i koncernens arbetsmiljdarbete
och syftar till att sdkerstdlla att alla medarbetare har tillgdng
till trygga, effektiva och rattssdkra rutiner och végar for att
uppmdarksamma problem, f& dem utredda och vid behov
kompenserade.

Allménna rutiner

Féretaget ska alltid agera skyndsamt vid signaler om kréink-
ning, diskriminering, olycka eller annan negativ péverkan.
Den ansvariga féretagsledaren initierar utredning och vidtar
omedelbara dtgdrder enligt uppsatta rutiner, dar krav pé
handlingsplan, dokumentation och uppféljning regleras. Om
en negativ inverkan konstateras, genomférs atgdrder for att
eliminera orsaken, dterstdlla trygghet och vid behov erbjuda
stod, rehabilitering eller omplacering. Utvdrdering av &tgér-
dernas tillréicklighet gors av foretagsledare i samverkan med
HR och skyddsombud. Vid bekraftade negativa inverkningar
och personskador erbjuds drabbade medarbetare samtals-
stod, féretagshdalsovaérd och vid behov rehabilitering enligt
gdllande lagar och regler samt interna riktlinjer. Om drendet
ror krankning eller diskriminering anvénds en sdrskild hand-
lingsplan som anger ansvar, tidsramar och uppfoéljning av
vidtagna &tgdrder.

Kanaler och klagomdlsmekanismer

Samtliga medarbetare har tillgéng till féljande kanaler:

+ Arbetsmiljosystem for rapportering av krénkningar, diskri-
minering, tilloud, olycksfall och riskobservationer.

« Visselbldsarfunktion tillgénglig via koncernens webbplats,
dar anmdlan kan géras anonymt.

+ Fackliga representanter eller skyddsombud som har for-
mell ratt att féra frégor vidare till ledning och HR.

+ HR-funktionen i moderbolaget, som tar emot, hanterar
och stéttar i drenden.

« Vid allvarliga och brddskade héndelser s& har éven kon-
cernens krisorganisation en extern krisjour.

Uppféljning och dndamdisenlighet

Alla rapporterade drenden foljs upp i arbetsmiljosystem dar
dtgarder, ansvar och tidsplaner dokumenteras enligt satta
instruktioner. Systemet anvands dven for statistik och analys
av dterkommande mdénster, som ligger till grund for forbdtt-
ringar i arbetsmiljoarbetet.

Andamdlsenligheten i kanalerna utvérderas genom medar-
betarundersékningar och &rliga uppféljiningar av arbetsmil-
josystem, dar medarbetarnas kénnedom och fortroende for
rapporteringsvagarna foljs upp. Sparc Group har uttrycklig
policy om att ingen medarbetare ska riskera repressalier vid
anvandning av négon rapporteringskanal. Rapporter be-
handlas konfidentiellt och endast av sdrskilt utsedda perso-
ner inom HR och ledning.

S1-4 Atgarder avseende vésentliga inverkningar pé den
egna arbetskraften, och strategier for att hantera de vé-
sentliga riskerna och utnyttja de vésentliga méjligheterna,
vad gdller den egna arbetskraften, och dessa dtgdrders
dndamadilsenlighet

Under RA 2025 har fokus legat pé att konsolidera och inféra
koncerngemensamma arbetssdtt for arbetsmiljo, rekrytering
och medarbetardialog, samt att sékerstdlla fungerande
HR-processer. Under RA 2024 uppréattades Sparc Group's
koncernovergripande HR-funktion och stort fokus har legat
pd& att vidareutveckla denna under dret. Atgarderna syftar
bdde till att férebygga, mildra och avhjdlpa negativa inverk-
ningar och att skapa positiva inverkningar samt hantera
vasentliga risker och méjligheter for den egna arbetskraften.
Atgarderna ar inte kopplade till specifika émnen inom S,
utan kapitlet i sin helhet.



Nyckelatgard Syfte och koppling till policy Omfattning

Utveckling av koncerngemensam
HR-funktion

Uppratta gemensamma strukturer och  Hela koncernen
arbetssatt

Identifiering, uppféljning och éndamdlsenlighet

Atgardsbehov identifieras framst genom rapporter frén ar-
betsmiljésystem, medarbetarundersdkningar, medarbetar-
samtal och riskbeddmningar. HR, arbetsmiljofunktion, fore-
tagsledare och affédrsomrédeschefer analyserar resultaten
och beslutar om nédvéndiga insatser. Uppféljning sker via
&terkoppling i arbetsmiljdsystem, drliga arbetsmiljpgenom-
gdngar och analyser frdn medarbetarundersdkningar, ddr
resultat jamfors med foregdende perioder for att bedéma
&tgdrdernas effekt. Interna arbetssdtt och HR-processer
granskas l6pande for att s¢ikerstdlla att de inte bidrar till
negativa inverkningar. Vid malkonflikter, exempelvis mellan
tidspress och sdkerhet, galler principen att hdlsa och sdker-
het alltid prioriteras.

De vasentliga riskerna minskas genom utbildning, systema-
tiska kontroller och rehabilitering, méjligheterna utnyttjas
genom kompetensutveckling, dialog och en inkluderande
kultur som bygger pé& samverkan. Effekter mats frémst via
incidentférekomst och resultat fréin medarbetarundersok-
ningar.

Resurser

Atgarderna drivs av féretagsledare och skyddsombud
med stéd av HR- och arbetsmiljfunktioner. Under RA 2025
har endast interna resurser nyttjats och HR-funktionen har
byggts ut, men inga sarskilda finansieringsinstrument eller
Capex-program dr kopplade.

S1-5 Madl for hur vasentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva inverkningar stdrkas och véasentliga
risker och maéjligheter hanteras

Sparc Groups koncerndvergripande mal fér den egna ar-
betskraften ar en nollvision for arbetsplatsolyckor. Detta mail
togs fram innan koncernen bérjade rapportera enligt CSRD
och infér RA 2025 har koncernen inte faststallt négra for-
mellg, tidsbestémda och resultatinriktade mal kopplade till
hantering av vésentliga inverkningar, risker eller méjligheter
fér den egna arbetskraften enligt ESRS. Arbetet under RA
2025 har i stéllet fokuserat pd att etablera gemensamma
strukturer och processer for att mojliggéra framtida maéilfor-
muleringar.

Tills vidare féljs &tgérdernas effekt och éndamdlsenlighet
genom befintliga processer i det systematiska arbetsmiljo-
arbetet, medarbetarundersékningar, rapporter frén arbets-
miljosystem och medarbetarsamtal. Dessa anvénds for att
identifiera trender och prioritera forbattringsinsatser.

Antal anstéllda Kvi
Antal tillsvidareanstéllda (antal personer / heltidsekvivalenter) 79
Antal tillfalligt anstallda (antal personer / heltidsekvivalenter) 4
Antal anstéllda som inte &r garanterade timmar (antal personer / heltidsekvivalenter) 0
Total 83

Hallbarhetsrapport 2025

Forvéntad effekt / Utfall

Robust och systematiserat stod i HR-
fragor for hela koncernen

Resurser
HR-funktion

Tidsplan
2024 - pagéende

Resultaten &terrapporteras till féretags- och koncernledning
och anvdnds som underlag for att faststalla mal pd sikt.

Processen for mdlformulering ska, nér den infors, inklude-

ra samrdd med medarbetare, skyddsombud och fackliga
representanter for att s@kerstdlla relevans och delaktighet.
Den kommer att bygga pd data fréin befintliga matningar
och félja upp béde negativa och positiva inverkningar samt
risker och mojligheter.

Under kommande rapporteringsperiod planeras en éversyn
av vilka indikatorer som I&émpar sig fér kvantitativ malsatt-
ning, exempelvis relaterat till halsa, sGikerhet, medarbe-
tarengagemang och likabehandling. Fram till dess sker
uppféljining inom ramen fér koncernens arbetsmiljé- och
HR-processer.

S1-6 Uppgifter om féretagets anstdllda
Antal anstdllda

De uppgifter som redovisas fér den egna arbetskraften
baseras pd& antal personer, inte heltidsekvivalenter, i enlighet
med Sparc Groups interna rapporteringsprinciper. De siffror
som presenteras avser medelantalet anstdllda under rap-
porteringsperioden.

Antalet anstdllda och kénsférdelning rapporteras ménadsvis
av dotterbolagen och sammanstdlls och kvalitetssakras av
koncernens controllers. Fér RA 2025 gjordes éven en ret-
roaktiv insamling i bokslutet som avsdg hela 2025 dé flera
kategorier an tidigare behdévde samlas in under perioden.
Till foljd av detta kan mindre avvikelser forekomma mellan
dldersfordelningen, anstdliningsform och det genomsnittli-
ga antalet anstdlida under dret. Sparc Group beddmer att
dessa avvikelser inte ar vésentliga for forstéelsen av den
overgripande sammansdttningen av den egna arbetskraf-
ten, men har identifierat behov av att integrera samtliga
CSRD-kategorier i den ordinarie rapporteringen framat for
att ytterligare stdrka datakvaliteten.

Anstdliningskategorier

Anstdliningskategorierna foljer svensk arbetsratt, dar tillsvi-
dareanstaliningar definieras som permanenta anstdliningar
och tidsbegrénsade anstaliningar omfattar sarskild visstid,
provanstdllining, vikariat, praktik och feriearbete. Sparc Group
har inga anstdllda utan garanterade timmar, och denna
kategori ingdr darfér inte i sammanstdliningen.

inna Man (Ovriga Uppgift saknas  Total
902 0 0 981
18 0 0 22
0 0 0 0
920 0 0 1003

Sida 51



Sparc Group AB (publ)

559320-0347

Sida 52

Personalomsdttning

Vid berdkning av personalomsdéttning anvands det genom-
snittliga antalet anstaéllda som ndmnare, medan tdljaren
utgoérs av det totala antalet avgéngar under perioden. De
kategorier som inkluderas dr antalet personer som gatt i
pension, blivit uppsagda eller sagt upp sig sjalva.

Personalomsittning 2025
Antal anstéllda som lamnat foretaget 218
22%

Geografisk placering

Sparc Group har anstdllda i Sverige och Norge. Eftersom
antalet anstdllda i Norge understiger 50 personer redovi-
sas endast Sverige separat, i enlighet med ESRS-kravet om
landuppdelning. Uppgifterna omfattar samtliga anstdlida i
koncernen och &r konsistenta med motsvarande uppgifter i
de finansiella rapporterna.

Ingen extern granskning utéver den lagstadgade revisionen
har gjorts for de KPl.er som redovisar under S1

S1-8 Kollektivavtalstéickning och social dialog
Kollektivavtal

Sparc Group respekterar varje medarbetares ratt att val-

ja facklig anslutning och att organisera sig for kollektiva
férhandlingar, oavsett land, bolagstillhérighet eller anstall-
ningsform. Ingen medarbetare ska missgynnas eller be-
handlas annorlunda fér att de utévar denna rattighet. Dessa
principer &terspeglas dven i koncernens uppférandekod och
ligger till grund fér hur arbets- och anstdaliningsvillkor hante-
ras i hela verksamheten.

Under RA 2025 har moderbolaget inte haft kollektivavtal och
det finns inget koncernkrav pé& att dotterbolag ska teckna
sddana. For att skapa en samlad bild av avtalsstrukturen har
Sparc Group darfér genomfért en genomgripande kartldgg-
ning av kollektivavtalsanslutningen i samtliga dotterbolag.
Denna kartléggning omfattar inte individuella anstdlldas
anslutning till kollektivavtal, utan i vilken omfattning dotter-
bolagen ar anslutna till kollektivavtal. Antalet anstdllda som
omfattas av kollektivavtal baseras dérmed pd det genom-
snittliga antalet anstdllda i bolaget under dret.

For de anstdllda som inte omfattas av kollektivavtal faststalls
arbets- och anstdlliningsvillkor genom lagen om anstdll-
ningsskydd samt Sparc Groups egna policys, rutiner och
anstdliningsavtal.

Social dialog & arbetstagarrepresentanter

Inom koncernen kartléggs arbetstagarrepresentation ge-
nom de skyddsombud om ingdr i koncernens skyddsom-
budsnatverk. Antalet anstdllda som har arbetstagarrepre-
sentation baseras dérmed pé& det genomsnittliga antalet i
bolaget som har ett skyddsombud under dret. Skyddsombu-
den verkar pd lokal nivd i enlighet med arbetsmiljélagen och
deltar i arbetsmiljogrupper, riskbeddémningar och skydds-
ronder. Sparc Group kartlagger inte fackligt valda eller andra
typer av arbetstagarrepresentanter i dotterbolagen och
darmed kan antalet vara hégre én det som presenteras i
denna rapport.

Sparc Group har inte négra avtal om representation i eu-

ropeiskt foretagsrdd, SE-bolag eller Europakooperativ, och
omfattas darmed inte av sddana former av social dialog .

Tackningsgrad kollektivavtal och

medarbetarforetradare 2025
Andelen av alla anstallda som omfattas av kollektivavtal 83 %
Andel anstéllda globalt som foretrads av medarbetarforetradare 14 %

S1-9 Mdngfaldsindikatorer

Sparc Group verkar i en bransch som historiskt ar kraftigt
mansdominerad, sdrskilt inom tekniska yrken, service- och
installationsarbeten. Mangfald i ledning och personalstyrka
ar darfor ett prioriterat omrdde ddr koncernen arbetar ldng-
siktigt genom rekrytering, kompetensutveckling och vérde-
ringsstyrt ledarskap. Genom Sparc Academy erbjuds utbild-
ningar om bland annat inkluderande ledarskap, méngfald,
diskriminering och bemétande for att starka férmdégan att
leda i en méngkulturell och féranderlig arbetsmiljo.

Sparc Group arbetar dven aktivt med att bredda rekryte-
ringsbasen genom samhdllsengagemang i form av praktik-
platser, samarbeten med utbildningsaktérer och olika lokala
initiativ som mojliggor intréde till branschen for yngre perso-
ner och grupper som traditionellt varit underrepresenterade
i installationsyrken. Detta arbete bidrar till att I&ngsiktigt dka
mdéngfalden, béde i yrkesroller och i ledningsstrukturer.

Kénsférdelning i ledningen

Sparc Group anvander en egen och koncerngemensam
definition av ledningsnivd, vilken bestdr av koncernledning i
moderbolaget, samt féretagsledare i dotterbolagen. Denna
definition anvénds eftersom den ger en mer rattvisande och
praktiskt relevant bild av beslutsfattare med operativ och
strategisk p&verkan inom installationsverksamheten

Kvinnliga ledare Manliga ledare Ledare som angett Ledare som ej angivit
annan konstillhdrighet konstillhdrighet
Konsfordelningen i antal och 3st 65 st 0st 0st
andel pa foretagsledningsniva
4% 96 % 0st 0%
Under 30 ar Mellan 30-50 &r Over 50 &r
Fordelningen av de anstéllda efter aldersgrupp 238 546 219
24 % 54 % 22%



Aldersférdelning i koncernen

Aldersférdelningen i koncernen hamtas fréin féretagsledare
och lénefunktion i den mdnatliga rapportering som sker fran
dotterbolagen och konsolideras av koncernens controllers.
For RA 2025 gjordes en retroaktiv insamling i bokslutet som
avsdg hela 2025. De siffror som presenteras avser medelan-
talet anstallda under rapporteringsperioden.

S1-14 Matt for arbetsmiljo

Sparc Group har ett koncerngemensamt systematiskt ar-
betsmiljdarbete som féljer kraven i arbetsmiljélagen och &ér
utformat for att férebygga skador, ohdlsa och risker i den
operativa verksamheten. Arbetet omfattar samtliga anstall-
da i Sverige och Norge samt alla arbetsplatser dér Sparc
Group bedriver verksamhet. Det bygger pé arlig planering
och uppféljining, I6pande riskbeddmningar, skyddsronder,
instruktioner for sékra arbetsmoment, samt rapportering och
utredning i arbetsmiljésystem. Arbetsmiljoarbetet bedrivs i
néra dialog med skyddsombud, vilket sa@kerstdller kontinuer-
lig arbetstagarrepresentation i arbetsmiljofragor.

Arbetsmiljésystem

Arbetsmiljésystemet omfattar 100 % av de anstdllda och
samtliga personer som arbetar under Sparc Groups ledning
och instruktioner i den egna verksamheten. Detta inkluderar
arbetstagare i installations-, service- och projektverksamhet
samt administrativ personal. Uppgiften avser antal personer,
inte heltidsekvivalenter.

Arbetsrelaterade olyckor och dédsfall

Uppgifter for dédsfall inkluderar dédsfall till féljd av bdde ar-
betsrelaterade olyckor och arbetsrelaterad ohdlsa. Olycks-
frekvensen berdknas pd uppskattade arbetstimmar, baserat
pd en antagen drsarbetstid om 1800 timmar per anstailld.
Sparcs Groups definition av registrerbara arbetsrelaterade
olyckor avser olyckor som ska anmailas till arbetsmiljoverket.

Arbetsrelaterade olyckor och dodsfall 2025
Antalet dodsfall som har orsakats av

arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohélsa 0st
Antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor 3st

Frekvens av registrerbara arbetsrelaterade olyckor 1,66 fall/milj. arbetade timmar
S1-16 Ersdttningsindikatorer

Léneklyfta mellan mdn och kvinnor

Sparc Groups berdkning baseras pd underlag frén 16n- och
ekonomifunktionen fér RA 2025. Koncernen verkar i en struk-

turellt mansdominerad bransch och regleras till stérsta del
av kollektivavtalade I6nenivéer for stdrre delen av yrkesrol-

Hallbarhetsrapport 2025

lerna. Lonestrukturen foljer avtalade 1&nenivéer, befattnings-
kategorier och kompetenskrav. Koncernen analyserar drligen
I6ner och anstdliningsvillkor for att identifiera, dtgérda och
férebygga osakliga I6neskillnader mellan mén och kvinnor. |
arbetet ser Sparc Group over vilka arbetstagare som utfort
lika eller likvardigt arbete och jamfér sedan med I6nesdtt-
ningen. Beddmningen tar h&nsyn till faktorer som kunskap,
fardigheter, ansvar och anstréngningen for att sékerstdlla
en skdlig och icke-diskriminerande 16nebildning. Berdkning-
en avseende léneklyfta och drlig total ersattningskvot inklu-
derar ddr det dr tilldmpligt: grundlén, kontanttilldgg, bonusar,
naturaférmdner och andra ersdttningskomponenter.

Loneklyfta mellan konen 34%

Arlig total ersdttningskvot

Den drliga totala ersattningskvoten avser forhdllandet mel-
lan total ersdttning till koncernens hégst betalda person och
medianvardet av total ersdttning for alla évriga anstdallda.

Arliga totala ersattningsgraden 3,71x

S1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarliga
inverkningar pd mdnskliga rattigheter

Uppgifterna om arbetsrelaterade incidenter ochmdnnisko-
réttsérenden baseras pd rapportering frén samtliga dotter-
bolag via koncernens arbetsmiljésystem, kompletterat med
anmalningar som kan ldmnas till chefer, HR eller via vissel-
blésarfunktionen. Samtliga inrapporterade érenden utreds
enligt koncernens rutin och handlingsplan fér diskriminering
och krénkande sdrbehandling.

Trots befintliga kanaler for inrapportering s& ér koncernen
medveten om att det kan férekomma ett mérkertal av ej
anmalda incidenter. For att minska detta mérkertal arbetar
man systematiskt med att informera organisationen samt
uppmuntra till anvandning av dessa kanaler.

Under RA 2025 har ett fall som uppfyller kriterierna fér diskri-
minering, trakasserier eller allvarliga manniskordttsévertrd-
delser identifierats. Inga béter, sanktioner eller ersattningar
har aktualiserats. Det finns inte ndgra incidenter kopplade till
tvéngsarbete, ménniskohandel eller barnarbete att redovisa.

Under rapporteringsdret har tvé klagomal inkommit via in-
terna klagomalsmekanismer. Inga édrenden har rapporterats
via OECD:s nationella kontaktpunkter.

Uppgifterna sammanstdlls av HR- och KMA-funktionerna
och kvalitetssékras centralt innan rapportering.

Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter 2025
Sammanlagda antalet diskrimineringsfall, inklusive trakasserier

1st
Antalet klagomal som lamnas in genom kanaler for personer i féretagets egenarbetskraft for att uppmarksamma problem 2st
Antalet allvarliga manniskorattsincidenter med anknytning till foretagets anstéllda 0st

Béter, viten och ersattningar

Vérde ersattningar

Sammanlagda mangden bdter, viten och erséttningar for de incidenter och klagomal som redovisats 0 sek
Sammanlagda mangden béter, viten och ersattningar for de incidenter och klagomal som redovisats relaterade till manskliga réttigheter 0 sek
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S2 Arbetare i vérdekedjan
S2 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3

Sparc Groups strategi och afférsmodell innebar att koncer-
nen ar beroende av leverantérer och underentreprenorer i
flera led, vilket gér att potentiella inverkningar pé& arbetsta-
gare i vérdekedjan frémst uppstér uppstroms. Den dubbla
va@sentlighetsanalys som genomforts enligt ESRS 2 IRO-1 visar
att risker fér negativ inverkan rérande arbetsvillkor, likabe-
handling och andra arbetsrelaterade rdttigheter kan uppstd
i dessa led och att dessa insikter beaktas vid utvecklingen av
koncernens framtida inkdpsstrategi och processer.

De vasentliga riskerna och méjligheterna beddéms vara
kopplade till branschens komplexa leverantérskedjor och ar
strategiskt relevanta for kvalitet, leveransférmdéga och varu-
markets fortroende.

Upplysningarna omfattar arbetstagare i tidigare och senare
led i vardekedjan, sdrskilt inom tillverkning, logistik, transport
och underentreprendrsarbete pd Sparc Groups arbetsplat-
ser. De huvudgrupper som kan pdverkas redovisas i tabellen
over vasentliga inverkningar.

Vasentligt underdmne

Arbetsvillkor

© Potentiell negativ inverkan

@ Uppstroms

© Nedstréms

® Kort, medellang & ling sikt (<1 till >5 ar)

Likabehandling och méjligheter for alla
© Potentiell negativ inverkan

@ Uppstroms

© Nedstroms

® Kort, medellang & 1dng sikt (<1till >5 &r)

Andra arbetsrelaterade rattigheter

© Potentiell negativ inverkan

@ Uppstréms

© Nedstroms

® Kort, medellang & 1dng sikt (<1till >5 &r)

Beskrivning

Betydande risker kan finnas uppstréms

i ravaru- och komponentkedjor, vilket
kraver riskkartlaggning, kravstallning och
mojlighet att byta leverantor.

Brister kan forekomma i komplexa
uppstrémskedjor och kraver uppféljning
och krav vid inkdp.

Risker som barn- och tvangsarbete kan
férekomma i vissa led och maste hanteras
via due diligence och leverantorsval.

De potentiella inverkningar som har identifierats och be-
démts som vasentliga avser generella branschrisker som ar
kopplade till koncernens inkdpsarbete. Sparc Groups direk-
ta inkdp sker huvudsakligen i Norden och EU, ddr risken for
tvéings- och barnarbete generellt &r 1&g. Sddana risker kan
dock inte uteslutas langre uppstréms i mer komplexa led
av vérdekedjan, sarskilt dér révaror och komponenter har
sitt ursprung utanfér Europa. Vid beddémningen har sdrskild
hansyn tagits till grupper som kan vara mer utsatta, sésom
migrantarbetare, unga arbetstagare eller arbetstagare i
manuellt intensiva roller hos leverantoérer.

S2-1 Policyer for arbetstagare i vérdekedjan

Sparc Group har antagit en uppférandekod och koncern-
gemensamma principer for ansvarsfullt féretagande som
gdller for alla leverantérer och andra externa parter som
utfér arbete i bolagens uppdrag. Tillsammans utgdr dessa
grunden fér att férebygga, hantera och félja upp vésentliga

inverkningar, risker och méjligheter for arbetstagare i vérde-
kedjan.

Huvudsakligt innehdll och évervakning

Uppférandekoden faststdller krav pé laglydnad, respekt for
manskliga rattigheter, arbetsmiljo, sGikerhet och icke-diskri-
minering, och gdller samtliga leverantdrer och underleve-
rantérer som omfattas av avtal. Policyn férbjuder mdnnisko-
handel, tv@ngsarbete, barnarbete och andra évertradelser
av grundlaggande rattigheter. Med uppférandekoden som
en grund i avtalen férbinder sig avtalspartnern till att agera
ansvarsfullt, folja tillémplig lagstiftning och sdkerstdlla en
trygg, hdlsosam och respektfull arbetsmiljo.

Kontroll av efterlevnad mojliggérs genom leverantorsutvér-
deringar, dialog i projektgenomférandet och méjlighet att
rapportera misstéinkta dvertrédelser via koncernens vissel-
blasarfunktion.

Omfattning

Uppférandekoden omfattar alla anstdallda inom Sparc Group
samt alla leverantérer som ingdr avtal med Sparc Group.
Uppférandekoden tydliggoér koncernens forvantningar pd le-
verantoérer, med syfte att i samverkan bidra till en etisk, social
och miljdmassigt héllbar affér och bransch. Med “leveran-
tér” avses de organisationer som tillhandahdller produkter,
tjiénster eller personal. Detta inkluderar underentreprendrer,
konsulter, mellanhé&nder eller annan samarbetspartner.
Leverantéren &r ansvarig for att efterleva de krav som ang-
es i uppférandekoden, inom den egna verksamheten och i
leverantérskedjan.

Ansvarsniva

Styrelsen har det évergripande ansvaret for policyramverket.
VD &r dokumentagare for uppférandekoden och féretags-
ledare ansvarar fér lokal implementering i leverantorsre-
lationer. Inkdps-, KMA- och hdllbarhetsfunktionerna stédjer
uppféljning och dialog.

Standarder och initiativ

Uppférandekoden &r forenlig med internationellt erkéinda
normer sdsom FN:s végledande principer for foretag och
manskliga rattigheter och ILO:s karnprinciper.

Dessa normer ligger till grund fér koncernens férvantningar
pd respekt for manskliga rattigheter och arbetstagarens rét-
tigheter, kontakt och dialog med arbetstagare i vérdekedjan
samt godtagbara atgdrder vid intréffade dvertréidelser.
Sparc Group har under RA 2025 inte fatt kdnnedom om nég-
ra fall av bristande efterlevnad av ovanstéende principer i
vardekedjan.

Intressenter

Utformning och tilldmpning av policyramverket beaktar
leverantérer och andra samarbetspartners genom dialog i
upphandlingar, projektplanering och avtalsrelationer. Vissel-
blé&sarkanalen tillhandahdller en oberoende rapporterings-
majlighet fér bade interna och externa aktérer.



Tillgdnglighet

Uppfoérandekoden gors tillgénglig for leverantérer som
avtalsgrundande dokument och kommuniceras i samband
med ingdende av avtal och andra affdrsrelationer. Policyn
finns ven externt publicerad.

Policyernas koppling till omr&den enligt ESRS:
Arbetsvillkor

Policyramverket stéller krav pd att leverantdrer séikerstaller
trygga arbetsvillkor, féljer nationell arbetsratt och erbjuder
en sdker och halsosam arbetsmiljo. Detta riktar sig direkt till
de vasentliga negativa inverkningar som kan férekomma
uppstroms och utgér Sparc Groups huvudsakliga verktyg fér
att hantera arbetsrelaterade risker i vérdekedjan.

Likabehandling och méjligheter fér alla

Sparc Group kraver att leverantdrer aktivt motverkar diskri-
minering och trakasserier i alla led. Policyns krav pé likabe-
handling tillsammans med koncernens interna likabehand-
lingspolicy och rutiner for kréinkande sdrbehandling skapar
en tydlig férvantan i vardekedjan och riktas mot de vésentli-
ga riskerna fér otillbérliga arbetsférhdllanden.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Uppférandekoden och leverantérskraven innefattar uttryckli-
ga férbud mot barnarbete, tvéngsarbete och méanniskohan-
del. Policyramverket beskriver éiven ansvar fér att hantera
avvikelser och moéjliggéra gottgdrelse. Dessa delar adresse-
rar direkt de vésentliga potentiella negativa inverkningarna
som kan férekomma i komplexa led av vérdekedjan.

§2-4 Atgdrder avseende vésentliga inverkningar pé&
arbetstagare i véirdekedjan och strategier fér att hantera
de vasentliga riskerna och utnyttja de vésentliga maéjlig-
heterna, vad gdller arbetstagare i vardekedjan, och dessa
dtgdarders andamdlsenlighet

Under RA 2025 har Sparc Group fokuserat p& att léigga grun-
den for ett strukturerat arbete med att hantera vésentliga
inverkningar, risker och majligheter fér arbetstagare i varde-
kedjan. Detta arbete har frdmst omfattat fortsatt utveckling
av policyramverket samt utveckling av inképsorganisatio-
nen under 2026, som kommer att vara det primdra verktyget
fér att operationalisera riskhantering och uppféljning.

Hallbarhetsrapport 2025

Identifiering, uppféljning och éndamdisenlighet

Arbetet med att férebygga och minska vésentliga negativa
inverkningar kommer frén och med 2026 att bedrivas ge-
nom gemensamma processer for konsekvensutredning, le-
verantérsbeddmning och avtalsmdssiga krav. Rutiner for att
mojliggdra gottgorelse vid konstaterade avvikelser byggs in i
inkdpsorganisationens arbetssatt och kommer att utvecklas
i takt med att uppfsliningsmodellen etableras. Eftersom RA
2025 &r ett uppbyggnadsdr har inga faktiska inverkningar
identifierats som kravt specifika dtgdrder eller gottgorelse.

De vésentliga risker som identifierats i véirdekedjan kopplade
till arbetsvillkor, likabehandling och andra arbetsrelaterade
rattigheter hanteras genom policyramverket och kommer
att integreras i kommmande uppféljningsprocesser. Inga
vasentliga finansiella maojligheter eller risker har identifie-
rats under den dubbla vésentlighetsbeddmningen under

RA 2025, men kommer att fortsatta undersékas i den arliga
genomlysningen av beddémning.

Sparc Group sdkerstdller genom uppférandekod, avtalskrav
och inkdépsrutiner att den egna afférspraxisen inte bidrar till
negativa inverkningar pd arbetstagare i vérdekedjan. Under
dret har inga allvarliga manniskordttsincidenter rapporterats
i tidigare eller senare led.

Resurser

Arbetet bedrivs med interna resurser i inképs- och héllbar-
hetsfunktionerna, och inga sdérskilda finansieringsprogram
eller Capex-initiativ har kopplats till detta omréde under RA
20265.

$2-5 Madl for hur vésentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva inverkningar stdrkas och véasentliga
risker och maéjligheter hanteras

Sparc Groups koncerndvergripande mal ar att alltid utféra
ansvarsfullt féretagande, vilket utgér en central grund for
ansvarsfulla affarsrelationer och féljs upp inom ramen foér
avtal, onboarding av leverantérer och visselbldsarprocesser.

Sparc Group har i nuldget inte faststdllt ndgra tidsbestdmda
och resultatinriktade mal specifikt avseende arbetstagare i
vérdekedjan. Under RA 2025 har arbetet i stallet fokuserat pé
att utveckla inképsorganisationen och fortsatt processut-
veckling som krdvs for att mojliggéra ett dndamdlsenligt och
spdrbart mdlarbete i linje med ESRS S2.

Nyckelatgard Syfte och koppling till policy Omfattning Tidsplan Resurser Férvantad effekt / Utfall
Utveckling av Skapa strukturer, kravstallning och arbetssatt ~ Hela koncernen, upp- ~ 2025-2026 Inkdpsfunktion Grund for systematiskt arbete med
koncerngemensam for ansvarsfulla leverantorsrelationer i linje stroms vardekedja vardekedjerisker och leverantors-
inkdpsorganisation med uppférandekod och policyramverk uppfdljning

Kartlaggning av vérdekedjan  Identifiera riskpunkter och beroenden
kopplat till arbetsvillkor och rattigheter i

leverantorsled

Etablering av leverantdrskrav
och uppféljningsmodell

Fortsatta integrera CoC-krav, arbetsrattsliga

réttigheter i leverantdrsrelationer

Uppstrémsleverantorer 2025

Uppstroms vardekedja

Hallbarhetsfunktion  Underlag for framtida due-diligence

och riskbaserade atgarder

2025-pagaende  Inkopsfunktion,

hallbarhetsfunktion

Enhetliga krav och framtida
systematisk uppféljning
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Inriktning och plan fér mdlsattning

Arbetet med att utveckla mdétbara, tidsbundna och utfalls-
orienterade mé&l kommer att initieras under RA 2026. M&len
kommer att utgé frén:

« risk- och pé&verkananalys i vérdekedjan upptagen i en
utdkad intressentdialog, inklusive resultat av kommande
leverantérskartléggningar

« policykrav rérande manskliga rattigheter, arbetsvillkor och
likabehandling;

« identifierade behov i dialog med leverantérer och rele-
vanta arbetstagarrepresentanter i vérdekedjan

+ Sparc Groups ambition att successivt stdrka transparens
och kontroll i tidiga led.

Dessa moment utgdr grunden for att definiera process,

baslinje, avgrénsningar och metodik enligt MDR-T.

Uppféljning i avsaknad av mdatbara mdl

Aven om inga kvantitativa mal ér faststallda foljer Sparc

Group effekten av policyer och &tgdrder genom kvalitativa

indikatorer kopplade till ansvarsfullt féretagande, exempelvis:

 uppfoélining av incidenter via visselbldsarsystem och éren-
dehantering;

+ underskrift av uppférandekod i avtalsrelationer;

+ leverantérsdialoger och analys av branschspecifika risker i
inkdpsledet.

S4 Konsumenter och slutanvéndare
S4 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3

Sparc Groups strategi och afférsmodell bygger pé att leve-
rera tekniska installationer och service som direkt pé&verkar
kunders och slutanvéndares sdkerhet och funktion i bygg-
nader och anlédggningar. De faktiska och potentiella inverk-
ningar som identifierats ror darfor framst personlig sékerhet
kopplad till installationernas kvalitet och funktion. Dessa
inverkningar anvénds Iépande som underlag for forbdttring
av arbetssdtt, kravstalining och styrning.

Dotterbolagens operativa verksamhet innebdr att instal-
lationer och service utférs nara kund och slutanvandare,
vilket gér att kvalitets- och sdkerhetsfrégor snabbt kan f&
stor praktisk betydelse. Strategin stdller darfér krav pé stan-
dardiserade arbetsmetoder, utbildning och kontroller som
sdkerstdller att installationer alltid utférs fackmdéssigt och i
enlighet med lag- och branschkrav. Samtidigt bidrar afférs-
modellen till positiva inverkningar, exempelvis genom instal-
lationer som 6kar brandsdkerhet, trygghet och tillgénglighet
i fastigheter.

Underdmne Beskrivning

Vissa verksamheter stérker sakerheten
genom system for brand, inbrott och
tillganglighet.

Personlig sakerhet for konsumenter
och/eller slutanvéndare

© Faktiskt positiv inverkan

© Nedstréms

@  Kort, medellang & lang sikt (<1 till >5 ar)

Felaktiga installationer kan fé allvarliga
konsekvenser, vilket kraver utbildning,
kontroller och efterlevnad.

Personlig sakerhet for konsumenter
och/eller slutanvéndare

© Potentiell negativ inverkan

© Nedstréms

@ Kort, medellang & lang sikt (<1 till 5 ar)

Inverkningarna rér framfér allt personer som anvander eller
vistas i byggnader ddr Sparc Group utfort installationer,
slutanvéndare som ar beroende av korrekt dokumentation
och instruktioner for sdker anvéndning och sdrskilt sérbara
grupper, tex. personer med funktionsnedsattning, ddar instal-
lationer pé&verkar tillgéinglighet och trygghet. Beddmningen
grundas pd avvikelsehantering och erfarenhet kring de
installationstyper som Sparc Group erbjuder.

S4-1
Sparc Group tillimpar koncerngemensamma policyer for
ansvarsfullt féretagande, inklusive uppférandekod och
riktlinjer for kvalitet, sékerhet och korrekt informationsgivning.
Dessa policyer utgér grunden for att férebygga, hantera och
folja upp vésentliga inverkningar, risker och mojligheter som
rér konsumenter och slutanvéndare.

Policyer fér konsumenter och slutanvéndare

Huvudsakligt innehdll och évervakning

Policyerna omfattar krav pd sdker installation, korrekt doku-
mentation, ansvarstagande i kundrelationer och att produk-
ter och tjanster inte far innebdra otilloorliga risker for hdlsa,
sdkerhet eller personlig integritet. Efterlevnad sdkerstdlls
genom interna arbetsprocesser, kvalitetskontroller, projekt-
genomgdngar och méjlighet att rapportera avvikelser. For-
vantningar pd korrekt beteende och respekt for mdnskliga
rattigheter foljer uppférandekoden.



Omfattning

Policyerna gdller hela koncernen och samtliga produkter och
tjnster som levereras till kunder och slutanvéndare. Krav
riktar sig till bade auktoriserade installatérer, servicepersonal
och samarbetspartners i senare led.

Ansvarsniva

Styrelsen har dvergripande ansvar fér policyramverket. VD ar
dokumentdgare och féretagsledningarna ansvarar fér lokal
implementering. KMA-, kvalitets- och héllbarhetsfunktioner
stottar uppféljning och efterlevnad.

Standarder och initiativ

Uppfoérandekoden dr forenlig med internationella normer sé-
som FN:s vagledande principer fér féretag och manskliga rét-
tigheter, ILO:s k&rnkonventioner och nationell arbetsrdatt. Dessa
principer ligger till grund fér Sparc Groups krav pd sdkerhet,

respekt for individers rattigheter och ett ansvarsfullt kundméte.

Sparc Group har under RA 2025 inte f&tt kdnnedom om nagra
fall av bristande efterlevnad kopplat till konsumenters eller
slutanvéndares rattigheter.

Intressenter

Policyerna beaktar kunders och slutanvéndares behov genom
dialog i projekt, servicedrenden och kundsupport. Avvikelse-
rapportering och visselbl&sarkanalen finns som kompletteran-
de rapporteringsvagar .

Tillgdnglighet
Relevant policyinformation kommuniceras via avtal, projekt-

dokumentation och kunddialog. Uppférandekoden finns till-
ganglig externt och i avtalssammanhang.

Policiernas koppling till omraden enligt ESRS
Personlig sékerhet

Genom krav pd behorighet, utbildning, korrekt dokumentation
och efterlevnad av sékerhetsrutiner adresserar policyram-
verket den potentiella risken for att felaktiga installationer kan
leda till skador eller incidenter hos slutanvéndare. Policyerna
for kvalitet och saker installation syftar till att sGkerstdlla att
Sparc Groups tjé@nster bidrar till trygghet och teknisk sdkerhet i
fastigheter. Detta omfattar brand- och inbrottssystem, drifts-
sdkerhet och tillgénglighet

S4-4 Atgarder avseende vésentliga inverkningar pé konsu-
menter och slutanvdndare och strategier for att hantera de
vdsentliga riskerna och utnyttja de véasentliga méjligheter-
na, vad gdller konsumenter och slutanvéndare, och dessa
dtgdrders Gndamadlsenlighet

Under RA 2025 har Sparc Group inte infért ndgra separata
&tgdrdsplaner riktade specifikt mot konsumenter och slutan-
vandare. Hanteringen av vésentliga inverkningar, risker och
mojligheter sker i stéllet genom etablerade arbetssdtt for kva-
litet, stikerhet och affarsetik, vilka ér centrala fér installations-
branschens ansvar gentemot kunder och slutanvéndare.

For Sparc Group dér sékra och kvalitativa installationer av hodg-
sta vikt, dd brister i utférande kan medféra risker for personers
hdlsa och sdkerhet, egendom samt driftsékerhet i byggnader

Hallbarhetsrapport 2025

och tekniska system. Detta gdller installationer inom alla seg-
ment, dar korrekt projektering, installation och dokumentation
ar avgoérande for att undvika olyckor, driftstorningar och fram-
tida skador. Ansvaret gentemot konsumenter och slutanvan-
dare hanteras darfér genom krav pd yrkeskompetens, efter-
levnad av gdllande lagstiftning och branschstandarder samt
systematisk hantering av avvikelser och reklamationer.

Identifiering, uppféljning och dndamdilsenlighet

Eventuella framtida atgérder kopplade till konsumenter och
slutanvéndare kommer att utvecklas i takt med koncernens
fortsatta arbete med hdllbarhetsstyrning och uppféljning
under kommande rapporteringsperioder, baserat pé& uppda-
terade vasentlighetsbedémningar.

Resurser

Arbetet bedrivs inom ramen fér befintliga verksamhets-, kvali-
tets- och hdllbarhetsfunktioner. Inga sdrskilda eller betydande
Opex- eller Capex-medel har avsatts fér omrédet under RA
2025.

$4-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska han-
teras, positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och
méjligheter hanteras

Sparc Groups koncernévergripande mdl &r att alltid utféra
ansvarsfullt féretagande. Detta inkluderar krav genom uppfé-
randekoden pd att levererade tjdnster inte ska medféra risker
for personlig sékerhet for kunder och slutanvéndare. Under RA
2025 har arbetet framst fokuserat pd att sékerstdlla grundlag-
gande styrning for sékra installationer och driftsattningar, vil-
ket &r en forutsattning for framtida maélsattning enligt ESRS S4.

Inriktning for kommande mdlarbete

Sparc Group avser att utveckla relevanta och tidsbundna

mal férst ndr en mer etablerad struktur for styrning, uppfolj-
ning och riskhantering inom S4-omrédet finns pd& plats. Detta
bedéms kunna p&bérjas tidigast under RA 2026, nar underlag
fréin véisentlighetsbeddmningar, projektuppféljningar och
utvecklade kvalitetsprocesser finns att tillgé. | nuldget finns
inga beslutade utgd&ngspunkter for vad framtida mdél kommer
att omfatta.

Uppféljning i avsaknad av matbara mdl

Aven om specifika mdl &dnnu inte ér faststallda foljer Sparc

Group I6pande upp effekterna av policyer och arbetssatt

genom kvalitativa indikatorer, sésom:

« avvikelser och reklamationer kopplade till installationer och
driftsattningar

- efterlevnad av kvalitetspolicy, arbetsmiljdinstruktioner och
egenkontrollrutiner i projekt

« kunddialoger och &terkoppling kopplad till installerade sys-
tem

Dessa uppfoliningar bidrar till att beddéma effekten av befint-
liga arbetssatt och utgér grund foér framtida, mer strukturerad
malsdttning.
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4 Bolagsstyrning

Gl Affarsetik
Gl Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 GOV-1

Sparc Groups styrelse har det évergripande ansvaret for ett
ansvarsfullt foretagande vilket inkluderar att integrera haill-
barhetsfragor i afférsmodell och strategiarbetet med syfte
att skapa styrning och effekt i den operativa verksamheten.
Styrelsen faststdller koncerngemensamma policydokument
och sdkerstdller att dessa integreras i affdrsmodellen, risk-
hanteringen och den l&ngsiktiga strategin. Styrelsen féljer
regelbundet upp utvecklingen inom det strategiska arbetet.
Koncernledningen omséatter styrelsens beslut i styrning och
genomférande samt rapporterar upp effektresultat och
utveckling.

Styrelse och koncernledning skapar gemensamt en kom-
petensbas och representerar tillsammans sakkunskap inom
styrning, ledning och férvaltning avseende respektive funk-
tioner. Exempel pé dessa dr finans, HR och hdllbarhet vilka
ingdr i koncerns begrepp ansvarsfullt féretagande.

Gl Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 IRO-1

Den dubbla vésentlighetsbeddmningen fér omrddet af-
farsetik har baserats pd data och analyser frdn b&de den
egna verksamheten och delar av vardekedjan uppstréms
och nedstroms. | analysen har sdrskild vikt lagts vid fakto-
rer kopplade till Sparc Groups geografiska struktur, spridda
verksamhet och sektorsrisker inom installationsbranschen.
Processen beaktar darfér lokalisering, typer av verksamhet,
branschspecifika exponeringsomréden samt styrnings-
strukturens komplexitet. Vidare har synpunkter frén berérda
aktérer vagts in genom dialoger med ledningsgrupp, dotter-
bolag och leverantérer.

Resultaten fréin beddémningen utgér Sparc Groups dversikt

over vasentliga styrningsfrégor och ér végledande fér poli-
cyer, dtgdrder och styrningsmekanismer inom Gl. De utgor
Aven ett centralt underlag fér koncernens fortsatta arbete

med att utveckla kontroller, utbildning, rapporteringsrutiner
och styrmodell kopplad till etik, affarskultur och ansvarsfullt
féretagande.

Underédmne Beskrivning

Foretagskultur En stark foretagskultur paverkar hela
© Faktiskt negativ inverkan vardekedjan och &r central for att

@ Uppstroms forebygga negativa konsekvenser for
©  Egen verksamhet anstallda, leverantorer och kunder.
© Nedstréms

® Kort, medellang & 1dng sikt (<1till >5 &r)

Ett robust visselblasarskydd kravs hela
vardekedjan och sdkras genom extern
kanal och tydliga rutiner, da brister i detta
skulle a allvarliga konsekvenser for bade
individ som organisation.

Skydd av visselblasare
Faktiskt negativ inverkan
@ Uppstroms

© Egen verksamhet

© Nedstréms

@ Kort, medellang & lang sikt (<1 till >5 ar)

Forvaltning av forbindelser med Ansvarsfulla betalningsvillkor, sérskilt
leverantdrer, inbegripet betalningsrutiner mot mindre leverantdrer, ar avgdrande
© Faktiskt negativ inverkan

@ Uppstroms

@ Kort, medelling & lang sikt (<1 till >5 &r)

och hanteras genom avtal i uppréttande
och uppféljning med syfte att undvika
negativa effekter i kedjan.

Korruption och mutor Spridd organisation och branschrisker
© Potentiell negativ inverkan kraver starka processer och kontroller
@ Uppstroms eftersom incidenter skulle & betydande
© Egen verksamhet affars- och varumarkeskonsekvenser.
© Nedstroms

@ Kort, medelling & 1ang sikt (<1 till >5 &r)

Risk / Mojlighet

Fortroendekris

© Omstéliningsrisk

© Egen verksamhet

@ Kort, medelling & 1ang sikt (<1 till >5 ar)

Affdrsmassig konkurrensfordel

© Omstallningsmdjlighet

@ Egen verksamhet

@  Kort, medellang & lang sikt (<1 till >5 &r)

Fortroendekris

© Omstallningsrisk

© Egen verksamhet

@ Kort, medelling & Iang sikt (<1 till >5 ar)

Fértroendekris

© Omstallningsrisk

© Egen verksamhet

@  Kort, medellang & lang sikt (<1 till >5 &r)

Beskrivning

En fortroendekris kopplat till ansvarsfullt
foretagande kan fa betydande negativa
konsekvenser for Sparc Group genom
att kapitalmarknad, kunder och andra
intressenter far en forsamrad bild av
koncernen.

Ansvarsfullt och etiskt foretagande skapar
varaktiga konkurrensfordelar i hela
vardekedjan.

En fortroendekris kopplat till ansvarsfullt
foretagande kan fa betydande negativa
konsekvenser for Sparc Group genom
att kapitalmarknad, kunder och andra
intressenter far en forsamrad bild av
koncernen.

Eventuella korruptionshandelser skulle
snabbt urholka fértroendet och kunna
leda till storre ekonomiska konsekvenser.



Gl-1 Policyer fér ansvarsfullt féretagande
och féretagskultur

Sparc Group har antagit koncerngemensamma policyer och
styrande dokument som reglerar ansvarsfullt féretagande,
etik, transparens och féretagskultur. Ramverket omfattar
exempelvis uppférandekod, arbetsmiljdpolicy, policy mot
diskriminering och krénkande sarbehandling, alkohol- och
drogpolicy, kvalitetspolicy, visselblé@sarpolicy samt tydliga
rutiner fér drendehantering, konflikthantering och skydd fér
rapporterande individer. Policyerna syftar till att férebygga,
upptécka och hantera vésentliga inverkningar, risker och
mojligheter kopplade till kultur, integritet, korruption och
rattssékerhet i arbetslivet.

Huvudsakligt innehdll och évervakning

Policyerna faststdller principer for lagefterlevnad, god af-
farsetik, respektfullt beteende, nolltolerans mot trakasserier,
samt krav pd transparens i relationer till kunder, leverantérer
och samarbetspartners. Uppférandekoden utgér grunden
for koncernens arbete med etik och héllbar kultur, och kom-
pletteras av handlingsplaner och rutiner for diskriminering,
utredning och atgdrder vid incidenter.

Overvakning sker genom intern kontroll av l6pande rappor-
tering via visselbldsarsystemet, HR-processer, arbetsmil-
jéronder, medarbetarundersdkningar samt incidentrappor-
tering via koncernens gemensamma rapporteringssystem
for arbetsmiljohdndelser. Chefer och HR féljer upp efterlev-
nad genom utbildningar, dokumenterad uppféljning och
Aterrapportering till koncernledning.

Omfattning

Samtliga policyer gdller moderbolaget och alla dotterbolag,
inklusive chefer, tjiansteman och yrkesarbetare. De omfattar
fasta och tidsbegrénsade anstaliningar samt praktikanter
och inhyrd personal som omfattas av arbetsmiljpansvar pé
Sparc Groups arbetsplatser. Leverantorer och afférspartners
omfattas av relevanta delar genom uppférandekodens
leverantdrskrav.

Ansvar och styrning

Styrelsen har det évergripande ansvaret for ansvarsfullt
féretagande, inklusive etik, kultur, transparens och korrup-
tionsférebyggande arbete. VD ér dokumentagare for kon-
cernens policyer, medan féretagsledare ansvarar fér lokal
implementering. Den operativa organisationen tillsammans
med HR-funktionen, KMA-funktionen och hdllbarhetsfunk-
tionen stédjer dotterbolagen genom utbildning, metodstéd,
uppféljning och intern kontroll.

Standarder och externa dtaganden

Policyramverket ar férenligt med FN:s végledande principer
for féretag och manskliga rattigheter, ILO:s k&rnkonventio-
ner och nationell arbetsratt. Uppférandekoden omfattar
uttryckliga férbud mot korruption, mutor, otillboérlig péverkan,
trakasserier och repressalier. Policyn mot kréinkande sérbe-
handling &r utformad i linje med Arbetsmiljoverkets féreskrif-
ter och svensk lagstiftning.

Mekanismer fér upptdckt, rapportering och utredning

Koncernen har etablerade processer for att upptdcka och
utreda avvikelser, inklusive:

Hallbarhetsrapport 2025

+ Extern visselbldsarkanal fér bdde interna och externa
intressenter.
Rutiner fér hantering av olika typer av drenden, inklusive
stegvis utredning, dokumentation, &tgdardsplan och upp-
féljning.

« Mojlighet att rapportera via chef, HR, skyddsombud, ar-
betsmiljokommitté eller facklig féretrédare.

Den interna visselbldsarkanalen dr etablerad i enlighet med
visselblésarlagen och administreras externt for att séker-
stélla oberoende och konfidentialitet. Information om hur
visselbldsarfunktionen anvdnds, vilka typer av drenden som
kan rapporteras samt vilket skydd som gdller for rapporte-
rande personer tillhandahdills till samtliga medarbetare via
onboarding, intrandt och interna riktlinjer. Medarbetare som
tar emot och hanterar rapporter, frémst inom HR och kon-
cernledning, &r sarskilt utsedda och har tillgéng till relevant
vagledning for att sakerstdlla korrekt, objektiv och rattssaker
hantering av inkomna érenden.

Dessa mekanismer syftar till snablb, objektiv och oberoende
hantering av drenden enligt lagkrav och interna riktlinjer.
Sparc Group tilldmpar ett uttryckligt féroud mot repressa-
lier mot arbetstagare som i god tro rapporterar missténkta
overtrédelser. Skydd mot repressalier regleras i visselbld-
sarpolicyn och tilldmpas i enlighet med svensk lagstiftning
som inférlivar Europaparlamentets och rédets direktiv (EU)
2019/1937. Eventuella forsok till repressalier utreds som all-
varliga évertrédelser av uppférandekoden och kan leda till
disciplinéra dtgérder.

Installationsbranschen och delar av upphandling, forsalj-
ning och projektgenomférande beddms ha risk fér otillborlig
pdverkan. | Sparc Group dr riskexponeringen frémst kopplad
till afférsomréden som hanterar inkdp, avtal, projektférhand-
lingar och leverantérsrelationer.

Féretagskultur och frdmjande av vdrderingar

Sparc Groups kultur grundas i varderingarna gladije, till-
sammans, tillit, nyténkande och héllbarhet. Kulturarbetet
drivs via Sparc Academy, ledarskapsutbildningar, medarbe-
tarundersokningar och uppfoéljning, gemensamma forum,
kommunikation och arbetsmiljdarbete. Kultur- och etikfrégor
behandlas regelbundet i koncernledning och styrelse. Sparc
Group har ingen separat utbildning om ansvarsfullt féreta-
gande utan en genomgdng av uppférandekoden inkluderas
i onboarding av nya medarbetare.

Intressenter och tillgdnglighet

Policyer utvecklas och revideras i dialog med medarbetare,
HR, skyddsombud och féretagsledare. De kommmuniceras via
onboarding, chefsmaoten, intrandt och utbildningsinsatser
och ¢&r tillgangliga for alla medarbetare. Utvalda relevanta
delar &r tillgangliga fér externa parter genom leverantorsdi-
aloger.

Gl-2 Hantering av férbindelser med leverantérer

Sparc Group hanterar sina leverantérsrelationer genom eta-
blerade inképsrutiner och avtal som syftar till att sdkerstdlla
rattvis behandling, stabila leveranser och ett ansvarsfullt
agerande i vérdekedjan. Koncernens uppférandekod och
avtalsbilagor faststdller krav pd affdrsetik, arbetsmiljé och
regelefterlevnad. Sparc Group anvdnder sig av sdval stora
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som smd leverantdrer och ar 6édmijuk infér det ansvar en
storre koncern har mot mindre och mer sdrbara leverantorer
i vardekedjan.

Strategi och arbetssatt

Koncernen befinner sig under 2025 i en fas ddr inkdpsorga-
nisationen utvecklas och central styrning successivt starks.
Fokus ligger pd att etablera gemensamma processer for
leverantérsval, riskbeddmning och uppféljning. Strukture-
rade leverantérsuppféljningar och riskbaserad utvdrdering
planeras att inféras under RA 2026, tillsammans med utbild-
ningsinsatser for projekt- och inkdpsroller i dialog, kravstall-
ning och etik.

Policy mot sena betalningar

Sparc Group arbetar enligt koncernévergripande rutiner om
ansvarsfullt styrande vilket inbegriper korrekta betalningsti-
der. Nagon separat policy finns inte for detta inom koncer-
nen, utan betalningsprocesserna foljs i den ordinarie ekono-
mi- och attestkontrollen.

Integrering av samhdlls- och miljékriterier

Vid val av leverantérer beaktar Sparc Group faktorer sésom
arbetsmiljo, regelefterlevnad, affdrsetik och miljohdnsyn
jémte pris och kvalitet. Dessa krav kommuniceras genom
uppférandekod, avtalskrav och projektgenomgdéngar. Under
2026 kommer detta att formaliseras ytterligare genom den
utvecklade inképsmodellen och planerade uppféljningsru-
tiner.

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korrup-
tion och mutor

Sparc Groups arbete mot korruption och mutor baseras pd
koncernens uppférandekod, dér korruption, mutor och otill-
borliga férmaner uttryckligen forbjuds. Uppférandekoden ér
det centrala styrdokumentet p& omrddet.

Koncernen anvénder éven en extern visselbldsarkanal som
gor det mojligt for medarbetare och externa parter att ano-
nymt rapportera missténkta oegentligheter eller brott mot
uppférandekoden. Informationen om kanalens anvéndning
gors tillganglig via interna kommunikationskanaler och ingér
i grundiédggande introduktion.

Rutiner for forebyggande och hantering

Nd&r en anmdalan kommer in via visselbldsarsystemet han-
teras den av internt utsedda personer. Eventuella &renden
féljer i dagslaget etablerade interna rapporteringsvagar
som sdkerstdller oberoende, ddr allvarliga frégor kan lyftas
vidare till koncernledning vid behov.

Information och tillgéinglighet

Uppférandekoden gors tillganglig for alla arbetstagare via
det koncerngemensamma intrandtet och ingdr i introduk-
tion och &terkommande information frdn foretagsledare.
Medarbetare informeras om majligheten att anvénda vissel-
blésarsystemet, och lank till kanalen finns tillgéinglig i interna
och externa kormmunikationskanaler.

Utbildning

Formell och systematisk utbildning i antikorruption &r dnnu
inte fullt utvecklad. Grundldggande genomgdng av uppfo-
randekodens regler ingdr i onboarding fér nya medarbetare
och bolag samt i chefers ansvar for efterlevnad. Mer riktade
utbildningsinsatser for riskutsatta funktioner, séisom inkép
och projektledning, planeras att utvecklas vidare i samband
med koncernens fortsatta arbete med styrning och afférse-
tik. Introduktion och regelverk for ledning och styrelse be-
handlar etiska principer och rapporteringsvagar.

G1-4 Fall av korruption och mutor

Under RA 2025 har inga fall av korruption eller mutor identi-
fierats inom Sparc Groups verksamheter. Detta innebdr att

det inte forekommit ndgra fallande domar, boter eller sank-
tioner, och att inga disciplinéra &tgérder har behévt vidtas.

Det har inte heller férekommit ndgra bekréftade fall som rort
anstdllda, afférspartner eller aktorer i vardekedjan dar Sparc
Group eller dess medarbetare varit direkt inblandade.

G1-6 Betalningspraxis

Sparc Group tillimpar betalningsvillkor som féljer respekti-
ve avtal och gdllande lagstiftning. Koncernen stravar efter
korrekta och skdliga betalningstider, sarskilt gentemot sma
och medelstora leverantérer, i linje med principerna om
rattvist och ansvarsfullt agerande som uttrycks i koncernens
styrdokument.

Genomsnittlig betalningstid

Den genomsnittliga tid det tar fér Sparc Group att betala en
faktura, réknat frén den tidpunkt dé& berékningen av avtal-
senlig eller lagstadgad betalningsfrist pdborjas, uppgdar till
34,4 dagar. Under 2025 tillimpades betalningsvillkor om
upp till 45 dagar netto fér koncernens stérre avtalspartner, i
enlighet med gdllande avtalsstruktur och inkdpsvillkor. Betal-
ningsvillkoren kan variera beroende pd avtalets omfattning
och afférsmdssiga férutséttningar. Av Sparc Groups betal-
ningar sker 82,5% inom 45 dagar. Under RA 2025 har inga
rattsliga férfaranden avseende sena betalningar initierats
eller varit utestédende.

Metod och kontext

Uppgifterna har samlats in genom ett urval av dotterbolag
inom koncernen. Urvalet av stickprovsbolag har gjorts i syfte
att spegla koncernens verksamhet vad gdller affédrsmodell,
storlek och geografisk nérvaro. Bedémningen ar att urvalet
ar representativt for Sparc Group som helhet och beddéms
ge en tillracklig grund for den redovisning och analys som
presenteras.
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ESRS Index

Upplysningskrav
ESRS 2

ESRS 2 BP-1

ESRS 2 BP-2

ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-2

ESRS 2 GOV-3
ESRS 2 GOV-4
ESRS 2 GOV-5
ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-2
ESRS 2 SBM-3

ESRS 2 IRO-1

ESRS 2 IRO-2

ESRS E1
E1 SMB-3
E11RO-1
E

E1-2

E1-3

El-4

El-5

E1-6

-7

E1-8
E1-9

ESRS 2 E2

ESRS 2 E3

ESRS 2 E4

EU Taxonomin

ESRS E5
E5 IRO-1
E5-

£5-2
E5-3
E5-4
E5-5
£5-6

ESRS S1
ESRS 2 SBM-3
St

S1-2

S1-3

Si-4
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Allmén information

Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringen
Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter
Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas
av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
Forklaring om tillborlig aktsamhet

Riskhantering och intern kontroll dver héllbarhetsrapportering
Strategi, affarsmodell och vdrdekedja

Intressenters intressen och synpunkter

Vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och beddma vasentliga
konsekvenser, risker och mojligheter

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets
hallbarhetsforklaring

Klimatférandringar

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 IRO-1

Omstallningsplan for begransning av klimatfordndringarna
Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna
Atgérder och resurser med avseende pa klimatforandringspolicyer
Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringara
Energianvandning och energimix

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp
Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som
finansieras genom koldioxidkrediter

Intern koldioxidprisséttning

Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och
omstallningsrisker och potentiella klimatrelaterade mojligheter
Féroreningar

Vattenresurser och marina resurser
Biologisk mangfald

Upplysningar i enlighet med artikel 8 i forordning

(EU) 2020/852 (taxonomiforordningen)

Cirkular ekonomi

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 IRO-1

Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi
Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursinfldden

Resursutfloden

Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker och mojligheter som har

att gora med resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Den egna arbetskraften

Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3

Policyer for den egna arbetskraften

Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagar-
representanter angaende inverkningar

Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka

den egna arbetskraften kan uppmarksamma problem

Atgérder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften, och
strategier for att hantera de véasentliga riskerna och utnyttja de vésentliga

mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Kommentar

Icke-vasentligt, Sparc Group anvander inte koldioxidkrediter

Icke-vasentligt, Sparc Group har ingen intern koldioxidprissattning
Fasasin

Icke-vasentligt, inga upplysningskrav kopplat
till dmnet inkluderas i rapporten
Icke-vasentligt, inga upplysningskrav kopplat
till dmnet inkluderas i rapporten
Icke-vasentligt, inga upplysningskrav kopplat
till dmnet inkluderas i rapporten

Endast avfall &r vasentligt
Fasas in
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Upplysningskrav Kommentar Sida
S5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva

inverkningar starkas och vasentliga risker och mojligheter hanterastgarders

andamalsenlighettgérders dndamalsenlighet 50
SI-6 Uppgifter om foretagets anstallda 50
SI7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte &r anstallda Fasas in
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 52
S19 Mangfaldsindikatorer 52
S1-10 Tillrackliga [Gner Fasas in
SI1 Socialt skydd Fasas in
SI12 Personer med funktionsnedsattning Icke-vasentligt, omradet hanteras inom ramarna for mangfald.
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling Fasas in
Si-14 Matt for arbetsmiljo 53
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid Fasasin
S1-16 Erséttningsindikatorer (Ioneskillnader och total erséttning) 53
Si-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter 53
ESRS S2 Arbetare i vardekedjan 54
ESRS 2 SBM-3 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3 54
S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 54
S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar Fasasin
S2-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom Fasas in

vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem
S2-4 Atgarder avseende vdsentliga inverkningar pa arbetstagare i virdekedjan

och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad géller arbetstagare i vardekedjan, och dessa dtgérders

andamalsenlighet 55
S2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva

inverkningar starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras 55
ESRS S4 Konsumenter och slutanvéndare 56
ESRS 2 SBM-3 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 SBM-3 56
S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare 56
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare

angéende inverkningar 57
$4-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka Fasas in

konsumenter och slutanvandare kan uppmarksamma problem
S4-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar pa konsumenter och slutanvandare

och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad géller konsumenter och slutanvandare, och dessa atgarders

andamalsenlighet 57
S4-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva

inverkningar stérkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras 57
ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande 58
ESRS 2 GOV-1 Upplysningskrav relaterat till ESRS 2 GOV-1 58
G- Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur 59
G1-2 Hantering av férbindelser med leverantorer 59
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 60
Gl-4 Fall av korruption och mutor 60
GI-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet Icke-vasentligt, Sparc Group har ingen politisk koppling
G1-6 Betalningspraxis 60
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5 Appendix

Datapunkter frdn annan EU-lagstiftning

Upplysningskrav

och relaterad datapunkt
ESRS 2 GOV-1Jamnare
konsfordelning i styrelserna
punkt 21d

ESRS 2 GOV-1 Procentandel
oberoende styrelseledamoter
punkt21e

ESRS 2 GOV-4 Redogorelse
for due diligence (tillborlig
aktsamhet) punkt 30

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i
verksamheter kopplade till
fossila brdnslen punkt 40 d i

Referens i forordningen
om hallbarhetsupplysningar

Indikator nr 13 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 3 bilaga |

Indikator nr 4 tabell 1i bilaga |

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i
verksamheter kopplade till
kemikalieproduktion punkt
40dii

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i
verksamhet med anknytning
till kontroversiella vapen
punkt 40 d iii

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i
verksamheter kopplade till
odling och produktion av
tobak punkt 40 d iv

ESRS E1-1 Omstéllningsplan
for att uppna klimatneutralitet
senast 2050 punkt 14

ESRS E1-1 Foretag som ar
uteslutna fran EUreferens-
vardena for anpassning till
Parisavtalet punkt 16 g

Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 1i bilaga |

ESRS E1-4 Minskningsmal
for utslapp av vaxthusgaser
punkt 34

Indikator nr 4 tabell 2 bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 och
indikator nr 5 tabell 2 i bilaga |

ESRS E1-5 Energiforbrukning
fran fossila kallor uppdelad
efter kallor (endast sektorer
med hdg klimatpaverkan)
punkt 38

ESRS E1-5 Energi- for-
brukning och energimix
punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet
forknippad med verksamheter
i sektorer med hdg klimat-
paverkan punkterna 40-43

Indikator nr 5 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 6 tabell 1i bilaga |

Referens i tredje pelaren

(EU) 2020/1816

Artikel 449a i forordning (EU) nr
575/2013 Kommissionens genom-
forandeforordning (EU) 2022/2453,
tabell 1: Kvalitativ information om
miljorisker och tabell 2: Kvalitativ
information om sociala risker

artikel 449a forordning (EU) nr
575/2013, kommissionens genom-
forandeforordning (EU) 2022/2453,
mall 1: Verksamhet utanfor handels-
lagret - klimatforandringsrelaterad
omstdliningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstaende loptid

artikel 449a forordning (EU) nr
575/2013, kommissionens genom-
forandeforordning (EU) 2022/2453,
mall 3: Verksamhet utanfor handels-
lagret - klimatforandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassningsmatt

Referensii Referensii Sida
referensvardesforordningen EU:s klimatlag
Kommissionens delegerade forordning
(EU) 2020/1816, bilaga Il
24
Bilaga Il till delegerad forordning
24
25
Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1816
N/A
Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1816
N/A
Artikel 12.1 i delegerad forordning
(EU) 2020/1818, bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816
N/A
Artikel 12.1 i delegerad forordning
(EU) 2020/1818, bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816
N/A
Forordning (EU) 2021/1119,
artikel 2..
32
Delegerad forordning (EU) 2020/1818,
artiklarna 121 d-g och artikel 12.2
32
Delegerad forordning (EU) 2020/1818,
artikel 6
34
35
35
35



Upplysningskrav Referens i forordningen
och relaterad datapunkt ~ om hallbarhetsupplysningar

ESRS E1-6 Brutto och totala  Indikator nr 1 och indikator nr 2
vaxthusgasutslapp scope tabell 11 bilaga |
1,2,3 punkt 44

ESRS E1-6 Bruttoutslapps- Indikator nr 3 tabell 11 bilaga |
intensitet for vaxthusgas-
utsldpp punkterna 53-55

ESRS E1-7 Upptag av vaxt-
husgaser och koldioxid-
krediter punkt 56

ESRS E1-9 Referensport-
foljens exponering mot
klimatrelaterade fysiska
risker punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av
monetara belopp efter akut
och kronisk fysisk risk, punkt
66 a ESRS E1-9 Plats for
betydande tillgangar utsatta
for vasentlig fysisk risk,
punkt 66 c.

ESRS E1-9 Uppdelning av det
redovisade vardet pa sina
fastighetstillgangar efter
energieffektivitetsklass er
punkt 67 c.

ESRS E1-9 Portfdljens grad

av exponering mot klimat-

relaterade mojligheter punkt

69

ESRS E2-4 Mdngden av varje  Indikator nr 8 tabell 1i bilaga 1
fororening som fortecknas i Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga 1
bilaga Il till forordningen om  Indikator nr1tabell 2 i bilaga 1
ett europeiskt register over  Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1
utslapp och éverfdringar som

slapps ut i luft, vatten och

mark, punkt 28

ESRS E3-1 Vattenresurser Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga |
och marina resurser punkt 9

ESRS E3-1 Sérskild strategi Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga |
punkt 13

ESRS E3-1 Hallbara oceaner  Indikator nr12 tabell 2 i bilaga |
och hav punkt 14

ESRS E3-4 Totalt atervunnet  Indikator nr 6,2 tabell 2 bilaga |

och ateranvant vatten punkt

28¢

ESRS E3-4 Total vatten- Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga |
forbrukning i m3 per netto-

inkomst av egen verksamhet

punkt 29

Referens i tredje pelaren

artikel 449a, forordning (EU) nr
575/2013, Kommissionens genom-
forandeforordning (EU) 2022/2453,
mall 1: Verksamhet utanfor handels-
lagret - klimatforandringsrisk:
Exponeringarnas kreditkvalitet efter
sektor, utslapp och aterstaende I6ptid
Artikel 449a i forordning (EU) nr
575/2013 Kommissionens genom-
forandeforordning (EU) 2022/2453,
mall 3: Verksamhet utanfor handels-
lagret - klimatforandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassningsmatt

Artikel 449a i forordning (EU) nr
575/2013 Kommissionens genom-
forandeforordning (EU) 2022/2453,
punkterna 46 och 47: Mall 5: Utanfor
handelslagret - Klimatférandrings-
relaterad fysisk risk: Exponeringar
utsatta for fysisk risk

Artikel 449a i forordning (EU) nr
575/2013, kommissionens genom-
forandeforordning (EU) 2022/2453,
punkt 34, Mall 2 -
Klimatomstallningsrisk utanfor
handelslagret: Lan mot sakerhet i
fast egendom - Sakerhetens
energieffektivitet

Hallbarhetsrapport 2025

Referensii Referensii
referensvérdesforordningen EU:s klimatlag Sida

Delegerad forordning (EU)
2020/1818, artiklarna 51, 6 och 81

37
Delegerad forordning (EU)
2020/1818, artikel 81

37
Forordning (EU)
2021/m9, artikel 2.1.
N/A
Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1818, bilaga I! till
forordning (EU) 2020/1816
Fasas in

Fasas in

Fasasin
Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1818

Fasas in

Icke-
Vasentligt
Icke-
vasentligt
Icke-
vasentligt
Icke-
vasentligt

Icke-
vasentligt

Icke-
vasentligt
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Upplysningskrav
och relaterad datapunkt

Referens i forordningen
om hallbarhetsupplysningar

ESRS 2 - IR0 1- E4 punkt 16 a i Indikator nr 7 tabell Ti bilaga |

ESRS2-1R01-E4 punkt16 b
ESRS2 - IROT- E4 punkt16 ¢

ESRS E4-2 Hallbara mark/
jordbruksmetoder/policyer
punkt 24 b

ESRS E4-2 Hallbara metoder/
policyer for hallbarhet i haven
punkt 24 ¢

ESRS E4-2 Policyer for att
behandla avskogning punkt
24d

ESRS E5-5 Icke-atervunnet
avfall punkt 37 d

ESRS E5-5 Farligt avfall och
radioaktivt avfall punkt 39
ESRS 2 - SBM3 - ST Risk att
utsattas for tvangsarbete
punkt 14 f

ESRS 2 - SBM3 - ST Risk att
utséttas for barnarbete
punkt14 g

ESRS S1-1 Ataganden i policy
for manskliga réttigheter
punkt 20

ESRS S1-1 Strategier for
tillborlig aktsamhet i fragor

som behandlas i Internationella

arbetsorganisationens (ILO)
grundldggande konventioner
1-8, punkt 21

ESRS S1-1 processer och
atgdrder for att forhindra
manniskohandel punkt 22
ESRS S1-1 Strategi for
forebyggande av arbetsplats-
olyckor eller ett system for att
hantera sddana punkt 23
ESRS S1-3 mekanismer for

Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr T tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr13 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 9 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 11 bilaga |

Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 1tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 3i bilaga |

klagomalshantering i samband

med personalfragor punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal dodsfall och  Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga |
antal och andel arbetsrelaterade

olyckor punkt 88 b och ¢
ESRS S1-14 Antal dagar
forlorade pé grund av skador,

olyckor, dodsfall eller sjukdom

punkt 88 e

ESRS S1-16 Ojusterad lone-
klyfta mellan kénen punkt
97a

ESRS S1-16 Overdrivet hig
VD-I6n punkt 97 b

ESRS S1-17 Fall av
diskriminering, punkt 103 a

Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga |

Referens i tredje pelaren

Referensii
EU:s klimatlag

Referensii
referensvérdesforordningen

Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad
forordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1816

Sida
Icke-
vasentligt
Icke-
vasentligt
Icke-
vasentligt

Icke-
vasentligt

Icke-
vasentligt

Icke-
vasentligt

45

45

48

48

49

49

49

49

50

53

Fasas in

53
53

53



Upplysningskrav

och relaterad datapunkt
ESRS S1-17 Underlétenhet
att iaktta FN:s vagledande
principer for foretag och
manskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 104 a
ESRS 2 - SBM3 - S2

Betydande risk for barnarbete

eller tvangsarbete i
vardekedjan punkt 11 b
ESRS S2-1 Ataganden i
policy for manskliga
rattigheter punkt 17

ESRS S2-1 Policyer for
medarbetare i vardekedjan
punkt 18

ESRS S2-1 respekterar inte
FN:s vdgledande principer
for féretag och manskliga
rattigheter och OECD:s
riktlinjer punkt 19

ESRS S2-1 Strategier for
tillbérlig aktsamhet i fragor

som behandlas i Internationella

arbetsorganisationens (IL0)

grundldggande konventioner

1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskoratts-
fragor och manniskorattsfall

kopplade till foretagets varde-

kedja i tidigare och senare
led punkt 36

ESRS S3-1 Manniskoratts-
ataganden punkt 16

ESRS S3-1 underldtenhet
att iaktta FN:s vagledande
principer for foretag och
manskliga réttigheter, IL0:s
principer eller OECD:s
riktlinjer punkt 17

ESRS S3-4 Manniskoratts-
fragor och manniskoratts-
incidenter punkt 36

ESRS S4-1 Policyer for
konsumenter och
slutanvandare punkt 16
ESRS S4-1 Underlatenhet
att iaktta FN:s vagledande
principer for foretag och
manskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S4-4 Manniskoratts-
fragor och manniskoratts-
incidenter punkt 35

ESRS G1-1 FN:s konvention
mot korruption punkt 10 b
ESRS G1-1 Skydd for vissel-
blasare punkt 10 d

ESRS G1-4 Béter for brott
mot lagar mot korruption
och mutor punkt 24 a
ESRS G1-4 Standarder for
bek&mpning av korruption
och mutor punkt 24 b

Referens i forordningen
om hallbarhetsupplysningar

Indikator nr 10 tabell 1 och
indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 12 och indikator
nri3 tabell 3i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och

indikator nr 11 tabell 11 bilaga |

Indikator nr 11 och indikator
nr 4 tabell 3ibilaga |

Indikator nr 10 tabell 11 bilaga |

Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1816

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga |
och indikator nr 11 tabell 1i bilaga |
Indikator nr 10 tabell 11 bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och

indikator nr 11 tabell 11 bilaga |

Indikator nr 10 tabell 11 bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 17 tabell 3i bilaga |

Indikator nr 16 tabell 3 bilaga |

Referens i tredje pelaren

Referensii
EU:s klimatlag

Referensii
referensvérdesforordningen

Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1816, artikel 121 i
delegerad forordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad forordning
(EU) 2020/1816, artikel 121 delegerad
forordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad forordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1 i delegerad
forordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad forordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1 i delegerad
forordning (EU) 2020/1818

Delegerad forordning (EU)
2020/1816, bilaga Il
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Icke-
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Icke-
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56

57

57
59

59

60
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Revisors granskningslboerdttelse over
Sparc Group AB (publ):s hdllbarhetsrapport

Till bolagsstémman i Sparc Group AB
Org.nr. 559320-0347

Slutsats

Vi har utfért en éversiktlig granskning av héllbarhetsrap-
porten upprattad av Sparc Group AB (publ) (féretaget) for
rakenskapsdret 2025. Hallbarhetsrapporten ingdr pd sidorna
20-67 i detta dokument.

Grundat pd var éversiktliga granskning som beskrivs i av-
snittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra
omstdndigheter som ger oss anledning att anse att hdllbar-
hetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprdttad i enlighet
med d&rsredovisningslagen vilket inbegriper

- om hdllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

- om den process som féretaget har genomfort fér att
identifiera rapporterad héllbarhetsinformation har utforts
sésom den beskrivs i hdllbarhetsrapporten och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxono-
miférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade
hdllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommen-
dation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhémtat dr tillréickliga och
andamdlsenliga som grund fér var slutsats.

Annan information &@n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller éven annan information &n héll-
barhetsrapporten och dterfinns pd sidorna 1-19, 70-107 och
112-19. Det &r styrelsen och verkstdallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hdllbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var dversiktliga granskning av hdllbarhets-
rapporten &r det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstréickning d@r oférenlig med hdllbarhetsrapporten. Vid
denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhémtat under den oversiktliga granskningen samt bedd-
mer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har an-
svaret for att hdllbarhetsrapporten har upprdattats i enlighet

med 6 kap. 12-12 f §§ drsredovisningslagen, och for att det
finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstdllan-
de direktéren beddmer nédvéndig for att uppratta héllbar-
hetsrapporten utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats med begrdnsad sdker-
het om héllbarhetsrapporten &r upprattad enligt 6 kap. 12-12
f 8§ drsredovisningslagen pé& grundval av vér granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Denna rekommendation kréver att vi
planerar och utfér véra granskningsdtgérder for att uppnd
begréinsad sdkerhet att hdllbarhetsrapporten dr upprattad i
enlighet med dessa krav.

De gransknings&tgérder som har utforts for att inhémta
bevis &r mer begréinsade an for ett uppdrag ddr uttalandet
gors med rimlig sdkerhet och den saékerhet som har upp-
ndtts ar darfor lagre an for ett uppdrag ddr uttalandet gors
med rimlig sékerhet. Det innebdr att det inte &r maojligt for
oss att skaffa oss en s&dan sdkerhet att vi blir medvetna

om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet goérs med rimlig
sdkerhet utforts.

Revisionsféretaget tildmpar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yr-
kesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tilldmpli-
ga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhdllande till Sparc Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgérder inhdmta
underlag till hdllbarhetsrapporten. Revisorn vdljer vilka at-
garder som ska utféras, bland annat genom att bedéma
riskerna for véisentliga felaktigheter i héllbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstdllande direktdren upprdattar héllbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsétgérder som &r éndamdlsen-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestdr av att gora forfrégningar, i férsta hand
till personer som &r ansvariga fér upprattandet av héllbar-
hetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsdtgdrder.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen:



Vara granskningsatgdrder avseende hdllbarbetsrapporten
inkluderade, men var inte begrénsade till att:

Genom férfréigningar erhélla en allman forstéelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och in-
formationssystemen som &r relevanta for upprattandet av
informationen i hdllbarhetsrapporten.

+ Utvardera om information som identifierats som vdésentlig
genom den process som bolaget genomfért fér att identi-
fiera innehdllet hdllbarhetsrapporten ocksd ingdr.

« Utvardera om strukturen och presentationen av héllbar-
hetsrapporten dr férenlig med kraven i ESRS;

+ Genomféra forfragningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsétgdrder avseende utvalda upplysningar
i hallbarhetsrapporten;

- Utfora substansgranskningsdtgdrder baserat pé ett stick-
prov pé& utvalda upplysningar i hdllbarhetsrapporten;

« Genom forfréigningar och analytiska granskningsétgdrder
fér att inhémta underlag till metoderna fér att ta fram vé-
sentliga uppskattningar och framdtblickande information
och férsté hur dessa metoder tilldmpades;

Vara granskningsatgdrder avseende den process som
foretaget har genomfort for att identifiera héllbarhetsinfor-
mation att rapportera inkluderade, men var inte begrénsade
till féljande:

- Erhdlla en forstdelse for processen genom att:

« Genomféra forfréigningar for att forsté kallorna till den in-
formation som anvénds av féretagsledningen (tex. intres-
sentdialoger, afférsplaner och strategidokument), och

» Granska féretagets interna dokumentation av sin process;
och

- Utvardera om den information som erhdillits frén véra
dtgdarder om den process som implementerats av fore-
taget 6verensstdmmer med beskrivningen av processen
i kapitel “ESRS 2 IRO-1Beskrivning av arbetsgéngen for att
faststalla och beddéma vésentliga konsekvenser, risker och
mojligheter” i hallbarhetsrapporten

Véra granskningsatgdrder avseende den process som
féretaget har genomfort for att identifiera héllbarhetsinfor-
mation att rapportera inkluderade, men var inte begrénsade
till féljande:

Erhdlla forstdelse for processen for att identifiera ekono-
miska verksamheter som omfattas av- och ar férenliga
med EU:s gréna taxonomi och de motsvarande upplys-
ningarna i hdllbarhetsrapporten

Genomféra forfrégningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsétgdrder pd taxonomiupplysningarna

Genomfora forfrdgningar for att forstd kdllorna till den
information som anvénds i taxonomiupplysningarna

Utvdrdera om presentationen av taxonomiupplysningarna
ar férenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning

Hallbarhetsrapport 2025

Begrdinsningar

Vid rapportering av framétblickande information i enlighet
med ESRS, mdste styrelsen och féretagsledningen fér Sparc
Group AB (publ) férbereda framdtblickande information
utifrén angivna antaganden om héndelser som kan intréaffa
i framtiden och mojliga framtida aktiviteter av Sparc Group
AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att bli annorlunda
eftersom forvantade héndelser ofta inte intraffar som for-
vantat.

Géteborg den 30 april 2026, Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor

Malin Ekman Lorentzon
Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrédkning

TSEK

Nettoomséttning
Kostnad for produktion
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelsekostnader
Summa 6vriga rorelseposter

Rorelseresultat
Finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Arets resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare

Koncernens rapport éver totalresultat

TSEK

Arets resultat

Poster som ska omklassificeras till resultat under efterféljande perioder:

Omrédkningsdifferenser
Arets 6vriga totalresultat

Arets totalresultat

Arets totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedagare

Resultat per aktie fore utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK

*amforelsetal har raknats om, se réttelse av fel i not 2.

Not 2025
5 2319 600

6 -1922 861
396739

7 -99 066
810 -389 165
1L 1319
1 -41 611
-518 523

9 -121784
12 20 450
12 -272 530
-252 080

-373 864

13 60 063
-313 801

-313 801

Not 2025
-313 801

1077

1077

-320 878

-320 878

23 -8,02
23 -8,02

2024*

1998 364
-1627 905
370 459

-92 058
-243 618
14709
-5 619
-326 586
43 873
9401
-11586
-102 185
-58 312
-16 826
75138

75138

2024
75138

21
pall

-14 927

-14 927

2,02
-199



Koncernens balansrdkning

TSEK

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Balanserade utvecklingskostnader
Kundrelationer

Licenser och patent

Ovriga immateriella tillgdngar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner

Inventarier och fordon

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Nyttjanderdttstillgangar

Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnghav
Uppskijuten skattefordran

Andra |angfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Kontraktstillgangar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserat kapital, inkl arets resultat
SUMMA EGET KAPITAL

Langfristiga skulder
Pensionsataganden
Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Obligationslan

Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder
Leverantorsskulder
Kontraktsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

*amforelsetal har raknats om, se rattelse av fel i not 2.

Not

1721
5,21

22
1921

Not

20

21

21

2

21
16,21
21
521

22

2025-12-31

1098 515
25055
16 742
1269
765

1142 346

2339
3560
52 427
5 346
143 510

207182

288

62 482
1457
64 227

1413755

48 059

341169
87 446

1039
46 677
94609

628 999

2042754

2025-12-31

813
677722
-7003
-583 087
88 445

797

16 401
80 262
33 386
130 846

50 000
1100 000
3021

66 062
191885
735633
7338

197 976
133 648
1823 463

1954 309

2042754

Arsredovisning 2025

2024-12-31*

916 991
18 688

1024
897
937 600

479
207

12 865
3064
122 449
217

139 341

303
2855
3667
6825

1083766

41245

301023
104 271
1986
22924
66 087
18 803
556 339

1640105

2024-12-31

762

536 170
74
-238104
298902

729

679 075
69 598
1100
750 502

8114

53 892
191375
41947

103 876
118 497
590701
1341203

1640105
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Rapport dver forandring i koncernens egna kapital

Ovrigt Balanserat kapital

TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Ovriga reserver inkl. arets resultat Totalt
Ingaende eget kapital 2024-01-01 enligt faststélld balansrakning 720 408 646 -137 -74 982 334247
Rattelse av fel* 25330 -25 330
Justerad ingdende eget kapital 2024-01-01 720 408 646 -137 -100 312 308 917
Arets totalresultat

Arets resultat -75138 -75138
Arets dvrigt totalresultat 21 21
Arets totalresultat 21 75138 74927
Tillskott fran och vérdedverforingar till dgare

Nyemission 42 127524 127 566
Eget kapitalreglerad aktierelaterade ersattningar* -62 654 -62 654
Utgaende eget kapital 2024-12-31 762 536170 74 -238104 298 902
Ingdende eget kapital 2025-01-01 762 536170 74 -238104 298 902
Arets totalresultat

Arets resultat -313 801 -313 801
Arets dvrigt totalresultat 7077 7077
Arets totalresultat -1077 -313 801 -320 878
Tillskott fran och vérdedverféringar till dgare

Nyemission 51 141552 141603
Eget kapitalrelglerad aktierelaterade erséttningar -31182 -31182
Utgaende eget kapital 2025-12-31 813 677722 -7003 -583 087 88 445

*Jamforelsetal har raknats om, se réttelse av fel i not 2.
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Arsredovisning 2025

Koncernens kassaflddesanalys

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31*
Lopande verksamheten

Rorelseresultat -121784 43873
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet: 18 245 488 94764
Erhallen ranta 6889 6987
Erlagd ranta -106 210 -86 616
Betald inkomstskatt -489 23407
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 23894 35601

Férandringar i rorelsekapital

- Okning / + minskning av varulager 10 5391
- Okning / + minskning av kundfordringar -21 664 -15 655
- Okning / + minskning av dvriga rérelsefordringar 1737 -37 945
+ Okning / - minskning av leverantorsskulder -7061 -5 511
+ Okning / - minskning av évriga rorelseskulder 47 454 22073
Kassaflode fran den lopande verksamheten 44370 3954

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter 321 -94 313 -222 000
Avytttring av verksamheter 8 -5 234
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -8 639 -9488
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -8 417 -5186
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -57 2
Forséljning av anlaggningstillgangar 4596 25296
Kassaflode fran investeringsverksamheten -106 835 -211216

Finansieringsverksamheten

Nyemission och optioner 2270 -
Upptagna lan 955 597 664 734
Amortering av lan -716 936 -437129
Fordndring av checkrakningskredit 3114 45065
Amortering av leasingskuld -71067 -51154
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21 138750 221516
Arets kassaflode 76285 14254
Likvida medel vid arets borjan 18 803 4500
Kursdifferens i likvida medel -479 49
Likvida medel vid arets slut 19 94 609 18 803

*Jamforelsetal har raknats om, se rattelse av fel i not 2.
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Koncernens noter

Not1 Allmdn info

Sparc Group AB (publ) ar ett svenskt onoterad aktiebolag
registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer
559320-0347 med sdate i Drakegatan 10, 412 50 Goéteborg,
Sverige.

Sparc erbjuder installationsbranschens mest attraktiva,
kompletta och hdllbara helhetserbjudande inom VVS, el-,
tele- och datateknik, spdrbunden infrastruktur samt Ids,
larm och passersystem. | Sparc samlar vi de bésta instal-
lationsbolagen kring marknadens starkaste erbjudande.
Tillsammans utvecklar och férfinar vi inte bara varandras
spetskompetenser och gemensamma erbjudande till
marknaden.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts
fér utférdande av styrelsen och verkstdéllande direktéren
den 30 april 2026. Koncernens resultat- och balansrékning
och moderforetagets resultat- och balansrakning blir
féremdl for faststdllelse pd drsstémman den 22 maj 2026.

Not 2 Viktiga principer och upplysningar
Koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet med
IFRS-redovisningsstandarder s& som de har antagits av
EU samt i enlighet med RFR 1 R&det for hdllbarhets- och
finansiell rapportering. De redovisningsprinciper som
tillémpas vid upprattandet av koncernredovisningen finns
beskrivna i respektive not for att ge dkad forstéelse for
respektive redovisningsomréde. Se nedanstdende tabell
fér hanvisning till i vilken not som respektive vésentlig
redovisningsprincip &terfinns samt tilldmplig IFRS-
standard som anses ha vdsentlig paverkan.

Redovisningsprincip Not IFRS-redovisningsstandarder
Rorelseforvarv 8 IFRS 3
Aktierelaterade ersattningar 9 IFRS 2
Rorelsesegment 4 IFRS 8
Intakter 5 IFRS 15
Finansiella intdkter och kostnader 1?2 IFRS 9
Inkomstskatter 13 IAS 12
Immateriella anlaggningstillgangar 14 IAS 38, 1AS 36
Materiella anlaggningstillgangar 15 IAS 16, IAS 36
Nyttjanderattstillgangar 16 IFRS 16
Varulager 6 IAS 2
Kundfordringar 172 IAS 32, IFRS 7. IFRS 9
Leverantorsskulder 21 1AS 32, IAS 37 IFRS 7, IFRS 9
Kassaflodesanalys 18 IAS7

Koncernredovisningen dr upprattad enligt anskaffnings-
vardemetoden om inte annat anges i redovisningsprin-
ciperna fér respektive not. Koncernredovisningens resul-
tatrakning ar funktionsindelad. Kostnader allokeras ut i de
olika funktionerna baserat pd kostnadsgrupper och ifall de
ar hanforliga till intéktsgenerering, férsdljning eller admi-
nistration.

Nya och éndrade redovisningsprinciper

Frédn och med den 1januari 2027 trader IFRS 18 Presenta-
tion och upplysningar i finansiella rapporter i kraft. Den
nya standarden kommer ersdtta IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter. Syftet med IFRS 18 &r att forbattra hur
féretag presenterar och ldmnar upplysningar i de finan-

siella rapporterna, med sdrskilt fokus pd resultatrékningen
och kassaflédesanalysen. Standarden innehdller &ven nya
krav avseende upplysningar om resultatmadtt som defi-
nieras av féretagsledningen (MPM) samt klassificering och
uppdelning av kostnader. IFRS 18 ér antagen av EU och kon-
cernen analyserar fér ndrvarande de férvantade effekterna
pd presentation och upplysningar, inklusive eventuella
effekter pd jdmforelsetal vid inférandet. Inga andra nya och
dandrade redovisningsstandarder och tolkningar som har
publicerats och trader i kraft 2026 och senare bedéms ha
en vasentlig pdverkan pd koncernens finansiella rapporter.

,&rsredovisningen ar upprattad i SEK och, om inte annat
anges, ar avrundade till nédrmaste tusental. Uppgifter inom
parentes avser féregdende Ar.

Vdsentliga uppskattningar och bedémningar
for redovisningsdndamal

| processen att tillimpa koncernens redovisningsprinciper
i enlighet med IFRS-redovisningsstandarder har ledning-
en gjort flertalet uppskattningar och beddémningar till det
mest sannolika utfallet. Nedan anges de omrdden som
omfattar en hég grad av bedédmning, som dr komplexa,
eller sddana omrdden dar antaganden och uppskatt-
ningar dar av stor betydelse fér koncernredovisningen.
Beddbmningarna och antagandena ses dver regelbundet
och effekten pd redovisade belopp redovisas i resultatrdk-
ningen.

Uppskattningar och bedémningar Not Omrade
Intéktsredovisning relaterat till fast-pris projekt B Intakter
Vardering av skattemassiga forlustavdrag 13 Skatt
Nedskrivning av goodwill 14 Immateriella

anlaggningstillgangar
Leasing - faststéllande av leasingperioder

for kontrakt med foryelseoptioner 16 Nyttjandetillgdngar
Avsdttning for kreditforluster 17 Kundfordringar
Vardering av villkorade kopeskillingar 2 Finansiella instrument

Uppskattningar och beddmningar utvérderas I6pande och
baseras pd historisk erfarenhet och andra fakturor, inklusi-
ve férvantningar pd framtida héndelser som anses rimli-
ga under réddande foérhdllanden. De uppskattningar som
tilldmpas for redovisningséndamdl motsvarar sdllan det
verkliga resultatet utan avvikelsen pdverkar efterféljande
period nar uppskattningar ersdtts av fakta.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt
dess dotterféretag. Med dotterféretag avses de foretag i
vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har ett bestém-
mande inflytande. | normailfallet avser detta féretag ddr
moderféretaget innehar mer &n 50 % av résterna. | kon-
cernredovisningen ingdr dotterféretagen frén den dagen
koncernen erhdller bestémmande inflytande tills den dag
det inte l&ngre féreligger.

Oomrdkning av utlidndska valutor

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen d&r vérderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska milj¢ dér respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor, som ér moderbo-
lagets funktionella valuta och presentationsvaluta.



Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som gdller pd& transaktions-
dagen. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid
betalning av s&dana transaktioner och vid omrékning av
monetdarra tillgéngar och skulder i utléndsk valuta till ba-
lansdagens kurs, redovisas i som évriga rérelseintékter och
-kostnader. De valutakursvinster och -férluster som hanfor
sig till I&n och likvida medel redovisas som finansiella intdk-
ter och kostnader.

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernbolag om-
réiknas till koncernens presentationsvaluta. Tillgéngar och
skulder omrdknas till balansdagskurs, intdkter och kostnader
omraknas till genomsnittskurs och alla valutakursdifferenser
som uppstadr vid omrdkning av utléndska dotterbolag redo-
visas som en separat del av eget kapital.

Vid omrékning av belopp i utléindska féretag har foljande
valutakurser anvants:

Snittkurs Balansdagens kurs

Valutakurs 2025 2024 2025 2024
EUR - 143 - 149
NOK 093 - 091

Balansrékning (utdrag) 2024-12-31 Korrigering
Goodwill 1026 337 -109 346
Balanserat kapital, ikl arets resultat -128 759 -109 345
SUMMA EGET KAPITAL 408 247 -109 345

Arsredovisning 2025

Rdttelse av véasentliga fel gallande
aktierelaterad ersattning

Koncernen har identifierat en tidigare felaktig hantering
av rorelseférvary. Felet avser emitterade vederlagsaktier i
Sparc Group ddr det finns en klasul att Sparc Groups Mma-
joritetséigare, EBJ 3 Holding AB, har en rattighet att forvarva
dessa aktier till en férutbestédmd rabatt om anstdliningen
fér den aterinvesterande sdljaren upphdr inom en period
om 36 mé&nader frén forvarvstilifallet. Tidigare ar har de
emitterade aktierna hanterats som del av kdpeskillingen
och darmed pdverkat koncernens Goodwill vilket istdllet
skulle hanteras som ersattning for fortsatt tjdnst och kost-
nadsféras éver de 36 mdanader som den dterinvesterande
sdljarens anstdlining 6per.

Féljande poster har réknats om retroaktivt enligt féljande
foér att korrigera felet:

Resultatrakning (utdrag) 2024 Korrigering 2024 efter rattelse

Administrationskostnader -222 251 -21 361 -243 618

Rorelseresultat 65234 -21 361 43873

Resultat fore skatt -36 951 -21361 -58 312

Arets resultat -53 771 -21361 -75138
Arets resultat hanforlagt till:

Moderféretagets aktiedgare 53771 -21 361 75138

2024-12-31 2024-01-01

efter réttelse 2023-12-31 Korrigering efter réttelse

916 991 707 232 -25 330 681902

238104 -74.982 -25 330 -100 312

298 902 334 247 -25330 308917

Resultat per aktie har raknats om for 2024 och réttelsen har medfért en miskning i resultat per aktie fére utspddning om

0,67 SEK och efter utspaddning med 0,56 SEK.

Rattelse av felet har diven péverkat féljande notupplysningar:

Not 3 - Rérelseforvarv

Not 4 - Segmentsredovisning

Not 8 - Administrationskostnader

Not 9 - Ersdttningar till anstdllda och styrelse

Not 13 - Inkomstskatter

Not 14 - Immateriella anléggningstillgdngar

Not 18 - Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Not 3 Roérelseférvarv

Férvarv under 2025
Bolag Org.nr Segment
Milj6-, VVS- & Energicenter i Ostergétiand AB 556654-8730 WS
Vansta Mark & Transport AB 556751-4764 Infra
Largo Group AB 559182-3322 Infra
Styrtec Gavleborg AB 559393-9654 WS
Halsinge Elkraft AB 559386-2120 Infra
Sparentreprendr Lars K. Grav AB 556689-5214 Infra
Lésservice i Varberg AB 559053-0456 Sékerhet
Data Center Installations AS 827291072 Infra
Critical Infrastructure Services AS 927 454 939 Infra
Critical Equipment AS 925527335 Infra

Arsomsittning

Region (MSEK) Tidpunkt Agarandel %
Motala 32 Januari 100
Nynéshamn 36 Mars 100
Nacka 17 April 100
Nordanstig 13 Maj 100
Hallsberg 48 Maj 100
Orebro 50 Augusti 100
Varberg 8 Augusti 100
Norge 102 September 100
Norge 26 September 100
Norge 1 September 100
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Under 2025 forvarvades totalt 10 dotter- och dotterdotterbo-
lag som en del av koncernens fortsatta expansionsstrategi.
Fordelat per affdrsomrdde sd& forvérvades 2 inom VVS, 7
inom Infra samt 1inom Sdkerhet.

Summa kdpeskilling for forvary uppgdr till 3563 655 TSEK
inklusive beddmda villkorade képeskillingar. Vid férvarven var
kodpeskillingen storre én verkligt vérde pé separat identifier-
bara nettotillgéngar vilket medfért att forvarven gett upphov
till vervarden. 19 607 TSEK har allokerats till kundrelationer, 2
157 TSEK i dvervérden frén maskiner och resterande har allo-
kerats som goodwill som &r hanforligt till framtida nya mark-
nader, synergieffekter och I6nsamhet. Utav drets forvarv sé
representerar Data Center Installations AS en vésentlig del
av total képeskilling samt inneburit expansion in i den norska
marknaden.

Foérvarvet av Data Center Installations AS utgoér ett storre
forvéary inom afférsomrédet Infra. Data Center Installation AS
och dess dotterbolag ar en specialiserad teknisk entreprendér

Forvarvspris

Kopeskilling

Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder
Anldggningstillgdngar

Omsattningstillgangar

Likvida medel

Uppskjutna skatter

Langfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Goodwill
Kundrelationer
Maskiner

Kassaflodeseffekt vid forvarv 2025
Kopeskilling vid forvarv -353 665
Varav villkorad kopeskilling 187973
Emitterade aktier 48298
Férvdrvade likvida medel 43739
Utbetald villkorad kpeskilling -20 658
Foréandring i koncernens likvida medel vid forvarv -94 313
Avyttring 2025
Kopeskilling 13
Verkligt varde pa avyttrade tillgangar och skulder
Anldggningstillgangar 459
Omséttningstillgangar 51752
Likvida medel 18
Langfristiga skulder -1020
Ovriga kortfristiga skulder -18 524
Summa 32685
Goodwill 3175
Realisationsresultat -35 847
Kassaflodeseffekt vid avyttring 2025
Kopeskilling vid avyttring 13
Avyttrade likvida medel -18
Forandring i koncernens likvida medel vid avyttring -5

med lang erfarenhet av att leverera infrastrukturldsningar till
datacenter och andra samhdliskritiska anléggningar. For-
varvet ar dven koncernens forsta steg in i Norge. Férvarvet
har bidragit till koncernens intékter och resultat fore skatt
med 5 155 TSEK respektive 400 TSEK. Om forvérvet hade skett
i borjan av rékenskapsdéret hade koncernens intékter och
resultat fére skatt varit 29 769 TSEK respektive -5 045 TSEK.

Kopeskillingen uppgick till 162 105 TSEK. Overvarde har redo-
visats som Goodwill om 162 979 TSEK, d& det inte har iden-
tifierats ndgra separat identifierbara tillgdngar utéver de
som redovisas. Forvarvet skedde i enlighet med koncernens
férvarvsstrategi dér verksamheten och dess personal ar
huvudsyftet till dvervardet.

Samtliga forvarvade bolagen har frdn forvarvstidpunkten
bidragit till koncernens intdkter och resultat fére skatt med
156 874 TSEK respektive 19 726 TSEK. Om férvarven hade skett
i borjan av rakenskapsdret hade koncernens intékter och
resultat fére skatt varit 249 925 TSEK respektive 15 055 TSEK.

Varav vasentliga forvarv

2025 Data Center Installations AS
353 665 162105
51234 64
47586 1223
43739 12728
-8 364 -515
-17 467 -
-53 253 -24 374
63 475 -874
268 426 162 979
19 607
2157

Under 2025 har 3 dotterbolag dtergditt till tidigare agare till
foéljd av gemensamt beslut att driva bolaget vidare i egen
regi. Aterképen, tillsammans med 6 andra avyttringar, med-
forde en férlust om 35 847 TSEK och har klassificerats som
ovrig rorelsekostnad. Ytterligare har 4 fusioner genomférts:
BMA Sdkerhet AB har fusionerats in i Skerhetsbolaget FST AB,
Berghs Ror AB och Rér-Janne Svensson AB har fusionerats in
i Erlandsson & Berghs AB, samt Protectum AB har fusionerats
in i Protectum Sverige AB. Fusionerna har inte haft ndgon
pdverkan pé& koncernens finansiella rapporter.



Forvarv under 2024

Bolag Org.nr Segment
Bodafors VWS Aktiebolag 556232-3492 WS
Mérasa AB 559452-8373 Ovrigt
Bohuslans Platslageri AB 559053-9150 WS
Bohusbolagen AB 559127-3171 WS
AB EVELKO 556974-9137 El
Revider Energi AB 556485-3405 WS
Rér-Janne Svensson AB 556731-9701 WS
Onsite Networks Stockholm AB 559391-9367 Infra
ProControl Sverige AB 559012-9374 El
Svenska DataNatVerket Aktiebolag 556351-0618 Infra
Svenska DataNatVerket Syd AB 556511-4278 Infra
Staffan Axelsson Ventilation AB 559115-1690 WS
Toriro Power Solutions AB 559228-8285 Infra
Kraft Kisarna AB 559074-7365 Infra
Volt 24 EI&Styr AB 559389-4883 WS
Rorkompaniet i Jonkoping AB 556963-7571 WS
Gotalands EI & Telecom AB 556954-3613 Infra
GMT Sweden AB 559325-0474 Infra
Perisol AB 559089-5370 WS
Aktiebolag Orebro Rérmontage 556347-0524 WS
Nova Solar AB 556688-8334 El
Process & Elmontage i Kalix AB 556681-5576 El

Under 2024 férvérvades totalt 22 dotter- och dotterdotter-
bolag som en del av koncernens fortsatta expansionsstrate-
gi. Férdelat per affdrsomréde sé férvérvades 10st inom VVS,
4st inom El, 7st inom Infra samt ett vilande dgarbolag.

Summa kdépeskilling for férvary uppgdr till 355 222 TSEK
inklusive beddémda villkorade képeskillingar. Vid férvérven var
kopeskillingen storre an verkligt vérde pd separat identifier-
bara nettotillgéngar vilket medfort att forvarven gett upphov
till goodwill som i huvudsak &r hanférliga till framtida nya
marknader, synergieffekter och Idnsamhet. Utav drets for-
varv sé representerar Toriro Power Solutions AB, Kraft Kisarna
AB samt Gétalands El & Telecom AB en vdsentlig del av total
kopeskilling.

Forvarvet av Toriro Power Solutions AB utgér ett storre forvary
inom affdrsomrddet Infra. Bolaget grundades 2008 och har
under de senaste dren haft en expansiv utveckling och till-
vaxt inom kvalificerade installationer inom el, kraft, teleteknik
och optofiber. Bolaget arbetar frémst i norra Sverige med ut-
gdngspunkt i Ornskoldsvik men har idag projekt som strécker
sig genom hela landet. Forvarvet har bidragit till koncernens
int&ikter och resultat fére skatt med 73 893 TSEK respektive 12
252 TSEK. Om férvarvet hade skett i bérjan av rékenskapséret
hade koncernens intdkter och resultat fore skatt varit 101 820
TSEK respektive 16 212 TSEK.

Kopeskillingen for Toriro Power Solutions AB uppgick till 62
084 TSEK. Overvarde har redovisats som Goodwill om 44 896
TSEK, d& det inte har identifierats ndgra separat identifier-
bara tillgdngar utéver de som redovisas. Forvarvet skedde i
enlighet med koncernens forvarvsstrategi dar verksamheten
och dess personal &r huvudsyftet till dvervardet.

Forvarvet av Kraft Kisarna AB dr ytterligare ett storre forvary
inom afférsomrédet Infra. Bolaget grundades 2016 och utfor

Arsredovisning 2025

Region Arsomsittning (MSEK) Tidpunkt Agarandel %
Nassjo 29 Januari 100
Uddevalla - Januari 100
Uddevalla 25 Januari Fusionerad
Uddevalla 52 Januari 100
Uppsala 54 Januari 100
Sollentuna 19 Januari 100
Spanga 21 Mars Fusionerad
Stockholm 39 Mars 100
Solna 10 Maj 100
Stockholm 28 Maj 100
Malmo 7 Maj 100
Tanumshede 23 Maj Fusionerad
Ornskoldsvik 103 Maj 100
Stockholm 7 Juni 100
Goteborg 19 Juli 100
Jonkdping 24 Augusti 100
Habo 55 Augusti 100
Jonkoping 32 Augusti 100
Orebro 13 Augusti 100
Orebro 9 Augusti 100
Varberg 53 December 100
Kalix 26 December 100

kompletta elinstallationer inom infrastruktur, spér, belysning
och kraft inom sp&rndra miljder som gdng och cykelvéigar
samt vélkomnande grénomréden. Férvérvet har bidragit till
koncernens intékter och resultat fére skatt med 19 612 TSEK
respektive 1865 TSEK. Om forvarvet hade skett i bérjan av
rékkenskapsdret hade koncernens intdkter och resultat fore
skatt varit 69 575 TSEK respektive 6 498 TSEK.

Kopeskillingen for Kraft Kisarna AB uppgick till 50 051 TSEK.
Overvdrde har redovisats som Goodwill om 42 451 TSEK, d&
det inte har identifierats nagra separat identifierbara till-
gdngar utéver de som redovisas. Forvérvet skedde i enlighet
med koncernens férvarvsstrategi dar verksamheten och
dess personal &r huvudsyftet till dvervardet.

Ytterligare vésentligt forvéry inom afférsomréde Infra var
Gotalands El & Telecom med dess dotterbolag GMT Sweden
AB. Bolaget grundades 2013 och utfér alla former av instal-
lationer och servicearbeten i mobila master. Foérvdrvet har
bidragit till koncernens intdkter och resultat fore skatt med
32 884 TSEK respektive 6 998 TSEK. Om forvarvet hade skett

i borjan av rékkenskapsdret hade koncernens intékter och
resultat fére skatt varit 80 456 TSEK respektive 18 864 TSEK.

Kopeskillingen for Gotalands El & Telecom AB uppgick till 63
833 TSEK. Overvdrde har redovisats som Goodwill om 47 215
TSEK, d& det inte har identifierats ndgra separat identifier-
bara tillg&ngar utdver de som redovisas. Férvarvet skedde i
enlighet med koncernens forvarvsstrategi dér verksamheten
och dess personal &r huvudsyftet till dvervardet.

Samtliga férvarvade bolagen har frén férvarvstidpunkten
bidragit till koncernens intdkter och resultat fore skatt med
394 660 TSEK respektive 58 312 TSEK. Om férvarven hade skett
i borjan av rdkenskapsdret hade koncernens intéikter och
resultat fére skatt varit 670 338 TSEK respektive 104 777 TSEK.
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Forvarvspris 2024
Kopeskilling 365222
Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar 26282
Omséttningstillgangar 90 813
Likvida medel 89 434
Uppskjutna skatter -2 857
Langfristiga skulder -8070
Ovriga kortfristiga skulder -94031
Summa 101571
Goodwill 253 651
Kassaflodeseffekt vid forvarv 2024
Kopeskilling vid forvarv -355 222
Varav villkorad kopeskilling 30075
Emitterade aktier 42 952
Revers 4631
Forvarvade likvida medel 89 434
Utbetald villkorad kdpeskilling -33 870
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv -222 000

Under hosten 2024 har vilande bolag sdlt fér snabbavveck-
ling. Aterképet medférde en forlust om 1374 TSEK och har
klassificerats som évrig rérelsekostnad. Ytterligare har tre
fusioner genomférts: Sakerhetsbolaget Svenska AB har fusi-
onerats in i Sakerhetsbolaget FST AB, Skrea Rér AB har fusio-
nerats in i Calle Nilssons VVS i Falkenberg AB, samt Bohusléns
PI&tslageri AB och Staffan Axelsson Ventilation AB har fusio-
nerats in i Bohusbolagen AB. Fusionerna har inte haft néigon
péverkan pd koncernens finansiella rapporter.

Avyttring 2024
Kopeskilling 3869

Verkligt varde pa avyttrade tillgangar och skulder

Omséttningstillgangar 387
Likvida medel 3635
Ovriga kortfristiga skulder -37
Summa 3985
Goodwill 1258
Realisationsresultat -1374
Kassaflodeseffekt vid avyttring 2024
Kopeskilling vid avyttring 3869
Avyttrade likvida medel -3635
Foréndring i koncernens likvida medel vid avyttring 234

Férvarv efter rapportperioden

Per godkénnande av &rsredovisning och koncernredovisning
har inga ytterligare férvary skett. Ett dotterbolag inom afférs-
omrdde Sdkerhet har avyttrats.

Varav vasentliga forvarv

Torio Power Solutions AB Kraft Kisarna AB Gotalands El & Telecom AB
62 084 53051 63833

224 1708 1403

10 267 2696 7681

28 022 10 821 10 527

-1338 -62

-90 - -250

-21235 -3176 -2 681

17188 10 600 16 618

44 896 42 451 47215

Redovisningsprincip

Koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av
roérelseférvary. Den ersdittning som éverférs av koncernen
for att erhélla bestdmmande inflytande éver ett dotterbolag
berdknas som summan av verkliga varden pd forvarvsda-
gen pd de dverldtna tillgdngarna, de dvertagna skulderna
och de egetkapitalandelar som emitterats av koncernen,
vilket innefattar det verkliga vardet for en tillgdng eller skuld
som uppkommit vid en dverenskommelse om villkorad
kopeskilling.

Ett forvarv anses vasentligt, och dérmed upplyses separat,
baserat pd forvarvets totala kdpeskilling i forhdllande till
ovriga rorelseforvary och dérmed har storst pdverkan pé
koncernens rakenskaper. Ytterligare kan ett vasentligt férvary
avse ett sddant férvdry som anses medfdra viktiga strate-
giska fordelar till koncernen.

Villkorad képeskilling varderas till verkligt vérde och klassifi-
ceras som en finansiell skuld. Hanvisning sker till upplysning
over finansiella skulder, se not 21. Férvarvsrelaterade kostna-
der kostnadsférs ndr de uppkommer i posten administra-
tionskostnader.

Dotterbolag anses avyttrade ndr koncernen éverldmnar
bestdmmande inflytande till tredje part. Bolagets resultat
redovisas i koncernen fram till det datumet samtidigt som
samtliga tillgangar och skulder férsvinner fréin koncernens
balansrakning. Nettovdrdet av dotterbolagets tillgdngar

och skulder, tillsammans med redovisade évervarden, stalls
i relation till kdpeskillingen dar mellanskillnaden redovisas
som en realisationsvinst eller -forlust i posten dvriga rorelse-
kostnader.



Arsredovisning 2025

Not 4 Segmentsredovisnin . . . ] ) ;
9 9 I6sningar inom I&s. Det blir allt vanligare med integrerade

VVS dr ett nyckelomrdade i det moderna samhdllet och sakerhetssystem ddr olika system integrerar med varan-

omfattar allt frén ventilation till sanitet, dvs Iuft, vatten och dra. Ett enskilt system kan vara helt autonomt och fungera

varme. VVS betecknar de tekniska system i byggnader som sjalvstandigt och samordnas via ett éverordnat system med

planeras, projekteras och installeras, inklusive de produkter andra anlaggningar.

som dd& anvdénds. Affdrsomrddet VVS genomfér med andra

ord verksamheter, installationer och service av ventilations-, Affarsomrédet Infra erbjuder kompletta tjéinster inom in-

varme- och kylanléggningar, sanitet, vatten/aviopp samt stallation, driftsattning, service, jour och projektledning for

forsdlining av VVS-produkter. omré&den som kraftforsorjning for bdde hog och lagspan-
ning, spdrbunden infrastruktur, dator- och serverhallar,

El bestar av verksamheter som erbjuder specialistkun- IT-infrastruktur, telekommunikation och kansliga IT-miljoer.

skap inom en rad olika segment s& som elkraftforsorjning, Verksamheten fokuserar éven pd energieffektiva Iésningar,

grén-energi, billaddning samt traditionell entreprenadverk- samt drift- och sdkerhetstjénster som larm, mdtning och

samhet och service. Affarsomrédet projekterar, installerar dokumentation. Genom att projektera, installera och under-

och utfér allt inom el- och teleinstallationer i alla typer av héilla utrustning inom dessa omréaden scikerstdlls en valfung-

fastigheter. Frén offentliga och samhaillisviktiga miljder, in- erande och effektiv infrastruktur for kunderna.

dustri och bygg. Férnybar energi och energieffektivisering

kommer att spela en viktig roll fér att minska anvéndningen Ovriga bolag avser koncerngemensamma funktioner som

av fossila branslen. frémst bistdr de évriga rorelsesegment. Dessa rapporteras ej
vidare till hdgsta verkstdllande funktionen men presenteras

Affarsomrdde Sdkerhet dr ett samhdllsviktigt, tekniskt och nedan som en avstémning mot de finansiella rapporterna.

innovativt omrdde som erbjuder produkter och tjéinster inom
inbrottslarm, brandlarm, passersystem CCTV kamerabe-
vakning, drift- och larmoéverféring sékerhetssystem samt

Segmentsredovisning 2025 WS El Sakerhet Infra Koncernfunktion  Eliminering  Sparc Group
Extern nettoomsattning 70577 647 377 231105 724 807 10 540 2319 600
Intern nettoomséttning 15 645 23538 n7m 73907 101116 -225 947 -
Resultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 48038 1782 21210 86 280 115018 38728
EBITDA-marginal, % 6,7 -03 87 10,8 - 17
Jémforelsestdrande poster

Avvecklingskostnader -102 - - - 35930 35828
Ersattning till aterinvesterade séljare 15 448 7184 401 27077 815 50 925
Uppstartskostnad produktutveckling - 2736 - - - 2736
Ovrigt - - - - 1635 1635
Justerat resultat fore av- och nedskrivningar (justerad EBITDA) 63 384 8138 2161 113 357 -76 638 129 852
Justerad EBITDA-marginal, % 88 12 89 14,2 - 56
Av- och nedskrivningar -40 539 -62 608 -13315 -18101 25948 -160 511
Rorelseresultat 7499 -64 390 7895 68179 -140 967 -121784
Rérelsemarginal, % 10 -96 &3 85 5 251
Jamforedsestdrande poster

Nedskrivning Goodwill 18765 45230 - - 12 841 76 836
Justerat rorelseresultat 41610 -9 240 8296 95 256 -89 745 46177
Justerat rorelseresultat, % 58 14 34 19 - 2,0
Finansiella intakter 20450
Finansiella kostnader -272 530
Resultat fore skatt -373 864
Skatt 60 063
Arets resultat -313 801
Antal anstdllda 275 343 141 203 4 1003
Goodwill 307 425 154153 202 880 428709 5348 1098 515
Kundfordringar 88900 8071 28701 140 991 1866 341169
Kontraktstillgangar 23313 32169 6174 25591 199 87 446
Kontraktsskulder -16 635 -5 047 2017 -49 834 - -73533
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Segmentsredovisning 2024

Extern nettoomséttning
Intern nettoomséttning

Resultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
EBITDA-marginal, %

Jamfarelsestérande poster

Avvecklingskostnader

Ersattning till aterinvesterade séljare

Uppstartskostnad produktutveckling

Ovrigt

Justerat resultat fore av- och nedskrivningar (justerad EBITDA)
Justerad EBITDA-marginal, %

Av- och nedskrivningar
Rorelseresultat
Rorelseresultat, %

Jamfdredsestdrande poster
Nedskrivning Goodwill
Justerat rorelseresultat
Justerat rorelseresultat, %

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore skatt

Skatt
Arets resultat

Antal anstéllda
Goodwill
Kundfordringar
Kontraktstillgangar
Kontraktsskulder

VS

672 295
21192

61624
89

5500
9123

76 247
10

-30123
31501
45

12609
58733

260
313 6578
86 667
26 459
-4 496

El

626 702
15906

23883
37

3201
2425

29509
46

-14735
9148
14

14774
23

326
186 995
103 981
50 653

-6 296

Intdkter frén externa kunder samt materiella anléggningstill-
gdngar, inklusive nyttjanderdattstillgéngar, fordelas geogra-

fiskt enligt nedan:

Ovriga
Geografisk segmentering 2025  Sverige Norden
Nettoomsttning 2257325 57182
Anlaggningstillgangar 250 958 55

Ovriga
Geografisk segmentering 2024  Sverige Norden
Nettoomséttning 1974993 13639
Anléggningstillgangar 159 863 87

Not 5 Intdkter

Ovriga
Europa Ovrigt

Summa

3447 1646 2319600

Ovriga
Europa Ovrigt

251013

Summa

9244 488 1998 364

169 950

Sakerhet

229 679
19135

41209
16,6

314

41523
16,7

9712
31497
12,7

3181
128

138
202909
26 430
7135
2124

Redovisningsprincip

Infra

453 378
42979

49 419
10,0

7936

57 355
16

-6290
43129
87

51065
10,3

144

195 449
78232
18 837
29 013

Koncernfunktion

16 310
43 854

-57130

1432
788

6943
-47 967

-14273
11402

4838
-57 402

39

18 060
5713
1187

Eliminering  Sparc Group

-143 066

1998 364

119 005
6,0

6932
21362
2425
6943
156 667
8

75133
43 873
22

17 447
98 981
50

9401
111586
-58 312

-16 826
75138

907

916 991
301023
04271
-41947

Koncernen styrs utifrén de fyra afférsomrédden som séval
koncernledningen som styrelsen foljer. Hogsta verkstallande
funktionen ar VD som leder verksamheten tillsarnmans med
respektive afférsomrddeschef samt den évriga koncern-
ledningen. Segmentens redovisningsprinciper utgdr frén
samma principer som vid upprdattandet av koncernredo-
visningen. Centrala styrnings- och rapporteringsbegrepp

ar nettoomsattning, justerat resultat fére avskrivningar och
justerat rérelseresultat. Under 2025 har hanteringen av fér-
varvsrelaterade kostnader férandrats och inkluderas nume-
ra ej som en jamfoérelsestérande post och har dérmed dven
pdverkat jamforelsetalet 2024. Ett segments rorelseresultat
inkluderar intéikter och kostnader frén transaktioner mellan
segmenten. Informationen om intdkter dr baserat pd kun-
dernas geografiska sdte.

Koncernen erbjuder ett brett sortiment av produkter och lésningar inom installationsbranschen. Nedan framgdr en tabell éver

intaktsférdelning. Koncernen har ingen enskild kund som éverstiger 10% av koncernens totala omsdattning.



Arsredovisning 2025

Uppdelning av intakter for 2025 Nyproduktion  Renovering & underhall Service Konsultation Ovrigt Totalt
WS 138 743 295760 265 564 1381 4324 705772
El 143776 354770 147 489 1185 157 647 377
Sékerhet 20 967 137 361 63 502 2983 6293 231106
Infra 123 866 409 588 30802 5285 155 266 724 807
Koncernfunktion - - - 7644 2894 10 538
Summa nettoomséttning 427 352 1197 479 507 357 18 478 168 934 2319 600
Uppdelning av intakter for 2024 Nyproduktion ~ Renovering & underhall Service Konsultation Ovrigt Totalt
WS 115 655 289 626 266 678 - 336 672 295
El 175 474 223993 222 658 = 4577 626 702
Sakerhet 20500 77255 127 835 - 4090 229 680
Infra 15133 258 671 54 645 23928 1001 453 378
Koncernfunktion - - - 6485 9824 16 309
Summa nettoomséttning 426762 849 545 671816 30413 19 828 1998 364

Intékter under rékenskapsdéret som ar hanfoérligt till tidiga-

re &rs avtal med kunder uppgdr till 325 442 (248 144) TSEK.
Transaktionspriset som allokeras till de dterstéende presta-
tions&tagandena (icke uppfylida eller delvis icke uppfylida) ér:

Aterstaende skyldigheter vid rets slut 2025 2024
Inom ett ar 377004 336703
Mer an ett &r 40577 23505
Totalt 417 581 360208

Balansrdkning

| koncernen finns avtalsintdkter relaterade till b&de fastpris
och I6pande rékning. Det finns inga kontraktstillgéngar eller
-skulder som klassificeras som l&ngfristiga. Kontraktstill-
gdngar dmnas at att omvandlas till kundfordringar i ett sé
tidigt skede som mojligt for att bidra till en férbattrad likvidi-
tet. D&rmed foljer koncernen noga upp forfallina kundford-
ringar i syfte att vardera redovisade intdkter. Kredittiden p&
kundfordringar varierar mellan 30-60 dagar.

Se not 17 - Kundfordringar, for hdnvisning avseende osdkra
kundfordringar.

Kontraktstillgangar 2025 2024
Upparbetat 393 086 458 646
Fakturerat -305640  -354375
Utgaende balans 87 446 104 27
Kontraktsskulder 2025 2024
Upparbetat 385 612 438 651
Fakturerat -459145  -480598
Utgaende balans 73533 -41947

Minskningen av kontraktstillgéngar samt dkningen av kon-
traktsskulder hanfors till forbdttrade faktureringsrutiner och
betalplaner for att fakturering ska ske nérmre prestationer-
na. Ytterligare har &rets avyttrade dotterbolag medfért en
minskning dd de stod for 22 MSEK av kontraktstillgdngarna
2024. En vésentlig del av koncernens intakter ar hanforligt

till avtal med I6pande rékning, vilket innebdr att projekten
sallan ligger framtungt i fakturering och dérmed féljer kon-
traktsskulder inte samma utveckling som kontraktstillgéngar.

Redovisningsprincip

Koncernens intdkter &r vasentligen hanférligt till utférande
av installation som &r bundna till entreprenads- och service-
avtal som intéktsférs dver en langre period. En mindre del av
intékterna avser forsdljning av enbart material som intakts
fors vid det specifika tillfélle som kontrollen av materialet
Overfors till kunden.

Utférande av installationer innefattar skapandet eller fér-
battrandet kundernas anlaggningar eller tillgéngar, vilket
oftast sker dver tid. Transaktionspriset baseras utifrdn den
avtalade intdkten med tilldgg fér andrings- och tilliggsar-
beten (ATA). Eftersom utférandet sker direkt i anlaggning-
arna sé erhdller kunderna kontroll dver det vérdeskapande
som installationen inneburit och darmed redovisas intdkten i
takt med att prestationen utfors. Detta gdller Gven vid tillfal-
len som installationer avbryts fore slutférande dé koncernen
har utfort vérdeskapande prestationer fram till den tidpunkten.

Berdkning av intéktsredovisningen beror pé ifall det ar ett
fastprisavtal eller utifr@n 16pande rékning. Intdktsredovisning
av avtal enligt fast pris baseras utifrén respektive projekts
fardigstallandegrad, som berdknas utifrén nedlagda kost-
nader per balansdagen i férhdllande till de prognotiserade
kostnaderna for att slutféra projektet. Intéktsredovinsing av
avtal enligt Idpande rakning baseras utifrén den avtalade
prissattningen for levererade material och tjénster som
installerats tillsammans med utférda prestationer. Tillkom-
mande ATA hanteras som del av det ursprungliga avtalet vid
det tillfalle som de bilivit bestallda, i den madn tilldgget inte
gdr att sarskilja frén den ursprungliga tillgéngen. Koncernen
har till en valdigt liten del rorlig ersattning som inkluderar
volymrabatter eller viten.

Inga utgifter for att erhdlla ett avtal har tillgéngsforts.

Kontraktstillgdngar och -skulder

Intaktsredovisingen féljer sallan kundfakturering, vilket inne-
bar att utférda prestationer inte motsvarar kundfordringar

i balansrakningen. Kontraktstillgédngar avser pdgéende
projekt vars prestationer éverstiger fakturerade belopp.
Kontraktsskulder avser pdgdende projekt vars prestationer
understiger fakturerade belopp, vilket innebdr de prestatio-
ner som aterstdr for att motsvara det fakturerade beloppet.
Kontraktstillgéngar och -skulder bruttoredovisas per pagd-
ende projekt.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Ledningens uppskattningar av fardigstallandegrad av pdgd-
ende projekts slutliga utfall &r en uppskattning som ar va-
sentlig fér &rsredovisningen och koncernredovisningen. Det
redovisade resultatet i pégdende projekt baseras pd pro-
jektets fardigstallandegrad som i sin tur baseras pé nedlag-
da kostnader i férhéllande till férvéintade kostnader for att
slutféra installationen. Detta kréver att projektkostnader kan
berdknas pd ett tillforlitligt vis. Uppskattning av fardigstallan-
degraden sker Idpande utifréin aktuell information vilket har
en pdverkan pd intéktsredovisningen.
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Not6 Kostnad fér produktion Not8 Administrationskostnader

Koncernen tilldmpar funktionsindelad resultatrékning. For-
delningen av kostnader for produktion férdelas enligt nedan:

Koncernen tilldmpar funktionsindelad resultatrékning. Férdel-
ningen av kostnader for administration fordelas enligt nedan:

Kostnad for sald vara 2025 2024 Administrationskostnader 2025 2024
Inkdp av varor 1009 074 929 302 Personal 118 333 94 414
Underentreprendrer 2151 118 455 Ersattning till aterinvesterade séljare* 50 926 21361
Personal 573107 484173 Avskrivningar 37175 22917
Fordonskostnader 54499 43175 Nedskrivningar 76 836 17 447
Forbrukningsinventarier 17506 12 059 Lokalomkostnader 11887 10371
Avskrivningar 43636 34769 Forvarvs- och juristkostnader 12518 14999
Maskinhyra 4973 5050 IT och programvaror 16 604 941
Ovrigt 4955 922 Redovisning och revision 1501 16 054
Summa 1922 861 1627905 Inhyrda konsulter 18 655 15530
Resekostnader 9 661 7132
Bank- och forsakringspremier 7679 3496
Varulager 2025 2024 Ovrigt 13 880 10 486
Varulager 48837 41906 Summa 389165 243618
Nedskrivet varde -778 -661
I 48059 41245 * Kostnaden avser den del av kdpeskilling vid rrelsefdrvarv dér séljaren fortsatt anstallning samt

aterinvesterat i Sparc Group med en klasul att Sparc Groups majoritetsagare har en réttighet att
forvérva dessa aktier till en forutbestimd rabatt om anstaliningen upphdr inom en period om 36
Redovisningsprincip manader fran forvarvstillfallet. Kostnaden har ingen kassapéverkan eller paverkan pa den operativa
verksamheten.

Varulagret har vérderats till det Idgsta av dess anskaffnings-

varde och dess nettoférsaljningsvarde pd balansdagen. Med  INot 9 Ersattningar till anstdlida och styrelse

nettoférsdljiningsvardet avses varornas berdknade forsalj-
ningspris minskat med férsdljningskostnader. Kostnaden
beraknas med hjdlp av férst-in-och-férst-ut metoden (FIFO)
och inkluderar kostnader for att férvérva varorna samt féra
varorna till deras nuvarande tillstdnd och plats. Schablon-
massig inkurans om 3% tillédmpas vid drets slut exkluderat
varulager som nyligen erhdllits. Fysiska inventeringar utfors

minst d&rligen.

Vésentliga uppskattningar och bedémningar

Koncernen gor dterkommande uppskattningar och anta-
ganden om bland annat framtida marknadsférhdllanden
och berdknade nettoférsdaljningspriser fér att beddéma risken
for inkurans. Risken fér inkurans uppstdr sarskilt i perioder dé
efterfrédgan ovantat minskar. Dessutom kan inkurans uppstd
om koncernen inte lyckas anvanda varulagret i ratt tid.

Not 7 Férsaljningskostnader

Koncernen tilldmpar funktionsindelad resultatrékning. For-
delningen av kostnader for forsdaljning fordelas enligt nedan:

Forsaljningskostnader

Personal

Reklam och PR
Avskrivningar

Extern representation
Ovrigt

Summa

Sida 84

2025

84 822
8274
2865

1819
1286
99 066

2024

83898
5850

1700
610
92 058

Genomshnittligt antal anstéllda

Moderbolag 26

Dotterbolag

WS 275

El 343

Sékerhet 14

Infra 203

Ovrigt 15

Antal 1003
2025

Styrelse och ledande befattningshavare Man %

Styrelseledamot 100%

Ledande befattningahavare 50%

Loner, ersattningar och sociala avgifter

Moderbolag
Loner och arvoden
Sociala avgifter
Varav pensionskostnader

Dotterbolag
Loner och arvoden
Ersattning till &terinvesterade séljare*
Sociala avgifter
Varav pensionskostnader
Summa

2025 Varavman %

2024 Varav médn %

46% 18 56%
92% 260 93%
94% 326 95%
91% 138 90%
94% 144 96%
67% 21 76%
92% 907 93%
2024
Kvinnor % Man % Kvinnor %
0% 83% 7%
50% 67% 33%
2025 2024
22701 16 613
11058 7396
3276 1868
507 485 440 694
50926 21361
215552 181354
50908 38691
807722 667 418

* Kostnaden avser den del av kdpeskilling vid rdrelsefdrvarv dér séljaren fortsatt anstallning samt
aterinvesterat i Sparc Group med en klasul att Sparc Groups majoritetsagare har en réttighet att
forvérva dessa aktier till en forutbestimd rabatt om anstaliningen upphdr inom en period om 36
manader fran forvérvstillfallet. Kostnaden har ingen kassapéverkan eller paverkan pa den operativa

verksamheten.

Koncernen har avgiftsbestémda pensionsplaner for vissa
kvalificerade anstdllda i Sverige. Koncernen &r skyldig att
bidra med en specificerad procentandel av Idnekostnaderna
till pensionsplanen for att finansiera férmdnerna. Koncernens
enda forpliktelse med avseende pé pensionsplanen dr att
betala de specificerade avgifterna. Den totala kostnaden
som redovisas i resultatrdkningen representerar avgifter som
ska betalas av koncernen till de avgiftsbestdmda planerna.
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Ersdttning till koncernledning

De ledande befattningshavarna utgér koncernledningen som bestdr av koncernens VD och de évriga operativa
chefer. Samtliga dr anstdllda i moderbolaget férutom koncernens VD vars ersdttning faktureras frén annat
koncernbolag.

2025 Styrelsearvoden Lon Ovriga formaner Sociala avgifter Pension Ovrig ersattning  Total erséttning
Verkstdllande direktor - 2040 - 689 335 - 3064
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) - 4842 359 1636 794 7128 14759
Styrelseordforande 161 - - 51 - - 212
Styrelseledaméter 323 - - 101 - - 424
Total ersattning 484 6882 359 2417 1129 7128 18 459
2024 Styrelsearvoden Lon (Ovriga formaner Sociala avgifter Pension Ovrig ersattning  Total erséttning
Verkstéllande direktor - 2040 - 642 321 - 3003
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) - 3705 317 1166 493 4931 10 612
Styrelseordforande 152 - - 58 - - 210
Styrelseledaméter 381 - - 120 - - 501
Total erséttning 533 5745 317 1986 814 4931 14 326

Samtliga styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare dr bosatta i Sverige.
Ingen tilldggsersattning har utgatt fér tjiéinster utanfér de ledningens rollbeskrivningar.
Inga I&n eller garantier har Idmnats till ndgra medlemmair i koncernledningen, styrelsen eller annat bolagsorgan.

Redovisningsprincip

Ersdttningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som féretaget Idmnar till de anstdllda. Féretagets ersattningar
innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald frénvaro, bonus och ersattningar efter avslutad anstalining (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjnandet. Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner. Som avgiftsbestémda planer klassificeras planer dér faststélida avgifter betalas och det inte finns forpliktelser,
vare sig legala eller informella, att betala nadgot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
férmdansbestémda pensionsplaner. Féretaget har inga évriga I&ngfristiga ersattningar till anstallda.

Vid rérelseférvarv avser en del av kdpeskillingen emitterade vederlagsaktier i Sparc Group med en tillhérande klasul att Sparc
Groups majoritetsagare, EBJ 3 Holding AB, har en rattighet att forvérva dessa vederlagsaktier med en férutbestémd rabatt
om anstdliningen for den dterinvesterande sdljaren upphdér inom en period om 36 mdanader fran forvérvet. Den andel av de
emitterade aktierna som dar rabatterad klassificeras som en ersdttning till den dterinvesterande sdljaren och kostnadsfors
over den 36 ménaders perioden som anstdliningen 16per. Kostnaden redovisas i posten Administrationskostnader tillsam-
mans med faktisk personalkostnad fér de &terinvesterade sdljarna.

Not 10 Arvoden till revisorer Not 11 Ovriga rérelseintékter och kostnader
Koncernen tilldmpar funktionsindelad resultatrakning.
Arvoden till revisorer ingdr i administrationskostnader. Ovriga rorelseintikter 2025 2024
Vinst vid forsaljning av anldggningstillgangar 3464 6488
Arvoden till revisorer 2025 2024 Erhallet skadestand 441 835
Revisionsarvode till Ernst & Young Personalrelaterad erséttning 1395 2 056
Revisionsuppdrag 3998 - Statliga bidrag 865 796
Revisionsnara tjanster 853 - Forsakringsersattning 1367 2344
Summa till Ernst & Young 4851 - Valutakursvinster 273 129
Uthyrd personal 954 835
Revisionsarvode till Forvis Mazars Ovriga rorelseintakter 2560 1226
Revisionsuppdrag - 3680 Summa rérelseintakter 1319 14709
Revisionsnara tjdnster - 550
Summa till Forvis Mazars - 4230 .
Ovriga rorelsekostnader 2025 2024
Realisationsresultat avyttring dotterbolag 35804 1373
Med revisionuppdrag avses granskning av drsredovisning- Kundforluster 4261 189
en samt radgivning till foljd av de iakttagelser som gjorts i Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 500 3538
samband med revisionen. Valutakursforluster 1046 516
Ovriga rorelsekostnader - 3
Med revisionsndra tjénster avses andra uppdrag fér gransk- Summa rérelsekostnader 4161 5619

ning av hdllbarhetsrapporten samt sdkerstdlla kvaliteten i
de finansiella rapporterna, inklusive rédgivning om rapporte-

ringskrav och intern kontroll. Hanvisning till realisationsresultat vid avyttring av

dotterbolag sker till not 3 - Rérelseférvary.

Skatterddgivning omfattar skatterelaterad réddgivning.
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Not 12 Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter 2025
Rénteintéakter 1742
Vinst frén avyttring av finansiella tillgangar -
Villkorad kdpeskilling over resultatet 13607
Valutakursvinster 4932
Ovriga finansiella intakter 169
Summa finansiella intakter 20 450
Finansiella kostnader 2025
Rantekostnader obligationslan 87401
Réntekostnader kreditinstitut 489
Réntekostnader moderbolag =
Réntekostnad hanforliga till leasingskulder 6927
Forlust vid avyttring av finansiella tillgangar 1978
Ovriga rantekostnader 2806
Villkorad kdpeskilling dver resultatet 5
Nedskrivning av finansiella tillgdngar 8631
Finansieringskostnader 33425
Inldsenavgift P Capital Partners 130 653
Ovriga finansiella kostnader 220
Summa finansiella kostnader 272 530

Redovisningsprincip

2024

6318
2413

670
9401

2024

80 491
2398
5485

242
12 687

7719

325
111586

Finansiella intékter och kostnader omfattar ranteintékter
frén bankmedel och fordringar, réntekostnader pd uppld-

ning och leasingsskulder och valutakursdifferenser.

Rantekomponenten i finansiella leasingavgifter tas upp i
resultatrékningen, vilken innebdr att réintan fordelas sé att
varje redovisningsperiod belastats med ett belopp baserat

pd& den under respektive period redovisade skulden.

Not 13 Inkomstskatter

Avstamning effektiv skattesats 2025
Redovisat resultat fore skatt -373 864
Skatt p redovisat resultat
enligt géllande skattesats i Sverige 20,6% 77016
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 19744
Ej skattepliktiga intdkter 108
Ovriga koncernméssiga justeringar 7452
Fordndring av underskottsavdrag 70 050
Justering av utldndsk skattesats -
Skatt hanforlagt till tidigare &r 23
Ovrigt 63
Redovisad skatt 60 063
Effektiv skattesats Neg

2024
-58 312

12012
21215
3129

-7 856
=)

2893
-16 826

Neg

Koncernen betalar skatt pé& redovisat resultat i Norge med

aktuell skattesats p& 22%.

Skattemassiga underskottsavdrag 2025
Sverige 343854
Summa skattemassiga underskottsavdrag 343 854
Ej redovisade underskottsavdrag -4
Summa redovisade skattemdssiga underskottsavdrag 343850

2024

145 439
145 439

-100 368

4507

Skatt redovisad pa arets resultat 2025 2024
Aktuell skatt 6904 8544
Skatt hanforlagt till tidigare ar -23 -
Uppskjuten skatt -66 944 8282
Summa skatt pa arets resultat -60 063 16 826
Uppskjuten skattefordran 2025 2024
Outnyttjade underskottsavdrag 70833 9285
Overvarden vid rorelseforvarv -3849 -
Kreditforluster 414 561
Nyttjanderattstillgangar 33539 26 319
Leasingskulder -31 551 25772
Andra tempordra skillnader -6 904 7538
Summa uppskjuten skattefordran 62 482 2855
Férandring i uppskjutna skatter, netto 2025 2024
Ingéende balans 2855 15147
Redovisat i &rets resultat 66 944 -8282
Rérelseforvarv och avyttringar -8 364 -4010
Ovrigt 1047

Utgaende balans 62 482 2855

Redovisningsprincip

Total skatt utgodrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrékningen, utom dd underligg-
ande transaktion redovisas i évrigt totalresultatat eller direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Skattefordringar och -skulder kvittas i balansrékningen nér
det finns en legal kvittningsrdtt och ndr de hanfor sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rékenskaps-
&r samt den del av tidigare rékenskapsdrs inkomstskatt som
&nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrén per den
skattesats som gailler per balansdagen. Hit hér dven juste-
ring av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida réken-
skapsar till foljd av tidigare héndelser. Redovisning sker enligt
balansrékningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pd tempo-
réra skillnader som uppstér mellan bokférda respektive
skattemdssiga varden for tillgdngar och skulder samt fér
ovriga skattemdssiga avdrag eller underskott. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det dr troligt att
framtida skattemdssiga éverskott kommer att medféra lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skatteskulder redovisas inte om den uppkommer
till foljd av forsta redovisningstillfallet av goodwill. Uppskju-
ten skatt redovisas heller inte om den uppstar till féljd av

en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en
tillgéing eller skuld som inte dr ett rérelseférvary och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken pdverkar redovisat eller
skattemdssigt resultat.
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Vdsentliga uppskattningar och bedémningar skattefordringar ar baserat pd ledningens affarsplan och
prognoser kommande 5 &r indikerar pd att framtida skat-
tepliktiga dverskott férvéintas innebdra dterféring av dessa
tempordra skillnader. De skattemdssiga underskotten har

ingen forfallodag och kan rullas vidare.

En vasentlig del av den uppskjutna skattefordran ar till féljd
av de tidigare férluster som koncernen har lidit av och redo-
visas som outnyttjade underskottsavdrag samt kvarvaran-
de negativa rantenetto. Varderingen av dessa uppskjutha

Not14 Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella Aktiverade Licenser Ovriga

anlaggningstillgangar Goodwill utvecklingsutgifter Kundrelationer och patent immateriella tillgangar Summa
Ingaende anskaffningsvérde 2024-01-01 691972 10 456 - 927 73 704 068
Rorelseforvary 253 651 - - - - 253 651
Arets anskaffningar - 8520 - 467 500 9487
Avyttringar och utrangeringar 2232 - - - - 2232
Valutakursdifferenser 165 - - - - 165
Utgdende anskaffningsvarde 2024-12-31 943 556 18976 - 1394 1213 965139
Rorelseforvérv 268 426 - 19 607 - - 288 033
Arets anskaffningar - 8 095 - 496 48 8639
Avyttringar och utrangeringar -97 393 - - -126 -150 -97 669
Valutakursdifferenser 7108 - - - - 7108
Utgéende anskaffningsvérde 2025-12-31 1107 481 2707 19 607 1764 m 1157 034
Ingdende av- och nedskrivningar 2024-01-01 -10 070 -62 - -254 -242 -10 628
Avskrivningar - -226 - -116 74 -416
Avyttringar och utrangeringar 975 - - - - 975
Nedskrivningar -17 447 - - - - -17 447
Valutakursdifferenser -23 - - - -23
Utgdende av- och nedskrivningar 2024-12-31 -26 565 -288 - -370 -316 -27539
Avskrivningar - -1728 -2 865 -251 -180 -5 024
Avyttringar och utrangeringar 94 412 - - 126 150 94 688
Nedskrivningar -76 836 - - - - -76 836
Valutakursdifferenser 23 - - - 23
Utgaende av- och nedskrivningar 2025-12-31 -8966 2016 -2 865 -495 -346 -14688
Redovisat vérde 2024-12-31 916 991 18 688 - 1024 897 937 600
Redovisat varde 2025-12-31 1098 515 25 055 16742 1269 765 1142 346

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten Kénslighetsanalys

Dotterbolaget Eliot Universe AB utvecklar produkten Eliot
Alpha som erbjuder en unik plattform ddr fastighetsagare,
hyresvardar och bostadsréttsforeningar har maéjlighet att
kommunicera med deras boende och samtidigt effektivt
styra, kontrollera och évervaka fastigheten under dygnets
alla timmar.

Eliot Alpha har under slutet av 2024 lanserats till marknaden
och skrivs av pd 10 dr. Utgifter som aktiverats som utveck-
lingsutgifter for &ret uppgdr till 8 095 (8 520) TSEK. Aktivering-
ar av utgifterna har utférts i enlighet med IAS 38. Utgifter som
ej uppfyller kraven enligt IAS 38 har kostnadsfért och uppgér
till 2 736 (2 425) TSEK.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Redovisad koncerngoodwill uppgdr till 1098 515 (916 991)
TSEK. Fordelning av goodwill per afférsomréde framgdr i not
4 - Segmentsredovisning. Koncernen har gjort nedskrivning
om 76 836 (17 447) TSEK hanférliga till kassagenererande en-
heter vars l&ga I6nsamhet inneburit dtgdrder for att minska
verksamhetens omfattning. Fér resterande enheter ar det
koncernledningens bedémning att det inte féreligger ndgon
betydande risk for ytterligare nedskrivning av goodwill.

Alternativa berdkningar har gjorts for att indikera risk for
ytterligare nedskrivningar genom att dndra antagandena
avseende diskonteringsrantan, tillvéxttakt och lbnsamhet. En
andring av dessa antaganden, var och en fér sig, med en
procentenhet skulle inte resultera i ndgot nedskrivningsbe-
hov av redovisad goodwill.

Redovisningsprincip

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Utgifter for utvecklingsarbeten som ar hanférliga till ett sér-

skilt projekt redovisas som en tillg&ng i balansrékningen nér

koncernen kan visa féljande:

» Den tekniska mojligheten att férdigstdlla den immateriella
tillg&ingen sé& att den blir tillganglig fér anvéndning och
forsaljning, dess avsikt att fardigstalla den immateriella
tillgéngen och anvénda eller sdlja den.

+ Hur den immateriella tillgéngen kommer att generera
sannolika framtida ekonomiska férdelar.

« Tillg&ngen pd resurser for att fardigstdlla tillgdngen

+ Dess forméga att pd ett tillforlitligt satt mata utgifterna
under dess utveckling.
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Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten skrivs av éver
den forvantade nyttjandeperioden pd 10 &r och testas arli-
gen for nedskrivning.

Goodwill

Goodwill bestdr av det belopp med vilket anskaffningskost-
naden dverstiger det verkliga vardet av koncernens andel
av det forvérvade dotterforetagets separat identifierbara
nettotillgéngar vid férvarvstidpunkten. Goodwill prévas
arligen for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvérde minus ackumulerade ned-
skrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgéngar som férvarvats av koncer-
nen ar redovisade till anskaffningsvérde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar. | koncernens évriga
immateriella tillgédngar ingdr frémst patent och licenser
som aktiverats pd basis av de utgifter som uppstatt dé den
aktuella tillgdngen forvérvades och sattes i drift. Utgifterna
balanseras i den omfattning de sannolika ekonomiska fér-
delarna dverstiger utgifterna.

Ovriga immateriella tillgéngar skrivs av dver den forvantade
nyttjandeperioden pé 5-10 &r och prévas fér nedskrivning vid
interna eller externa indikationer p& en vérdeminskning.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pé de ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med eventuella restvdrden.
Avskrivningar sker linjart éver tillgéngens nyttjandeperiod
och redovisas som en kostnad i resultatrdkningen.
Avskrivning gors frén och med den redovisningsperiod dé
tillgangen blir tillgdnglig for anvéndning. Féljonde
avskrivhingsperioder tilldmpas:

Utvecklingskostnader 10 ar
Licenser och patent 10 ar
Ovriga immateriella tillgangar 5-10 &r

Nedskrivning av immateriella tillgdngar

Tillg&ngar som har en obegrdnsad nyttjandeperiod, till ex-
empel goodwill, &r inte féremal for avskrivningar och testas
istallet &rligen for nedskrivningar och om det finns ndgra
nedskrivningsindikationer. Tillg&ngar som ar foremal for
avskrivningar granskas fér nedskrivningar ndr handelser eller
férandringar i omsténdigheterna tyder pé att det redovisa-
de vardet inte kan &tervinnas.

Tidigare redovisade nedskrivningar &terférs om de villkor
som ligger till grund fér de redovisade nedskrivningarna

inte langre ar tilldimpliga. Nedskrivningar dterfors i den madn
det aktiverade beloppet efter dterforing inte dverstiger det
aktiverade beloppet exklusive avskrivningar som skulle ha
varit om ingen nedskrivning hade redovisats. Nedskrivning av
goodwill &terfors inte.

Koncernen provar minst drligen i samband med drsbokslut
om ndgot nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill. Ater-
vinningsbart belopp per kassagenererande enhet har fast-
stallts utifrén berdkningar av nyttjandevdrde. Berékningarna
baseras pd uppskattade framtida kassafldéden frén finansiel-
la planer som har godkdnts av koncernledningen.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Nedskrivningsbehovet for goodwill utvdrderas minst drligen
genom berékning av &tervinningsvdardet. For att bestdmma
nyttjandevardet anvénds uppskattade framtida kassafléden,
vilka baseras pd interna afférsplaner och prognoser. Aven
om koncernledningen anser att de uppskattade framtida
kasasflédena ar rimliga, kan andra antaganen gdllande
kassafléden i hdg grad péverka gjorda vérderingar.

Vdasentliga antaganden i de finansiella planerna omfat-

tar prognotiserade kassafléden, Ibnsamhet, inflation samt
tillvéixttakt under en femdarsperiod. De finansiella planerna
baseras utifréin ledningens tidigare erfarenhet och bedém-
ning av koncernens utveckling samt publicerad statistik for
branschens utveckling och marknadslége. Prognotiserade
kassafléden baseras pd upprattad budget fér 2026 och ar
faststdlld av koncernstyrelsen, dvriga perioder &r prognoser
baserat p& denna.

Diskonteringsrdnta

Diskonteringsrantan baseras p& vagd genomsnittlig kapital-
kostnad (WACC). Diskonteringsrantan &terspeglar den nu-
varande marknadsrdntan i branschen ddr den kassagene-
rerande enheten jdmfors. Kostnaden fér eget kapital har
berdknats med utgdngspunkt i capital asset pricing model
(CAPM). En rantesats har beraknats for respektive affdrsom-
réde utifrén de olika férutsattningarna. Tilldmpad rénta for
affarsomréde Infra var 10,6 (11,7) procent vid diskontering av
kassaflédena och 10,3 (11,7) procent fér évriga affarsomréden.
Detta &r baserat pd en riskfri réinta pé 2,68 procent, plus en
systematisk riskpremie om 5,9 procent, en specifik riskpremie
om 1,6 procent samt en volatilitetspremie om 1,01-1,09 bero-
ende pd affdrsomrdde. Riskpremien dr baserat pé observa-
tioner av liknande bolag noterade pé& Stockholmsbérsen.

Tillvéxttakt

Tillvéixttakten antas till 7,0 procent férsta prognosdret och
av forsiktlighetsskal minskas érligen ner till 2,0 procent for
perioden efter femdrsperioden, som ledningens antagit till
koncernens uthdlliga tillvéxttakt. Baserat pd tillgéinglig infor-
mation och kunskap om marknaden férvantar sig ledningen
en viss 6kning i tillvéxten fér de kommande é&ren. Ledningens
forvantningar baseras pd den historiska utvecklingen i tren-
der och offentlig sektorsanalys.
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Not15 Materiella anléggningstiligéngar

Materiella Byggnader Inventarier Pagaende
anlaggningstillgangar och mark Maskiner och fordon Forbattringsutgifter nyanldggningar  Summa
Ingaende anskaffningsvarde 2024-01-01 - 2245 27607 2498 - 32350
Rorelseforvary 493 37 5075 423 - 6028
Arets anskaffningar - 162 3552 1158 207 5149
Avyttringar och utrangeringar - -170 9711 - - -9947
Omklassificeringar - - - - - 0
Valutakursdifferenser - - 4 - - 4
Utgaende anskaffningsvarde 2024-12-31 493 2214 26 461 4079 217 33584
Rorelseforvarv 1768 481 46 363 172 - 53114
Arets anskaffningar 215 63 5787 2629 - 8694
Avyttringar och utrangeringar - -3002 11503 -30 - -14 535
Omklassificeringar - 300 -38 - 277 -15
Valutakursdifferenser - - -124 - -124
Utgdende anskaffningsvarde 2025-12-31 2476 4446 66 946 6 850 - 80718
Ingdende av- och nedskrivningar 2024-01-01 - -1978 -14 340 -679 - -16 997
Avskrivningar -28 97 -5106 -336 - -5 567
Avyttringar och utrangeringar 14 8 5851 - - 5873
Nedskrivningar - - - - - 0
Omklassificeringar - - - - - 0
Valutakursdifferenser - - - - - -
Utgaende av- och nedskrivningar 2024-12-31 -14 -2 067 -13 596 1015 - -16 692
Avskrivningar -123 -601 -11256 -752 - 12732
Avyttringar och utrangeringar - 1881 10231 263 - 12 375
Omklassificeringar - -99 7 - - -28
Valutakursdifferenser - - 3 - - 31
Utgaende av- och nedskrivningar 2025-12-31 -137 -886 -14 519 1504 - -17 046
Redovisat varde 2024-12-31 479 207 12 865 3064 217 16 892
Redovisat varde 2025-12-31 2339 3560 52 427 5346 - 63672

Redovisningsprincip Avskrivningar

Materiella anlédggningstillgdngar redovisas i balansrakning- Avskrivningar enligt plan baseras pd de ursprungliga an-

en ndr den kontrolleras av koncernen, den férvéntas gene- skaffningsvérden minskat med eventuella restvarden. Av-

rera framtida ekonomiska fordelar och ar matbar. Materiella  skrivningar sker linjart éver tillgéngens nyttjandeperiod och
anléggningstillgéingar redovisas till anskaffningsvarde efter redovisas som en kostnad i resultatrédkningen. Avskrivning
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-  gérs fréin och med den redovisningsperiod dé tillgdngen

skrivningar. I anskaffningsvardet ingdr kdpeskillingen samt blir tillganglig fér anvéndning. Féljande avskrivningsperioder

utgifter direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den tillimpas:

pd plats och i skick for att kunna anvéndas i enlighet med

syftet med anskaffningen. Reparations- och underhdlisut- Byggnader 50 ar

gifter redovisas i resultatrékningen under den period dé de Mark Skrivs ej av

uppkommer. Maskiner 510 &r
Inventarier och fordon 3-5ar

Det redovisade vérdet fér en materiell anléggningstillgéing Férbattringsatgarder pa annans fastighet 15-20 &r

tas bort frdn balansrékningen vid avyttring eller utrangering,
eller ndr inga framtida ekonomiska fordelas vantas frén an-
véndningen. Resultatet fréin avyttringen eller utrangeringen
utgodrs av forsaljningspris och tillgdngens redovisade vérde
med avdrag fér direkta forsaljningskostnader. Resultatet
redovisas som 6vrig rorelseintakt/-kostnad.
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Not 16 Nyttjanderattstililgdngar

Nyttjanderattstillgangar Byggnader och mark Maskiner Inventarier och fordon Summa
Ingaende anskaffningsvarde 2024-01-01 68273 2128 77079 147 480
Arets anskaffningar 16 575 52 916 69 491
Omvardering av kontrakt 2709 - 500 3209
Avyttringar och utrangeringar -6 699 2128 19125 27952
Utgaende anskaffningsvarde 2024-12-31 80 858 - m370 192 228
Arets anskaffningar 29 357 14 069 38132 81558
Omvardering av kontrakt 12 387 - 114 12 501
Avyttringar och utrangeringar -6 888 - -33108 -39 996
Utgaende anskaffningsvarde 2025-12-31 Nn574 14 069 116 508 246 291
Ingaende av- och nedskrivningar 2024-01-01 -16 697 -444 -24 648 -41789
Avskrivningar -16 937 -266 -34 454 -51 657
Avyttringar och utrangeringar 6092 710 16 865 23667
Utgdende av- och nedskrivningar 2024-12-31 -27 542 -42 237 -69 779
Avskrivningar -22 840 -840 -42195 -65 875
Avyttringar och utrangeringar 4641 - 28232 32873
Utgaende av- och nedskrivningar 2025-12-31 -45741 -840 -56 200 -102 781
Redovisat vérde 2024-12-31 53 316 - 69133 122 449
Redovisat varde 2025-12-31 69973 13229 60308 143510

Koncernen har som leasetagare leasingavtal frémst for
lokaler, maskiner samt tjénstebilar. Med undantag for kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal fér vilkka den underliggande
tillg&ngen dér av 1&gt varde dterspeglas varje leasingavtal i
balansrdkningen som en anléggningstillgdng och en skuld.
Variabla leasingavgifter som inte dr baserade pd ett index
eller ett pris ingdr inte i den férsta varderingen av leasings-
kulden och tillg&ngen.

Varje leasingavtal innebdr i allmdnhet en begrdnsning som,
om det inte finns en avtalsenlig ratt for koncernen att hyra ut
tillg&ngen i andra hand till en annan part, att nyttjanderdtts-
tillgdngen endast kan anvandas av koncernen. Leasingavtal
kan antingen inte séigas upp eller fér endast sdgas upp
genom att en ansenlig uppsdgningsavgift tas ut. Vissa lea-
singavtal innehdller en option att kdpa den underliggande
leasade tillgdngen i slutet av leasingavtalet, eller att forldnga
avtalet med ytterligare en |6ptid.

Variabla avgifter och leasingavtal som redovisas som kostnader 2025 2024
Leasingkostnader relaterade

till kortfristiga leasingavtal 5314 1936
Leasingkostnader relaterade

till tillgdngar med lagt varde 1037 637
Variabla avgifter 9523 3010
Summa leasingkostnader 15 874 5583
Foréndring av leasingskuld 2025 2024
Ingaende leasingskuld 123490 107 416
Tillkommande leasingskuld 79 540 69 491
Omvardering av kontrakt 20 326 2060
Tillkommande rantekostnad 6972 5485
Amortering av leasingskuld -71067  -56 639
Avslutade kontrakt -12 937 -4323
Summa leasingskulder 146324 123490

Leasingavtalen innehdller inga restriktioner avseende
koncernens utdelningspolicy eller finansieringsmojligheter.
Koncernen har inga vésentliga restvardesgarantier knutna
till leasingavtalen.

Redovisningsprincip

Nyttjanderdttstillgdngar

Koncernen tilldmpar samma redovisnings- och vérderings-
metod fér samtliga leasingavtal, med undantag for korttids-
leasingavtal och leasingavtal av tillgdngar av &gt vérde dar
undantagsregeln tilldmpas. Koncernen redovisar leasings-
kulder fér leasingbetalningar och nyttjanderéttstillgdngar
som motsvarar ratten att anvénda de underliggande till-
gdngarnai.

Koncernen redovisar nyttjanderdtter vid leasingavtalets
inledningsdatum, dvs det datum dd& den underliggande
tillgéngen dar tillgéinglig for anvéndning. Nyttjanderdttstill-
gdéngar varderas till anskaffningsvérde, med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar och justeras
fér eventuell omvdrdering av leasingskulder. Anskaffnings-
vardet fér nyttjanderdttstillgéngar inkluderar initialt nuvérdet
av leasingskulden, initiala direkta utgifter och leasingavgifter
som betalas vid eller fére inledningsdatumet, efter avdrag
for eventuella formdéner som mottagits.

Leasingskulder

Vid leasingavtalets inledningsdatum redovisar koncernen le-
asingskulden till nuvérdet av de leasingavgifter som ska be-
talas under leasingperioden. Leasingbetalningarna omfattar
fasta avgifter efter avdrag for eventuell fordran avseende
formadner i samband med tecknandet av leasingavtalet,
variabla leasingavgifter som d@r beroende av ett index eller
ett pris och belopp som férvéntas betalas ut enligt restvar-
desgarantier. | leasingavtalet ingdr dven I6senpriset for en
képoption som rimligen kommer att utnyttjas av koncernen
och straffavgifter som utgdr vid uppstangning av leasingav-
talet, om leasingperioden

Variabla leasingavgifter samt
korttidsleasingavtal och tillgdngar med Iagt vdrde

Koncernen tilldmpar undantaget for korttidsleasing pé sina
kortfristiga leasingavtal, dvs de leasingavtal som har en lea-
singperiod pd hogst 12 mdnader frdn inledningsdatumet och
som inte innehdller néigon képotion. Undantaget



tilimpas dven avseende leasingavtal for vilka den under-
liggande tillgéingen har ett 1agt varde. Leasingavgifter p&
korttidsleasingavtal och leasingavtal fér tillgdngar med 1&gt
varde redovissas som kostnader linjért under leasingperio-
den.

Koncernen tilldmpar ett grénsvdrde motsvarande 50 000
SEK for att en tillgéing ska betraktas ha ett Idgt vérde och
darmed skrivas av linjért under leasingperioden.

Utéver leasingskulderna ovan har koncernen &tagit sig att
betala variabla leasingavgifter for vissa av sina leasingavtal.
De variabla leasingavgifterna kostnadsfors ndr de uppstar.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pé de ursprungliga an-
skaffningsvarden minskat med eventuella restvarden. Av-
skrivningar sker linjart éver tillgdngens nyttjandeperiod och
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen. Avskrivning

Not 17 Kundfordringar

Kundfordringar 2025 2024
Kundfordringar, brutto 347828 309032
Avsittning for osakra kundfordringar -6 659 -8 009
Summa kundfordringar 341169 301023
Aldersanalys av kundfordringar per 31 dec 2025 Summa Ej forfallet
Kundfordringar, brutto 347828 314180
Avsdttning for osakra kundfordringar -6 659 -377
Summa kundfordringar 341169 313 803
Aldersanalys av kundfordringar per 31 dec 2024 Summa Ej forfallet
Kundfordringar, brutto 309 032 253 851
Avsattning for osakra kundfordringar -8 009 -116
Summa kundfordringar 301023 253735

Hanvisning till koncernens kreditrisk kopplat till kundfordringar
hénvisas till not 21 - Finansiella instrument och risker.

Redovisningsprincip

Kundfordringar utgérs av fordringar pé kunder frén forsélj-
ning av koncernens produkter och tj@nster. Kundfordringar
redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar
kundfordringar i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden
och varderar dem ddérfér vid efterféljande redovisningstid-
punkter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av
effektivréntemetoden.

Enligt koncernens finanspolicy och IFRS 9 baseras kredit-
férluster oavsett om det @r en specifik eller en icke-specifik
risk. De forvéintade kreditforluster berdknas baserat pé
den historiska kreditforlustupplevelsen per affarsomrdde,
samt framtida ekonomiska forhdllanden, som tillimpas pd
kontraktstillgéngar samt ej férfallna kundfakturor, évriga

Arsredovisning 2025

gors frdn och med den redovisningsperiod dd tillgdngen blir
tillganglig for anvandning. Nyttjanderdattstillgéngar skrivs av
linjart 6ver det kortare av leasingavtalets I&éngd och till-
gdngens nyttjandeperiod. Om ¢éganderdtten av de leasade
tillgdngarna éverfors till koncernen vid utgéngen av leasing-
perioden eller om anskaffningsvardet dterspeglar utnyttjan-
det av en képoption, berdknas avskrivningar med hjdlp av
tillg&ngens berdknade nyttjadeperiod.

Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

Initialt gor ledningen en beddmning éver hurvida férléng-
ningsoptioner i alla betydande leasingavtal ska tilldmpas,
vilket omvdrderas regelbundet for att representera den for-
vantade nyttjandeperioden. Fradmst avser det hyreskontrakt
for kontorslokaler som pdverkas av verksamheternas fram-
tida behov i storlek, skick och lage. Om omstandigheterna
foréndras pd ett sddant satt att den berdknade nyttjande-
perioden méste revideras kan det innebdra en omvdrdering
av nyttjanderdattstillgéingen.

Forandring i avséttning for osakra kundfordringar 2025 2024

Ingéende balans 8009 10 317

Tillagg for aret 4975 1224

Aterforing -2359 -3505
Avyttringar -3375

Fordndringar i kreditreserv -591 27

Utgaende balans 6659 8009

< 30 dagar 30-90 dagar 90-180 dagar > 180 dagar

19569 8 688 1391 4000

-1740 -441 -358 -3 743

17829 8247 1033 257

< 30 dagar 30-90 dagar 90-180 dagar > 180 dagar

3951 6352 2684 6634

-375 -389 -926 -6 203

39136 5963 1758 431

férfallna fakturor tilldmpar en nedskrivningstrappa dér fak-
turor som ar forfallna éver 12 ménader reserveras till fullo.
Observationer och uppskattningar uppdateras vid varje
rapporteringstillfélle och kreditférluster redovisas som en
ovrig rorelsekostnad.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Beddmningar av sambandet mellan historiskt observera-
de konkurser, prognotiserade férhdllanden och férvéintade
avsattningar for kreditférluster ér krdvande. Avsattning for
kreditforluster ar kansliga for forandringar i framtida ekono-
miska férhallanden. Koncernens historiska kreditférluster och
finanisella prognoser kan ocksd vara potentiellt missvisande
for kunders eventuella framtida betalningssvdrigheter.
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Not 18 Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet

2025 2024
Av- och nedskrivningar 160 511 75133
Erséttning till aterinvesterade séljare 50926 21361
Realisationsresultat vid avyttring av anlédggningstillgangar 2525 -3104
Realisationsresultat vid avyttring av dotterforetag 35802 1374
Ovrigt 773 1
Summa 245 488 94764

Not 19 Likvida medel

Sparc Group AB (publ) ér innehavare av ett koncerngemen-
samt Cashpool-konto hos Nordea. Likvida medel bestér
vasentligen utav kortfristiga bankinnehav. Ytterligare har
koncernen en checkrakningskredit till férfogande som spe-
cificeras nedan:

Checkrékningskredit 2025 2024
Beviljad kredit 150000 150 000
Bankgarantier -9 827 7797
Utnyttjad kredit -50 000 -81114
Outnyttjad kredit 90173 51089

Not 20 Eget kapital

Aktiekapital

Samtliga aktier ar fullt betalda och har lika réstratt och ratt
till utdelning. Aktierna &r uppdelade i A-aktie som ar berdtti-
gade till 10 réster och B-aktie som d&r berdttigade till 1 rost.

Utstallda aktier (tusental) 2025 2024
A-aktier

Vid rets borjan 10 000 10 000
Vid arets slut 10 000 10 000
B-aktier

Vid rets borjan 28120 26 012
Nyemission 2305 2108
Inldsning optioner 210 -
Vid arets slut 30635 28120
Summa utstallda aktier 40635 38120

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser det belopp som aktiedgarna
betalas fér aktier som dverstiger deras nominella varde. Det
totala egna kapitalet bestér av det egna kapitalet hanforligt
till moderbolagets dgare och innehav utan bestdmmande
inflytande. Ytterligare bestdr det utav tecknade aktieoptio-
ner fr@n utstallda optionsprogram.

Optionsprogram Antal Tecknade Utstdllda Inlésen
2021/2026 500 000 17000 Dec2022  Dec 2026
Reserver

Reserver bestdr av omrdkningsreserven som innefattar
alla valutakursdifferenser som uppstdr vid omrakning av
finansiella rapporter fréin utléindska verksamheter som har
upprdattat sina finansiella rapporter i annan valuta én den
valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras.

Redovisningsprincip

Eget kapital férdelas pd kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare samt innehav utan bestémmande inflytande.
Vardedverféringar i form av bland annat utdelning frén mo-
derbolaget och koncernen ska grunda sig pd av styrelsen
upprattat yttrande 6ver utdelningsférsiaget. Detta yttrande
har att ta hansyn till den forsiktighetsregel som finns i lagen
fér att undvika att stérre utdelning sker én vad som finns
tackning for.

Not 21 Finansiella instrument och risker

Finansiella tillgangar 2025 2024
Andra langfristiga fordringar 1457 3667
Kundfordringar 341169 301023
Upplupna intakter 3035 8306
Likvida medel 94 609 18 803
Summa finansiella tillgdngar 440270 331799
Finansiella skulder 2025 2024
Obligationslan 1100 000 -
Skulder till kreditinstitut 19 422 679 075
Checkrakingskredit 50 000 8114
Villkorad kdpeskilling 167 430 30075
Leasingskulder 146324 123490
Leverantorsskulder 191885 191375
Upplupna réntekostnader 8297 1852
Ovriga upplupna kostnader 13915 15197
Ovriga rantebarande skulder - 35649
Summa finansiella skulder 1697273 1157827

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt vérde via resul-
tatet. Samtliga évriga finansiella tillgéingar och finansiella
skulder &r varderade till upplupet anskaffningsvérde.

Villkorad kopeskilling 2025 2024
Ingaende balans 30075 26 834
Rorelseforvarv 187973 25 675
Utbetalning 23082 -34495
Emission -9.000 -625
Justering mot resultat -13608 12 686
Valutakursforandring -4928 -
Utgdende balans 167 430 30075
Varav langfristig skuld 32771

Intervall Minimum Uppskattat verkligt virde Maximum
2025 - 167 430 207 314
2024 - 30075 81975

Vardering av villkorade képeskillingar har baserat pé for-
vantat framtida kassafléde om 223 905 TSEK, ifall forvantat
kassafléde hade varit 10% hoégre skulle verkligt varde ej
pdverkas.



Skulder hanforliga till

Arsredovisning 2025

finansieringsverksamheten 2025-01-01 Kassafldde Nya leasingavtal Forvarv  Kapitaliseradranta  (vriga foridndringar 2025-12-31
Obligationslan - 955 597 - - 144 403 1100 000
Skulder till kreditinstitut 679 075 -681543 21890 - - 19 422
Checkrakingskredit 81114 -31M4 - - - 50000
Leasingskulder 123 490 -71067 79 540 - 6972 7389 146 324
Reverser kopplat till rorelseforvarv 35393 -35393 - - - - -
Summa 919 072 136 480 79 540 21890 6972 151792 1315746
Skulder hanforliga till

Férandring rdntebdrande skulder ~ 2024-01-01 Kassafldde Nya leasingavtal Forvirv  Kapitaliseradranta  Ovriga foriindringar 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 314 459 364 616 - - 679 075
Checkrakingskredit 36 049 45065 - - - - 81114
Leasingskulder 107 415 -51154 69 491 - - 2262 123 490
Skulder till koncernforetag 69 872 12210 - 2398 - -
Reverser kopplat till rorelseforvary 44101 -13500 - 5000 - -208 35393
Summa 571896 272757 69 491 5000 2398 -2 470 919 072

Kapitalférvaltning

Primart fokus for koncernens kapitalférvaltning dr att séker-
stélla att den uppratthéller en stark kreditvérdighet och en
sund kapitalrelation fér att stodja sin verksamhet och max-
imera aktieGigarnas varde. Koncernen hanterar sin kapi-
talstruktur och gér anpassningar till den mot bakgrund av
férandringar i de ekonomiska férutséttningarna. For att upp-
ratthdlla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen justera
utdelningen till aktieéigarna, &terféra kapital till aktiedigarna
eller emittera nya aktier. Koncernen évervakar kapitalet med
hjalp av en skuldsattningsgrad som ar nettoskuld dividerat
med totalt kapital plus nettoskuld.

De finansiella skulderna samt nettoskulden har 6kat vasent-
ligt mot foregéende ér till foljd av féréndrad finansiering och
kapitalstruktur genom emittering av seniora sdkerstdllida
obligationer om 1100 MSEK den 3 mars 2025 som primart
anvdandes till att refinansiera det utestéende I&net frén P Ca-
pital Partners. Obligationerna har en 16ptid om tre &r och bér
en rorlig rédnta om 3 ménader STIBOR plus 695 baspunkter.

I samband med upptagande av l&n uppstdér kostnader som
frémst avser konsultation och rddgivning. Dessa kostnader
redovisas som en forutbetald kostnad och kostnadsfors dver
I&nens I6ptid som en finansiell kostnad. Finansieringskostnar-
der som redovisas i balansrékningen uppgdr till 21 486 (27
946) TSEK.

Nettoskulder 2025 2024
Obligationslan 1100 000 -
Skulder till kreditinstitut 19422 679075
Checkrakingskredit 50000 81114
Leasingskulder 146324 123490
Likvida medel -94 609 -18 803
Nettoskuld (-) 1221137 864 876

Kovenanter

For utstéllda obligationslén samt finansieringsavtal med
kreditram finns kovenanter kopplat till proformerad justerad
EBITDA i forhallande till nettoskulden samt minimum likviditet
om 100 MSEK som behover uppfyllas vid utgdngen av varje
kvartal. Om kovenanten ej uppnds riskeras I&net séigas upp.

Under hosten 2025 omférhandlades vissa villkor for de ute-
stéende obligationsli&nen som slutligen godkdndes av obli-
gationsinnehavarna den 19 december 2025. Till f6ljd av den
retroaktiva réttelse av fel som anges i not 2 har obligations-

I&net per balansdagen klassificeras som kortfristigt baserat
pd dd gdllande kovenantberdkning. Efter balansdagen

har férhandling med obligationsinnehavarna genomférts
samt godkdnts avseende att exkludera resultateffekten av
ersattning till terinvesterande sdljare. Dérmed uppfyller
koncernen dess kovenantkrave och finns inga indikationer
pd att koncernen inte kommer uppfylla kovenantkraven fér
kommande rapporteringsperioder under 2026.

Hantering av finansiella risker

Sparc Group utsatts i den dagliga verksamheten for olika
typer av finansiella risker som hénfér sig frdn den marknad
och finansiering som koncernen tilldmpar, vikka p&verkar
koncernens resultat i olika grad. De risker som framst péver-
kar verksamheten &r relaterade till likviditet, kundfordringar
och réntor. De finansiella riskerna féljs upp och hanteras pd
koncern-nivd.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r den risk som féreligger om féretaget inte
klarar sina betalningar till féljd av otillréicklig likviditet och/el-
ler svdrigheter att erhélla krediter fréin externa I&ngivare. For
att kunna finansiera sin verksamhet och mildra effekterna
av fluktationer i kassafldden méste koncernen sdkerstél-

la att tilltréickligt med likvida medel dr tillgdngliga genom
att ingd avtal om finansiering. Alla bolag inom koncernen
utsdtts i olika hég grad fér likviditetsrisk i sina respektive
verksamheter. Likviditetsplanering ar dérfér en del av den
dagliga verksamheten inom ekonomifunktionen dar [6pan-
de likviditetsprognoser upprattas for att dka férutsdgbarhe-
ten och sdkerstdlla god framférhdlining vid Idneférfall samt
planering av framtida rorelseforvéry.

Dessutom dr likvida medel en viktig komponent i koncer-
nens befintliga tillvéxtstrategi genom rérelseférvary. Kon-
cernen anvdnder sig utav en cashpool-struktur vilket un-
derldgttar ett effektivt utnyttjande av tillgangliga medel inom
koncernen. Cashpoolen bidrar till att minska utnyttjandet av
befintliga I&neldften samt bidrar de kontinuerliga kassaflo-
desprognoserna till att minska den externa finansieringen
och darmed ocksd finansieringskostnaderna.

En stor del av koncernens finansering sker genom extern
uppléning som &r en del av den langfristiga afférsstrategi.
Finansieringen sdkerstdlls genom ladngsiktiga samarbeten
och dverenskommelser med obligationsdgare och kredit-
institut.
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Tabellen nedan sammmanfattar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pd balansdagen dterstdr fram till den
avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen nedan ar odiskonterade kassafléden:

Skulder per 31 dec 2025 <lar 1<2ar
Obligationslan 1) 1133000 -
Skulder till kreditinstitut 5264 4368
Leasingskulder 67511 43672
Kontraktsskulder 73533 -
Leverantorsskulder 191885 -
Checkrakningskredit 50 000 =
Summa 486 093 145 940

1) I enlighet med andringar av villkoren for utestaende seniora sakerstéllda obligationer ska inldsning ske till 103%. Ytterligare, till foljd av omforhandlade villkor efter balansdagen,

har obligationslanet klassificerats som Kortfristigt.

Skulder per 31 dec 2024 <lar 1<2ar
Skulder till kreditinstitut 65172 64 818
Leasingskulder 55082 43979
Reverser kopplat till rorelseforvarv 35596 =
Kontraktsskulder 41947 -
Leverantorsskulder 191375 -
Checkrakningskredit 81114 -
Summa 470 286 108 797
Valutarisk

Valutarisk &r risken att de framtida kassaflédena kommer att
fluktuera pd grund av féréndringar i valutakurser. Koncernen
ar valdigt begrénsad i dess exponering for foréndringar i
vardet av SEK i férhdllande till andra valutor dé& enbart en
ovasentlig del av koncernens operativa verksamhet utfors i
utléndsk valuta.

Kreditrisk

En kunds kreditriskbeddmning goérs lokalt fér att sékerstdlla
att férsdljning av produkter och tjdnster endast sker till kun-
der med en tillfredsstdllande kredithistorik. Kundkredit i form
av betalningsdagar beviljas forst efter kreditutvardering ar
gjord. For att starka sékerheten kring enskilt stérre kontrakt sé
finns en attestordning implementerad ddr anbud éver 1000
TSEK ska godkéannas av respektive afférsomrédeschef och
anbud 6ver 5 000 TSEK ska godk&dnnas éven av koncern-VD.

Se &ven not 17 - Kundfordringar fér upplysning gdllande &l-
dersférdelning och avséttning avseende koncernens utestd-
ende kundfordringar.

Rdnterisk

Koncernextern beldning 16per frémst med rérlig réinta, vilket
resulterar i en rénterisk som fér direkt pdverkan pd koncer-
nens resultat vid férandringar pd réntemarknaden. Alterna-
tiv som rénteswapavtal och binda réntan pd 1&n ses dver
|6pande for att begrénsa effekterna av en rénteuppgdng.
En 6kning om 1% p& koncernens rantebdrande finansiella
skulder, med alla andra variabler konstanta, paverkar kon-
cernens resultat och eget kapital fére skatt negativt med 11
174 (7 455) TSEK.

Redovisningsprincip
Finansiella tillgangar
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier: finansiella tillg&ngar vérderade till verkligt vérde

antingen via resultatrakningen och évrigt totalresultat eller
finansiella tillgéngar varderade till upplupet anskaffnings-

2<3ar 3<4ar 4<5ar >5ar
3518 2202 1653 2201
21500 1281 7072 5650
1174 335 15013 8725 7851
2<3ar 3<4ar 4<5ar >5ar
64 818 64 818 743 539 -
20 558 7153 4330 1465
85 376 nan 747 869 1465

varde. Klassificeringen baseras pd koncernens afférsmodell for
hantering av finansiella tillgéngar och de avtalsenliga villkoren
for tillgdngarna kassafléden. Ledningen faststdller klassificering-
en av de finansiella tillgédngarna vid det forsta redovisningstillfal-
let. Koncernen har endast finansiella tillgdngar i kategorin upplu-
pet anskaffningsvarde.

Kop och forsdljining av finansiella tillgédngar redovisas pé afférs-
dagen, det datum dé koncernen férbinder sig att kdpa eller sdlja
tillg&ngen. Finansiella tillgéngar tas bort fradn balansrékningen
ndr ratten att erhdlla kassafldden frdn tillgdngen har 16pt ut eller
overforts och koncernen har éverfért i stort sett alla risker och
formaéner som dr férknippade med dganderdtten. Koncernen
bedémer framtida kreditférluster och redovisar en kreditreserv
vid varje rapporteringsdatum. Forlustreserven baseras pd anta-
ganden om risk for obestdnd och forvéintade forlustnivéer. Kon-
cernen gor egna bedémningar fér antaganden och val avse-
ende indata till beréikning av nedskrivningar. Dessa baseras pdé
historik, kinda marknadsférutsattningar och prognoser i slutet
av varje rapporteringsperiod.

Finansiella skulder

Koncernen har endast finansiella skulder i kategorin upplupet
anskaffningsvdrde, forrutom villkorad képeskilling som varderas
till verkligt varde. R&ntebdrande skulder redovisas inledningsvis
till verkligt varde vilket vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad.
Rantebdrande skulder redovisas darefter till upplupet anskaff-
nignsvarde och eventuell skillnad mellan det erhélina beloppet
och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen forde-
lat dver l&neperioden, med tillimpning av effektivréntemetoden.

Villkorad képeskilling

Villkorad képeskilling klassificeras som en finansiell skuld som
redovisas som en 6vrig skuld, bé&de kort- och langfristig, dar
efterféljande andringar av verkligt varde redovisas via resul-
tatrdkningen i finansiella poster enligt Niva 3. De villkorade ko-
peskillingarna berdknas baserat pd framtida resultatutfall inom
forutbestdmda intj@ningsperiod. Vardering av skulden baseras
pd& prognostiserade utveckling fér resterande intjéningsperiod
for att utvarderas ett sannolikt utfall.



Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

Maijoriteten av rérelseférvary ar avtalade med en villkorad
koépeskilling som baseras pd det forvarvade bolagets rérel-
seresultat kommande 12 eller 24 mé&nader. For att vérdera
den totala képeskillingen av rérelseférvarven krévs darmed
en beddémning av det kommande resultatet under den
avtalade perioden. Ledningens beddmning baseras p& for-
vantningarna vid varderingstidpunkten. Efterfoljande varde-
ringar péverkas om forvarvens faktiska prestationer avviker
mot férvéntan, vilket kan f& b&de en positiv och negativ
resultateffekt.

Not 22 Interimsfordringar och -skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna kostnader 2025 2024
Upplupna intakter 3035 8306
Forutbetalda finansieringskostnader 21486 27946
Forutbetalda leasingkostnader 4268 6532
Forutbetalda IT-kostnader 1380 1640
Forutbetalda forsakringskostnader 881 1964
Ovriga forutbetalda kostnader 15 627 19 699
Summa interimsfordringar 46 677 66 087
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2025 2024
Upplupna loner 14728 12 262
Upplupen semesterskuld 57899 54593
Upplupna sociala avgifter 36 966 33933
Upplupen rantekostnad 8297 1852
Losenavgift obligationslan 1222 -
Ovriga forutbetalda intakter 621 660
Ovriga upplupna kostnader 13915 15197

Summa interimsskulder 133 648 118 497

Not 23 Resultat per aktie

Berdéikning av resultat per aktie utgdr frén resultat hanférligt
till moderbolagets dgare som anges i resultatrakningen,
inga justeringar av resultatet behoéver goéras for berdkningen
av resultat per aktie.

Koncernen har utest&ende optionsprogram som har be-
démts vara potentiella stamaktier och tas upp till den grad
de foérvantas 16sas in per inlésensdatumet. Optionerna har
inte inkluderats vid berdkningen av resultat per aktie fére
utspadning.

Antal aktier, tusental 2025 2024
Vgt genomsnittligt antal aktier vid berakning av

resultat per aktie fore utspadning 39128 37148
Justering av optioner for berakning av

resultat per aktie efter utspadning 17 517

39145 37665

Vagt genomshnittligt antal aktier vid
berékning av resultat per aktie efter utspadning

Resultat hanforligt till moderforetagets

aktiedgare enligt resultatrakningen 313 801 75138
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -8,02 2,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -8,02 -1,99

Arsredovisning 2025

Not 24 stdllda sékerheter

Koncernens har som sékerhet for I&n och krediter pantsatt
samtliga aktier i dotterféretag vars EBITDA motsvarar minst
80% av koncernens EBITDA samt enskilda aktier i dotterfore-
tags vars EBITDA dvertrdffar 5% av koncernens EBITDA.
Berdkning av pansatta aktier &r berdknade till koncern-
mdssigt varde.

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut 2025 2024
Foretagsinteckningar 94640 102800
Pantsatta aktier i dotterforetag 1230614 1025926
Ovrigt 641 587

Summa stéllda sakerheter 1325895 1129313

Not 25 Transaktioner med narstdende parter

FeBe Group ar moderfoéretag till Sparc Group AB (publ).

FeBe Group upprdttar en koncernredovisning som omfattar
Sparc Group AB (publ), utéver andra underkoncernen. Kon-
cernen har varierande transaktioner med ndrstédende och
syftar till att bistd till den centrala administrativa verksam-
heten. Samtliga transaktioner har genomférts som en del av
den ordinarie verksamheten och till armléngds priser.

Avseende ersdttningar till styrelse och ledande befattnings-
havare hdanvisas till not 9 - Ersattningar till anstdlida och
styrelse.

2025 FEBE Group Nyckelpersoner Summa
Inkdp frén narstaende 10 493 9564 20 057
Skulder till nérstéende 757 1699 2 456
2024 FEBE Group Nyckelpersoner Summa
Inkdp frdn nérstdende 1216 12229 23445
Skulder till nérstéende - 2148 2148

Not 26 Hdndelser efter balansdagen - Koncern

Koncernen har ingdtt avtal om utveckling och ombygg-
nation av ett befintligt datacenter till ett hogpresterande
Al-datacenter i Norge varav koncernens leveranser och
hanforliga omsdattning forvantas uppgd till omkring 1 miljard
NOK.

Ytterligare har koncernen omférhandlat villkoren med obli-
gationsinnehavarna, som éven har godkdnt, avseende en
andrad definition av EBITDA for att exkludera resultateffekten
av ersdttning till dterinvesterande sdljare som uppstér av
den andrade redovisningen avseende rorelseforvary.
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Moderforetagets resultatrdkning

TSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 65737 30433
Rérelsekostnader

Forsaljningskostnader -3865 -4 506
Administrationskostnader 28,29,30 -81264 -54120
Ovriga rorelseintakter 19 613 26 640
Ovriga rérelsekostnader -3017 787
Summa dvriga rorelseposter -68 533 -32773
Rorelseresultat 9 -2796 -2 340
Finansiella poster

Ranteintakter och liknande intakter 3 1234 6493
Réntekostnader och liknande kostnader 31 253422 -94137
Summa finansiella poster -252188 -87 644
Resultat efter finansiella poster -254 984 -89 984

Bokslutsdispositioner

Erhallna koncembidrag 45225 90390
Ldmnade koncernbidrag -7 605 22210
Summa bokslutsdispositioner 37620 68120
Resultat fore skatt -217 364 -21864
Skatt pa arets resultat 32 60124 -9 507
Arets resultat -157 240 -31371

Moderféretagets rapport dver totalresultat

TSEK Not 2025 2024
Arets resultat 157 240 -31371
Arets totalresultat -157 240 -31371
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Moderféretagets balansrdkning

TSEK

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Patent och licenser

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar
Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar
Inventarier och fordon

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgéngar

Andelar i koncernforetag

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Moderforetagets balansrakning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Obligationslan

Leverantérsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

34

34

w

8
32

35
38

Not

20

36

36

35

2025-12-31

1269
441
1710

2265
1580
3845

1630 220
65373

0

1695 593

1701148

283
131140
2058
1475
50193
77210
262 359

1963 507

2025-12-31

813
813

674 559
-85 989
-157 240
431330

432143

50 000
1100 000
8 357
351929
4357
16721
1531364

1531364

1963 507

Arsredovisning 2025

2024-12-31

1024
500
1524

2501
1244
3745

1346 255
5048

85
1351388

1356 657

558

66 363
3222
1710
48765
212

120 890

1477 547

2024-12-31

762
762

533 007
-54 618

-31371
447018

447780

678 721
678721

8114
7723
252 517
1259
8433
351046

1029 767

1477547
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Rapport dver forandring i

TSEK

Ingdende eget kapital 2024-01-01
Omforing resultat foregaende ar
Nyemission

Arets resultat

Utgdende eget kapital 2024-12-31

Omforing resultat foregaende ar
Nyemission

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2025-12-31

moderféretagets egna kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
720

42

762

51

813

Overkurs-
fond

405 483

127 524

533007

141562

674 559

Fritt eget kapital
Balanserade
vinstmedel

3001
-57 619

-54 618

-31371

-85 989

Arets
resultat

-57 619
57619

-31371
-3137

31371

-157 240
-157 240

Totalt
351585

127 566
-31371
447780

141603
-31371
432143



Arsredovisning 2025

Moderforetagets kassaflddesanalys

TSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Lopande verksamheten

Rorelseresultat -2796 2340
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 37 1621 1100
Erhéllen ranta 1234 792
Erlagd rénta -99 706 -84758
Betald inkomstskatt 1546 1896
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -98101 -83 310

Fdréndringar i rérelsekapital

- Okning / + minskning av rérelsefordringar -37 971 6562
+ Okning / - minskning av rérelseskulder 107 216 99790
Kassaflode fran den lopande verksamheten -28 856 23042

Investeringsverksamheten

Finansiering av forvarv via dotterforetag -140 476 -321731
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 1229 1236
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -544 -967
Forséljning av anlaggningstillgdngar 85 410
Kassaflode fran investeringsverksamheten -142 164 -329 524

Finansieringsverksamheten

Nyemission och optioner 2196 -
Upptagna lan 955 597 664 697
Amortering av lan -678 721 -4031M
Forandring checkrakningskredit 31114 45065
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 247 958 306 651
Arets kassaflode 76 938 169
Likvida medel vid &rets borjan 272 103
Likvida medel vid &rets slut 38 77210 212
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Moderbolagets noter

Not 27 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderforetaget har upprattats enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och den av RFR 2 R&det
for hdllbarhets- och finansiell rapportering. Det innebdér
att moderféretag i koncerner som frivilligt valt att tilléimpa
IFRS-redovisningsstandarder i sin koncernredovisning skall
som huvudregel tilldmpa de IFRS-redovisningsstandarder
som tillémpas i koncernen.

Moderféretaget tilldmpar féljaktligen de principer som till-
l&mpas i koncernredovisningen och som redogijorts fér i not
2, med undantag som anges nedan.

Leasingkontrakt

Moderbolaget tillédmpar férenklingsregeln gdllande att inte
tilldmpa IFRS 16. Foretaget redovisar samtliga leasingav-
tal, séval finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart dver leasingperioden.

Andelar i dotterféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intdkt, &dven om utdelningen avser acku-
mulerade vinster innan foérvarvstidpunkten. Utdelningen
redovisas i normalfallet ndr behorigt organ fattat beslut om
den och den kan berdknas pd ett tillforlitligt satt. Utdelningar
som innebdr att det bokférda vérdet pd innehavets netto-
tillg&ingar i koncernredovisningen understiger det bokférda
vardet p& andelarna, dr en indikation pd& att det féreligger
ett nedskrivningsbehov. Nér det finns indikation pd att aktier
och andelar i dotterféretag minskat i varde goérs en berdk-
ning av dtervinningsvdrdet. Ar det lagre én det redovisade
vardet férs en nedskrivning.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottaga-
ren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den
man nedskrivning ej erfordras.

Bokslutsdispositioner

Férandring av obeskattade reserver redovisas som bok-
slutsdispositioner i resultatrékningen. Koncernbidrag redo-
visas med tilldmpning av alternativregeln enligt RFR 2, IAS 27
p.2 som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Not 28 Leasingavtal - leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende

ej uppsagningsbara leasingavtal: 2025 2024
Inom 1&r 7287 6532
Senare &n1ar men inom 5 ar 12912 16 933
Senare &n 5 ar 1428
Summa framtida minimileaseavgifer 20199 24 893

Kostnadsférda leasingavgifter som ingdr i rdkenskapsdrets
resultat uppgdr till 7 316 (5 947) TSEK, varav 390 (183) TSEK
avser variabla avgifter.

Not 29 Administrationskostnader

Moderféretaget tilléimpar funktionsindelad resultatrékning.
Férdelningen av administrationskostnader férdelas enligt
nedan:

Administrationskostnader 2025 2024
Personal 37908 27788
IT och programvaror 10 443 1298
Konsultarvoden 8912 4314
Lokalkostnader 5224 3974
Bank- och férsakringspremier 5495 623
Fordonskostnader 3262 2410
Juristarvoden 2522 1723
Redovisning och revision 1720 2069
Resekostnader 1207 1186
Avskrivningar 1594 1097
Ovrigt 2977 7638
Summa 81264 54120

Not 30 Arvoden till revisorer

Moderféretaget tilldmpar funktionsindelad resultatrékning.
Arvoden till revisorer ingdr i administrationskostnader.

2025 2024
Revisionsarvode till Ernst & Young
Revisionsuppdrag 605
Revisionsndra tjdnster 853
Summa till Ernst & Young 1458
Revisionsarvode till Forvis Mazars
Revisionsuppdrag - 450
Revisionsndra tjénster - 250
Summa till Forvis Mazars - 700
Summa 1458 700

Med revisionuppdrag avses granskning av drsredovisning-
en samt ré&dgivning till féljd av de iakttagelser som gjorts i
samband med revisionen.

Med revisionsndra tjénster avses andra uppdrag fér gransk-
ning av héllbarhetsrapporten samt sdkerstdlla kvaliteten i
de finansiella rapporterna, inklusive rédgivning om rappor-
teringskrav och intern kontroll.

Allt annat arbete som utfoérs av revisorn definieras som
ovriga tjanster.

Not 31 Finansiella intékter och kostnader

Ranteintékter och liknande intakter 2025 2024
Ranteintakter fran koncernbolag 940 5701
Ovriga rénteintakter 294 185
Ovriga finansiella intakter - 607
Summa finansiella intakter 1234 6493
Réntekostnader och liknande kostnader 2025 2024
Réntekostnader till obligationslan 87402 -
Réntekostnader till kreditinstitut 1099 80491
Rantekostnader fran koncernbolag 833 5818
Finansieringskostnader 164 078 7779
(vriga rantekostnader 10 49
Summa finansiella kostnader 94137 94137



Not 32 Inkomstskatter

Avstamning effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande
skattesats i Sverige 20,6%
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Forandring underskottsavdrag
Ovrigt
Redovisad skatt

Effektiv skattesats

Skatt redovisad pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa skatt pa arets resultat

2025
-217 364

44777

-49 982
4
65373
-48
60124

Neg

2025

201
-60 325
-60 124

2024
-21 864

4504

1401

-9507
Neg
2024

9507
9507

Redovisad uppskjuten skattefordran avser outnyttjat skat-
temassigt underskott som uppgdr till 317 345 (24 505) TSEK.
Baserat pd ledningens affdrsplan och prognoser for kom-

mande dr indikerar pd att framtida skattepliktiga dverskott i
koncernen som férvéntas kunna nyttjas i form koncenbidrag

frén dotterbolag, vilket skulle innebdra dterféring av dessa

tempordra skillnader.

Not 33 Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag

Ingdende balans
Ovillkorade aktieagartillskott
Utgaende balans

Koncernforetag Sate Org.nr

Sparc Group Holding AB  Goteborg ~ 559362-2490

2025

1346 255
283 965
1630 220

Kapital-
andel

100%

2024

33025
1313230
1346 255

Antal Bokfort
aktier  vérde

500 1630220

Arsredovisning 2025
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Moderbolaget dger andelar i Sparc Group Holding AB som i sin tur éiger andelar i resterande dotterbolag. Nedan framgdr vilka
dotterdotterbolag som moderbolaget indirekt dger:

Bolag Org.nr Segment Sate Forvarvstidpunkt Agarandel%
Sparc Group Holding AB 559362-2490 Ovrigt Géteborg - 100
City Sundblad Telecom AB 556712-7799 Infra Stockholm 2021 100
El-finess Elinstallationer i Stockholm AB 556935-8145 El Stockholm 2021 100
El-finess Entreprenad i Sverige AB 556998-7984 El Goteborg 2021 100
El-Finess Elinstallationer AB 556562-1462 El Goteborg 2021 100
Dataklimat i Sverige AB 556941-7131 Infra Stockholm 2021 100
Protectum Sverige AB 556521-8806 Sékerhet Halmstad 2022 100
Proevac Sverige AB 559203-1842 Sakerhet Halmstad 2022 100
Calles Nilsson VWS i Falkenberg AB 556740-7266 WS Falkenberg 2022 100
Elect Service Aktiebolag 556161-3877 El Goteborg 2022 100
Erlandsson & Berghs AB 559067-9139 S Haninge 2022 100
Lans Alarm i Goteborg AB 556559-4917 Sakerhet Goteborg 2022 100
Lans Alarm i Linkoping AB 556652-3139 Sékerhet Linkdping 2022 100
DIRECTPARTNER STOCKHOLM AB 556563-5777 Sékerhet Stockholm 2022 100
ELAB-Gruppen Holding AB 559373-7173 - Falun 2022 100
Schakt & Transport i Dalarna AB 556194-1534 El Falun 2022 100
Eliot Universe AB 556977-9431 Ovrigt Stockholm 2022 100
ProControl i Norden AB 556636-5119 El Stockholm 2022 100
EKT Svenska El-och Kraftteknik AB 556532-4380 Infra Malmd 2022 100
Elkonsulten i Finspang Aktiebolag 556319-4488 Infra Finspang 2022 100
Teknovent Vent & VS i Stockholm AB 556508-0396 WS Sollentuna 2022 100
Sékerhetsbolaget FST AB 559014-0850 Sékerhet Upplands Vasby 2022 100
Kristensons VWS AB 559023-9843 WS Varberg 2022 100
AG Rorteknik AB 556719-8428 WS Gislaved 2022 100
Dahlberg Charging Solutions AB 559127-1266 El Tyresd 2022 100
Labkontroll Sverige AB 559257-0930 - Goteborg 2022 100
Labkontroll Vst AB 556786-2148 WS Goteborg 2022 100
Ventilationsgruppen service i Goteborg AB 556892-3097 WS Goteborg 2022 100
HMP Vent. & Allservice AB 556759-2737 WS Gévle 2023 100
Laskompetens i Stockholm AB 556698-3200 Sékerhet Osteraker 2023 100
Elaffaren i Vinberg AB 556872-9346 El Falkenberg 2023 100
BM Control AB 556604-0852 WS Enkoping 2023 100
Rérteknik i Farsta AB 556260-9791 WS Stockholm 2023 100
VS Soderort Sparc AB 556724-8181 WS Tyreso 2023 100
MGA Teknik AB 559249-8090 Ovrigt Sodertalje 2023 100
Jochnicks Ror Aktiebolag 556194-6509 WS Varnamo 2023 100
El och Montage i Syd AB 5590317037 El Svedala 2023 100
Elteknikbolaget i Stockholm AB 559104-7971 Sékerhet Stockholm 2023 100
Greenpeak Energi AB 556611-5456 WS Partille 2023 100
Tenders Sverige AB 556673-6616 Ovrigt Linkoping 2023 100
Lindevalls Ror i Enkdping AB 556679-7261 WS Enkdping 2023 100
Norrstrands VVS Entreprenad AB 556889-7978 WS Karlstad 2023 100
Solotec AB 556579-4137 S Astorp 2023 100
Solotec Energiteknik AB 559176-7818 EL Astorp 2023 100
Bodafors VS AB 556232-3492 WS Néssjo 2024 100
Marasa AB 559452-8373 Ovrigt Uddevalla 2024 100
Bohusbolagen AB 559127-3171 WS Uddevalla 2024 100
AB EVELKO 556974-9137 El Uppsala 2024 100
Onsite Networks Stockholm AB 559391-9367 Infra Stockholm 2024 100
ProControl Sverige AB 559012-9374 El Solna 2024 100
Svenska DataNatVerket Aktiebolag 556351-0618 Infra Stockholm 2024 100
Svenska DataNatVerket Syd AB 556511-4278 Infra Malmo 2024 100
Toriro Power Solutions AB 559228-8285 Infra Ornskoldsvik 2024 100
Kraft Kisarna AB 559074-7365 Infra Stockholm 2024 100
Volt 24 El&Styr AB 559389-4883 El Goteborg 2024 100
Rorkompaniet i Jonkdping AB 556963-7571 WS Jonkdping 2024 100
Gotalands El & Telecom AB 556954-3613 Infra Jonkoping 2024 100
GMT Sweden AB 559325-0474 Infra Jonkdping 2024 100



Bolag

Perisol AB
Aktiebolag Orebro Rérmontage
Nova Solar AB
Process & Elmontage i Kalix AB
Milj6-\, WS- & Energicenter i Ostergétland AB
Vansta Mark & Transport AB
Largo Group AB
Styrtec Gavleborg AB
Halsinge Elkraft AB
Sparentreprendr Lars K. Grav AB
Lasservice i Varberg AB
Data Center Installations AS
Critical Infrastructure Services AS
Critical Equipment AS

Org.nr

559089-5370
556347-0524
556688-8334
556681-5576
556654-8730
556751-4764
559182-3322
559393-9654
559386-2120
556689-5214
559053-0456
827291072
927 454 939
925 527 335

Segment

WS
WS
El

El
WS
Infra
Infra
WS
Infra
Infra
Sakerhet
Infra
Infra
Infra

Sate

Orebro
Orebro
Varberg
Kalix
Motala
Nyndshamn
Nacka
Géavle
Nordanstig
Hallsberg
Varberg
Norge
Norge
Norge

Forvarvstidpunkt

2024
2024
2024
2024
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025
2025

Arsredovisning 2025

Agarandel%

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
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Not 34 Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Patent och (vriga materiella Inventarier Forbattringsutgifter pa
Anlaggningstillgangar licenser tillgangar och fordon annans fastighet Summa
Ingéende anskaffningsvarde 2024-01-01 801 - 3259 891 4951
Arets anskaffningar 467 500 689 547 2203
Avyttringar och utrangering - -25 - 25
Utgdende anskaffningsvarde 2024-12-31 1268 500 3923 1438 7129
Arets anskaffningar 496 48 640 590 1774
Avyttringar och utrangering - -45 - -45
Utgaende anskaffningsvarde 2025-12-31 1764 548 4518 2028 8858
Ingaende avskrivningar 2024-01-01 -134 - -595 -59 -788
Avskrivningar -110 -852 -135 -1097
Avyttringar och utrangeringar 25 - 25
Utgdende avskrivningar 2024-12-31 -244 - 1422 -194 -1860
Avskrivningar -251 -107 -982 -254 -1594
Avyttringar och utrangeringar - - 151 - 151
Utgdende avskrivningar 2025-12-31 -495 -107 -2253 -448 -3303
Redovisat varde 2024-12-31 1024 500 2501 1244 5269
Redovisat varde 2025-12-31 1269 a4 2265 1580 5555
Not 35 Interimsfordringar och -skulder Kapitalférvaltning

Moderbolaget ansvarar éver koncernens kapitalférvaltning
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2025 2024 for gtt stodja koncernens verksamhet och gér anpassningar
Upplupna koncerninterna intakter 15481 5094 till den mot bakgrund av féréndringar i de ekonomiska for-
Upplupna koncerinterna rénteintdkter 938 5701 utsattningarna. For att uppratthdlla eller justera kapitalstruk-
Forutbetalda finansieringskostnader 21486 24602 turen kan moderbolaget justera utdelningen till aktieGigarna,
Forutbetalda hyreskostnader 1509 511 &terféra kapital till aktiedigarna eller emittera nya aktier.
Ovriga forutbetalda kostnader 10710 12857 Moderforetaget dvervakar kapitalet genom att folja koncer-
Sumina R0lZ 48765 nens skuldsattningsgrad som redogjorts i noten for koncer-

nens finansiella instrument och risker, se not 21.
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2025 2024

" Hantering av finansiella risker

Upplupna loner 484 767
Upplupen semesterskuld 9351 2046 Moderbolagets syfte ar att férvalta de enheter som ingdr
Upplupna sociala avgifter 1535 1145 i koncernen och utsdtts i for olika typer av finansiella risker
Upplupna koncerninterna réntekostnader 2115 2581 som hanfor sig frén den forvaltning och kapitalstruktur som
Upplupen rantekostnad 8377 kréivs. De risker som fréimst p&verkar moderbolaget ér rela-
Lésenavgift obligationslan 122 ) terade till likviditet och réntor.
Ovriga upplupna kostnader 637 1894
T 16721 8433 Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &ar den risk som féreligger om féretaget inte

klarar sina betalningar till féljd av otillraicklig likviditet och/

Not 36 Finansiella instrument och risker eller svdrigheter att erhdlla krediter frén externa l&dngivare.

Koncernen d&r strukturerad utifrén en Cashpool-16sning dér
Finansiella tillgangar 2025 2024 moderbolaget ar kontodgare, dérmed krévs att moderbola-
Andra langfristiga fordringar . 85 gets likviditet ska vara tilltréicklig for att kunna finansiera hela
Kundfordringar 283 558 koncernens verksamhet. Cashpoolen bidrar till att minska
Fordringar hos koncernforetag 131140 66 363 utnyttjandet av befintliga I&neldften samt bidrar de konti-
Upplupna intakter 16 419 10795 nuerliga kassaflédesprognoserna till att minska den externa
Likvida medel 77210 279 finansieringen och darmed ocksdé finansieringskostnaderna.
Summa finansiella tillgangar 225052 78073

En stor del av koncernens finansering sker genom extern
Finansiella skulder 2025 2024 uppldning med moderbolaget som l&ntagare. Finansiering-
Langfristiga rantebérande skulder 1100 000 678721 en sckerstalls genom léthik«tigO somorbeter-\‘och Overﬁens-
it e 50000 8114 komrTcweIser rrzed obl|gotlpnsogore samt kreditinstitut. foro
Leverantérsskulder 8357 773 utestOeQde I'on q;h krediter har avtal om kovenanter ingdtts
St T e 351929 250517 med obligationségare samt Nordea. Per balansdagen upp-
TR 12351 4475 fyllde koncernen alla kovenantkrav.
Summa finansiella skulder 1522 637 1024 550

Samtliga finansiella tillg&ngar och finansiella skulder ér
varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Tabellen pé nésta sida sammanfattar moderbolagets finan-
siella skulder uppdelade efter den tid som pd balansdagen
aterstdr fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp
som anges i tabellen nedan &r odiskonterade kassafléden:



Skulder per 31dec 2025 <1ar 1<2ar 2<3ar 3<4ar 4<5ar >5ar
Obligationslan 1) 1133 000

Skulder till koncernforetag 351929

Leverantdrsskulder 8357

Checkrakningskredit 50 000

Summa 1543 286 - - -

1) I enlighet med &ndringar av villkoren for utestdende seniora sakerstéllda obligationer ska
inldsning ske till 103%. Ytterligare, till foljd av omforhandlade villkor efter balansdagen, har
obligationslanet klassificerats som kortfristigt.

3<4ar 4<5ar >5ar
743539

Skulder per 31dec 2024 <lar 1<2a&r 2<3ar

Skulder till kreditinstitut 64818 64818 64818 64818
Skulder till koncernforetag 252 517

Leverantorsskulder 7723
Checkrakningskredit 81114 - - -
Summa 406172 64818 64818 64818 743539

Rdnterisk

Extern beldning l6per fraémst med rorlig ranta, vilket resulte-
rar i en rénterisk som fér direkt péverkan p& moderbolagets
resultat vid foréndringar pdréantemarknaden. Alternativ som
réinteswapavtal och binda réntan pd 1&n ses éver 16pande
for att begrénsa effekterna av en réinteuppgdng. En ékning
om 1% p& moderbolagets réntebdrande finansiella skulder,
med alla andra variabler konstanta, pdverkar moderbola-
gets resultat och eget kapital fére skatt negativt med 9 549
(5 892) TSEK.

Not 37 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

2025 2024
Avskrivningar 1594 1097
Ovrigt 27 3
Summa 1621 1100

Not 38 Kassa och bank

Sparc Group AB d&r innehavare av ett koncerngemensamt Cas-
hpool-konto. Totala saldot pé& Cashpool-kontot redovisas som
likvida medel, och dotterbolagens andel av Cashpool-kontot
redovisas som Kortfristig skuld hos koncernféretag..

Not 39 Stdllda sdkerheter

Koncernens har som séikerhet for I1&n och krediter pantsatt
samtliga aktier i dotterféretag vars EBITDA motsvarar minst
80% av koncernens EBITDA samt enskilda aktier i dotterféretags
vars EBITDA overtraffar 5% av koncernens EBITDA. Berdkning
av pansatta aktier ar beréknade till bokféringsmassigt varde.

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut 2025 2024
Pantsatta aktier i dotterforetag 1630 220 1346 255
Summa stallda sakerheter 1630200 1346 225

Not 40 Eventualférpliktelser

For koncernens I&n och krediter finns ett generellt borgen-
sdtagande vilket delas med bolagen inom koncernen som
omfattas av samma kreditavtal. Koncernens kredit uppgdr
pd& balansdagen till 150 000 (150 000) tkr och var utnyttjad
med 59 827 (98 911) tkr. Koncernen har I&n om 1100 000 (678
721) tkr. Betraffande némnda kreditavtal finns férutom ett
generellt borgensdtagande stallda sdkerheter i form av bla
féretagsinteckningar i underliggande dotterbolag till den del
det korresponderar med aktiebolagslagen.

Arsredovisning 2025

Ytterligare har moderbolaget utstdllt moderbolagsgarantier
om 7 423 (50 468) tkr som &r kopplade till inkdpskrediter och
specifika entreprenadprojekt i specifika dotterbolag samt
féretagsférsakringens garantiram.

Redovisningsprincip

Nar en eventuell férpliktelse som kan leda till utfléde av
resurser samt inte uppfyller kriterierna for redovisning som
skuld kan den redovisas som eventualforpliktelse. Dessa
mojliga skyldigheter hérrér frén intréffade handelser och
vars férekomst kommer att bekréftas endast av att en eller
flera osdékra framtida hdndelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intr&ffar eller uteblir.

Not 41 Transaktioner med ndrstdende parter

2025 2024
Forsaljning till koncernforetag 98% 96%
Inkdp frén koncernféretag 10% 4%

FeBe Group &r moderféretag till Sparc Group AB (publ). FeBe
Group upprdattar en koncernredovisning som omfattar Sparc
Group AB (publ). Koncernen har varierande transaktioner
med ndrstédende och syftar till att bistd till den centrala
administrativa verksamheten. Samtliga transaktioner har
genomforts som en del av den ordinarie verksamheten och
till armléngds priser.

Avseende ersdttningar till styrelse och ledande befattnings-
havare hanvisas till not 9 - Ersattningar till anstalida och
styrelse.

2025 FEBE Group  Nyckelpersoner  Dotterbolag Summa
Forsaljning till narstaende - 65 564 65 564
Inkop fran narstdende 10 493 8628 5003 24124
Fordran pa nérstaende - 131140 131140
Skulder till narstdende 757 1699 351929 354 385
2024 FEBE Group Nyckelpersoner  Dotterbolag Summa
Forséljning till nérstaende - - 29710 29710
Inkop fran narstdende 11216 9154 1242 21612
Fordran pa nérstaende 66 363 66 363
Skulder till narstaende - 2148 252 517 254 665
Not 42 Disposition av resultat
Till drsstimmans forfogande
star foljande vinstmedel (SEK): 2025 2024
Overkursfond 674 559 215 533007 478
Balanserat resultat -85 989 023 -54 618 178
Arets resultat -157 238 720 -31371845
Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt foljande:
i ny rakning overféres 431331472 447 017 455

Not 43 Hdndelser efter balansdagen - Moderféretag

Sparc Group har omférhandlat villkoren med obligations-
innehavarna, som éven har godkdnt, avseende en éndrad
definition av EBITDA fér att exkludera resultateffekten av
ersattning till dterinvesterande sdljare som uppstdr av den
dandrade redovisningen avseende rorelseforvary.
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Not 44 Definition av nyckeltal

Nyckeltal

Bruttoresultat

Rorelseresultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA)

Jamforelsestorande poster

Justerad EBITDA

Rorelseresultat (EBIT)

Justerad EBIT

Soliditet

Total tillvaxt*

Organisk tillvaxt*

Orderstock*

Definition

Nettoomsattning minskat med kostnader for salda varor.

Resultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar.

Poster som ej anses vara del av ordinarie verksamhet.

EBITDA justerat for jamforelsestorande poster.

Resultat fore rantor och liknande resultatposter och skatt.

EBIT justerat for jamfdrelsestdrande poster.

Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Omsdttningsokning i koncernen mot motsvarande
jamforelseperiod.

Omsattningsokning fran verksamhet i bolag som fanns i koncernen
under motsvarande jamforelseperiod.

Vardet av aterstaende ej upparbetade intakter fran pagaende och
inkomna ordrar, per periodens utgang.

Syfte

Visar effektivitet i Sparcs verksamhet och tillsammans med EBITDA
ger en helhetsbild av den IGpande vinstgenereringen.

Nyckeltal &r ett anvandbart métt for att visa det resultat som
generas i den I6pande verksamheten. D4 rorelseresultat belastas
av avskrivningar pa dvervarden kopplade till det forvarv som
Sparcs genomfort beddmer koncernens ledning att rorelseresultat
for avskrivningar (EBITDA) r ett rattvisande métt pa koncernens
intjaningsformaga.

Exkludering av jamfdrelsestérande poster okar jamforbarheten av
resultatet mellan perioder for den ordinarie verksamheten.

Samma definition som EBITDA men med tillagg att justeringen for
jamforelsestorande intékter och kostnader forbéttrar méjligheten
till jgmforelser dver tid genom att poster med oregelbundenhet i
frekvens eller storlek exkluderas.

Sparc anser att rorelseresultat (EBIT) &r ett anvandbart métt for att
visa det resultat som generas i den I6pande verksamheten.

Samma definition som EBIT men med tilldgg att justeringen for
jamforelsestorande intakter och kostnader forbéttrar méjligheten
till jamforelser dver tid genom att poster med oregelbundenhet i
frekvens eller storlek exkluderas.

Soliditet anvands for att visa hur stor andel av tillgdngarna som ar
finansierade av eget kapital for att utvdrdera bolagets fortlevnad.

Nyckeltalet visar tillvaxten i den totala verksamheten inklusive
rorelseforvarv.

Nyckeltalet visar tillvéxten i den befintliga verksamheten rensat for
forvary, avyttringar och valutaeffekter de senaste 12 manaderna.

Nyckeltalet ger en indikation pa sakrade framtida intakter.

* Alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS men som bolaget anser ger vérdefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da det
méjliggdr utvérdering av relevanta trender. Sparcs definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska
darfdr ses som ett komplement snarare &n en erséttning for métt som definieras enligt IFRS.



Forsdkran och underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS), sédana de antagits av EU och att de ger en réttvisande bild av koncernens stalining och

Arsredovisning 2025

resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets
stalining och resultat. Forvaltningsberdattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfakto-
rer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infér. Styrelsen och verkstdllande direktdren férsékrar att
koncernredovisningen och &rsredovisningen har upprdttats i enlighet med de europeiska standarderna fér hdllbarhetsrap-

portering (ESRS) och de specifikationer som antagits med stéd av EU:s taxonomiférordning.

Arsredovisningens innehdll blev klart den 30 april 2026

Arsredovisningen undertecknades i Géteborg den 30 april 2026

Erik Bjorklund Karl Engelbrektson
Verkstdllande direktor Styrelseordférande
Per Nordén Pelle Frisack

Thomas Nilsson

Var revisionsberdttelse dver drsredovisningen och koncernredovisningen

samt var granskningsberdttelse dver hdllbarhetsrapporten har Iémnats den 30 april 2026.

Ernst & Young AB

Andreas Mast

Auktoriserad Revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Sparc Group AB
Org.nr. 559320-0347

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen fér Sparc Group AB (publ) fér &r 2025 med un-
dantag fér héllbarhetsrapporten pé sidorna 20-67. Bolagets
Arsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna
12-107 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprdttats i en-
lighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for dret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den
31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kas-
safléde for dret enligt IFRS Redovisningsstandarder, s& som
de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattar inte hdllbarhetsrapporten pd sidorna 20-67.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststdller resulta-
trékningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncern-redovisningen dar férenliga med innehdllet i den
kompletterande rapport som har éverlédmnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 1.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pd var bésta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjéinster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bola-
get eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga
och dndamadilsenliga som grund fér véra uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen dr de omrd-
den som enligt vér professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omré-
den behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart
staliningstagande till, drsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omrdden. Beskrivningen nedan av hur revisionen

genomférdes inom dessa omrdden ska Idsas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om drsredovisningen ocksd inom
dessa omrdaden. Dérmed genomférdes revisionsétgdérder
som utformats fér att beakta vér beddmning av risk for
v@sentliga fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgdrder som
genomforts fér att behandla de omréden som framgér
nedan utgoér grunden for var revisionsberdttelse.

Vdrdering av goodwill
Beskrivning av omrddet

Per den 31 december 2025 uppgdr redovisad goodwill till
1099 Mkr vilket motsvarar 54 % av totala tillgéngar i koncer-
nen. S& som det beskrivs i not 14 i Arsredovisningen testas
goodwill med obestdmbar livsiéingd drligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36. Prév-
ningen baseras pd en beddmning av dtervinningsvardet
for samtliga kassagenererade enheter identifierade av
foretagsledningen med individuella antaganden om sdval
tillvéxt, vinstmarginal, kapitalbindning, investeringsbehov
som diskonteringsrdnta. Foretagsledningens uppskattning
av framtida kassafldéden gors baserad pd marknad, tillvéxt
och marginal utifrén tillgdngens befintliga struktur.

Testet &r baserat p& komplexa varderingsmodeller, véisent-
liga antaganden och beddémningar med en inneboende
osdkerhet. Férandringar i antaganden kan f& en betydande
inverkan pd dtervinningsvardet. Dessutom uppgdr vérdet pé
goodwill till betydande belopp. Med hdnsyn till ovan anser vi
att vérderingen av goodwill utgér ett sdrskilt betydelsefullt
omrdde i var revision.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Véra granskningsatgdrder for att utvérdera féretagsled-
ningens nedskrivningsproévning har innefattat:

+ utvdrdering, med stéd av varderingsspecialister inom
revisionsteamet, av modell och antaganden. Utvardering-
en har innefattat huruvida modellen &r upprattad enligt
vedertagna vérderingstekniker samt Idmpligheten i appli-
cerade diskonteringsréntor och antaganden jamfort med
jamfoérbara bolag,

-+ testning av féretagsledningens kanslighetsanalys samt
genomfort ett oberoende kénslighetstest av vasentliga
antaganden for att identifiera om en rimlig framtida fér-
andring i dessa skulle leda till ett nedskrivningsbehov,

+ beddmning av rimligheten i framtida kassafléden mot
beslutad budget samt annan information erhdllen efter
diskussion med féretagsledning och genomldsning av
protokoll frén styrelsemdten och andra ledningsméten;
och

+ utvdrdering om féretagsledningen l&dmnat erforderliga
upplysningar i Arsredovisningen per 31 december 2025.



Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information én
Arsredovisningen och koncernredovisningen och dterfinns
pd sidorna 1-1, 20-67 och 112-119. Det &r styrelsen och verk-
stéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redo-visningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information. | samband med vér revision av drsredovisning-
en och koncernredovisningen &r det vart ansvar att Iésa den
information som identifieras ovan och évervéiga om infor-
mationen i véisentlig utstréickning dr oférenlig med drsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gdéng beaktar vi éven den kunskap vi i évrigt inhémtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansva-
ret for att &drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
réttas och att den ger en réttvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstdllande direktéren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de beddmer ér ndédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovis-ning som inte innehdll-
er négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen an-svarar styrelsen och verkstdllande direktéren foér
beddmningen av bolagets formdga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nér sé ar tillampligt, om férhéllanden
som kan pdverka formdégan att fortsétta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdl-
lande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
goéra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att
&rsredovis-ningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé& oegentligheter eller misstag, och att l&dmna en
revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas péverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
Arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsdtgarder bland annat utifréin dessa
risker och inhémtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och
andamdlsenliga for att utgéra en grund fér véra uttalan-
den. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet

Arsredovisning 2025

till foljd av oegentligheter &r hégre an for en vésentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosdttande av
intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgdrder som ar Iémpliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av érsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana héindelser eller for-
hdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formdaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, mdéste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pé upplys-
ningarna i rsredovisningen om den vésentliga oséker-
hetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillréickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vdra slutsatser baseras pé de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida héndelser eller forhallanden géra att
ett bolag inte langre kan fortsdtta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisning-
en, ddaribland upplysningarna, och om drsredovisningen
och koncernredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pd ett sétt som ger en
rattvisande bild.

+ planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhédmta
tillréickliga och édndamdlsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér féretag eller afférsenhe-
ter inom koncernen som grund for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgdng av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvari-
ga for véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksé forse styrelsen med ett uttalonde om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen
kan péverka vart oberoende, samt i tilldimpliga fall dtgérder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgéarder
som har vidtagits.

Av de omrdaden som kommuniceras med styrelsen faststdller
vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisning-
en, inklusive de viktigaste beddémda riskerna fér vésentliga
felaktigheter, och som darfér utgér de for revisionen sdrskilt
betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omréden i re-
visionsberdttelsen sévida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om frégan.
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Ovriga upplysningar

Arsredovisningen for &r 2024 reviderades av en annan
revisor som i sin revisionsberdttelse daterad 15 april 2025
uttalade sig enligt standardutformningen om denna drsre-
dovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utéver vdr revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens férvalt-
ning av Sparc Group AB (publ) fér &r 2025 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga
och andamadilsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner be-traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till ut-
delning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stdller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angel&genheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeléigenheter i dvrigt kontrolleras pd
ett betryggande sdatt. Verkstdllande direktéren ska skéta den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgdrder som dr ndédvan-
diga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstam-
melse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas
pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart madl betréffande revisionen av férvaltningen, och

ddérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kun-

na beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande

direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit négon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pd& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart madl betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om
detta, ér att med rimlig grad av sékerhet beddéma om férsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommmer att upptdcka atgdarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pd revisionen av rékenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsétgdrder som utférs ba-
seras pd var professionella bedémning med utgdngspunkt

i risk och vésentlighet. Det innebdar att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana dtgdarder, omrdden och forhdllanden som
ar vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och éver-
trédelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation.
Vi gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna &tgdrder och andra férhdllanden som dér relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vért
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, med Andreas Mast som huvudansvarig
revisor, utsdgs till Sparc Group AB (publ)s revisor av bolags-
stdmman den 30 april 2025 och har varit bolagets revisor
sedan 30 april 2025.

Goteborg den 30 april 2026
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2025

Sparc Group AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte | Goteborg, Sverige.
Moderbolaget Sparc Group AB (publ) ags till 52,5 % av EBJ Holding 3 AB med sdite i

Goteborg, Sverige.

Koncernen har under dret styrts operationellt frén Sparc
Group AB (publ) "(Sparc”) dér styrelsen och ledningsgrupp
ar verksamma. Bolaget féljer Nasdag Stockholms regelverk
fér emittenter av réntebdrande finansiella instrument ("Re-
gelverket”). Sparc har efterlevt Regelverket sedan Finans-
inspektionen den 3 mars 2025 godkdnde Sparcs prospekt
infor upptagande till handel av Bolagets obligationer pd
Nasdaq Stockholm. Bolagsstyrningsrapporten har upprdéttats
i enlighet med Arsredovisningslagen och har granskats av
Bolagets revisorer.

Arsstémma

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande organ dar
aktiedigarna utévar sin rostrattsratt i nyckelfrégor. Dessa
nyckelfrégor kan innefatta faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av bolagets vinst, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelsens ledamaoter och den verkstallan-
de direktéren, val av styrelseledaméter och revisorer samt
ersdttning till styrelsen och revisorerna. Utdver drsstédmman
kan aven extra bolagsstémma kallas.

Arsstamma fér 2025 hdlls den 22 maij i Géteborg.

Styrelsen

Styrelsen ar ansvarig fér bolagets férvaltning och organisa-
tion, vilket innefattar bland annat faststalla mél och strate-
gier, fortlbpande utvardera bolagets resultat och finansiella
stalining, intern styrning och kontroll samt utvardera den
operativa ledningen. Dessutom utser styrelsen verkstdallande
direktéren samt ansvarar fér upprattande och avgivande av
&rsredovisningen och koncernredovisningen samt deldrs-
rapporter.

Styrelsens ordférande och ledaméter valjs pd drsstadmman.
Ordférande har ett sdrskilt ansvar fér ledningen av styrel-
sen arbete samt att styrelsens arbete sker strukturerat och
effektivt. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen till den
del den vdljs av bolagsstédmman bestd av minst tre leda-
moter och hogst tio ledamoéter med hdgst tio suppleanter.
For nérvarande bestdr bolagets styrelse av, utdver styrelsens
ordférande, fyra ordinarie ledamoter och en suppleant.

Styrelsen foéljer en skriftlig arbetsordning som reglerar bland
annat funktioner och uppdelning av arbete mellan verkstal-
lande direktéren och styrelseledaméter. | samband med

det konstituerande styrelsemotet faststdller styrelsen ocksé
instruktioner fér finansiell rapportering samt for den verkstdl-
lande direktoren. Arbetsordningen revideras och faststdllds
arligen pd& det konstituterade styrelsemotet.

Bolagsstdmman har bemyndigat styrelsen att fram till ndsta
Arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikel-
se fréin aktiedigarnas féretrédesratt besluta om emission av

aktier, teckningsoptioner eller konvertibler.

Dagordningen godkdnns av styrelsens ordférande och
skickas tillsammans med relevant dokumentation till samt-
liga ledamoter en vecka fére varje mote. Vid varje mote
redogdr verkstdllande direktéren fér koncernens resultat, ak-

tuella affé@rssituation och viktiga héindelser som kan péverka
koncernens finansiella stalining. N&r s& ar lampligt foredrar
dven andra ledningspersoner an verkstdallande direktor vissa
punkter. Bolagets revisor deltar vid tvéd sammantréden, samt
om det av sdrskilda skal skulle anses pdkallat.

Styrelsens arbete 2025

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fréigor for
Sparcs verksamhet och inriktning samt eventuella forvéry
och avyttringar. Arsredovisningen behandlas i bérjan av éret
liksom de drenden som ska presenteras vid drsstdmman. |
slutet av dret behandlas budgeten fér det kommande dret,
koncernens I&ngsiktiga strategiska plan samt utvérderar
styrelsens arbete for det innevarande dret. Utéver den in-
formation som ges i samband med styrelsemdoten delger
ledningen en ménadsrapport till styrelsens ledaméter inne-
hdllande koncernens resultat och forbestdmda nyckeltal.
Mellan styrelsemoétena hdller styrelseordférande 16pande
kontakt med verkstdllande direktor.

Styrelsens fokusomrdden under dret:
+ Oversyn av kapitalstruktur

- Investeringar och avyttringar

+ Koncernens lIénsamhet

» Koncernens strategiska inriktning

Utvdrdering av styrelsens arbete 2025

Styrelseordférande initierar drligen en strukturerad utvérde-
ring av styrelsens arbete i syfte dr att f& en uppfattning om
ledaméternas dsikter om hur styrelsearbetet bedrivs och
vilka &tgérder som kan géras for att effektivisera styrelse-
arbetet. Utvarderingen syftar aven till att bilda en en upp-
fattning om vilken typ av frégor styrelsen anser bér ges mer
utrymme och pé vilka omrdden det eventuellt kréivs ytterli-
gare kompetens i styrelsen.

Verkstdllande direktér och
ovriga ledande befattningshavare

Verkstdallande direktéren har frémst ansvar for bolagets
I6pande forvaltning och den dagliga driften. Arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstéllande direktér anges i
arbetsordningen fér styrelsen och instruktionen fér verkstal-
lande direktor. Verkstallande direktéren ar ansvarig for finan-
siell rapportering i bolaget och ska foljaktligen sakerstdalla
att styrelsen erhdller tillréckligt med information for att sty-
relsen fortldpande ska kunna utvardera Sparcs resultat och
finansiella stdlining. Detta innebdar att verkstallande direktor
ska I6pande hdlla styrelsen informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet, viktiga afférshédndelser samt andra
héndelser, omstandigheter eller férhdllande som anses vara
av vasentlig betydelse fér bolagets aktiedgare.

Under dret bestod koncernledningen av sex medlemmar
som innefattade verkstdllande direktér, Finanschef, Operativ
chef, Affarsutvecklingschef, HR-chef samt bolagsjurist. Kon-
cernledningen sammantréder ménadsvis och foljer d& upp
afférs- och resultatiéget samt behandlar aktuella héndelser
inom koncernen.
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Ersattning till styrelseledaméter och
ledande befattningshavare

Ersdttning till styrelseledamoter

Arvoden och annan ersdéttning till stdmmovalda styrelse-
ledaméter faststdlls av drsstémman. Det har beslutats om
ett fast drligt arvode som ska utgd till styrelsens ledamoter
om ett inkomstbasbelopp for ordinarie ledamoter och tvé
inkomstbasbelopp till styrelsens ordférande. Fér ledaméter
som &r anstalld i bolaget eller annat koncernbolag utgdr
inget arvode. En férutsattning for utbetalning ar att ledamo-
ten &r utsedd av bolagsstédmman. Om en styrelseledamot
inte har varit tillsatt under hela dret, utbetalas endast arvode
for de mé&nader som styrelseledamoten varit invald i styrel-
sen. Bolagets styrelseledamaéter har inte rétt till nédgra for-
mdner efter det att de avgdtt som medlemmar i styrelsen.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Lén och andra anstdliningsvillkor ska vara sGdana att Sparc
alltid kan attrahera och behéilla kompetenta ledande befatt-
ningshavare till fér bolaget rimliga kostnader. Ersattningar
inom Sparc ska vara baserade pd& befattningens karaktar,
prestation, konkurrenskraft och skdlighet. Ledande befatt-
ningshavares 16n bestdr av fast 16n, pension och andra
férmaner.

For ytterligare information om ersdttning till styrelseledamo-
ter och ledande befattningshavare sker hdnvisning till not

9 - Ersattningar till anstallda och styrelse, i denna drsredo-
visning.

Internrevision

Koncernern har inte en sdrskild funktion for internrevision.
Styrelsen utvdarderar darligen behovet av att inrdtta en
sédan funktion och har under 2025 gjort bedémningen
att ett sédant behov inte forelég. Som motiv till beslutet
beaktade styrelsen att den interna kontrollen huvudsakli-
gen utévas genom:

 affarsomréddecheferna
« centrala ekonomifunktioner

« och koncernledningens évervakande kontroller

Ovanstdende punkter tillsammans med bolagets storlek
gor att styrelsen anser att det inte ar ekonomiskt forsvar-
bart med ytterligare en administrativ funktion.
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Verksamhet

Integrering

Styrelse Koncernledning

Riskhantering
Koncernmal

och KPlL:er

Stéddokument

Forvarv

Viktiga externa regelverk

-+ Aktiebolagslagen

+ Borsens regelverk fér emittenter
- Arsredovisningslagen

+ Bokféringslagen

Stodfunktioner

Bolagsstyrningsrapport 2025

Affarsomraden Dotterbolag

Finansiella Finansiell rapporterin
Internkontroll pp &
prognoser (intern/extern)
Onboarding Forvaltning

Standiga férbattringar

Viktiga externa regelverk

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

Arbetsordning for styrelsen och VD-instruktioner
Koncernens och afférsomrédenas beslutsordningar
Sparcs uppférandekod

Policies, regler, riktlinjer och instruktioner
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Styrelse

Karl Engelbrektson

Fédd 1962

Nérvaro/antal ordinarie
styrelseledaméter 6/6

Utbildning

Hogskola inom férsvaret (74r)
Geneva Centre for Security
Royal College of Defence Studies

Tidigare erfarenhet
Svensk arméchef

Ovriga betydande uppdrag
utanfér Sparc Group
Styrelseordférande och agare i
Generalship AB. Styrelseordférande
i Forsakringsgruppen Vast Komple-
mentdr AB. Styrelseledamot i
Wallenstam AB.

Per Nordén

Fédd 1963

Ndrvaro/antal ordinarie
styrelseledaméter 6/6

Utbildning
Grundskola

Tidigare erfarenhet
Filialchef Assemblin

Ovriga betydande uppdrag
utanfér Sparc Group
Styrelseledamot och VD fér Nordéns
& Co AB.

Erik Bjorklund

Foédd 1984

Nérvaro/antal ordinarie
styrelseledaméter 6/6

Utbildning
Business Administration,
New England College

Tidigare erfarenhet
Affadrsomrddeschef Sortera Group AB

Ovriga betydande uppdrag

utanfér Sparc Group
Styrelseordférande i Ferroprotect Hol-
ding AB. Styrelseledamot i FeBe Group
AB, HanssonGruppen EBJ AB och TGVS
Inest AB.

Thomas Nilsson

Fédd 1962

Nérvaro/antal ordinarie
styrelseledaméter 6/6

Utbildning
Ekonomie kandidatexamen, Orebro
universitet

Tidigare erfarenhet
Partner Ernst & Young

Ovriga betydande uppdrag
utanfér Sparc Group
Styrelseledamot i Pennstiftet 91 AB,
Elof Hansson Holding AB och
Paradiset Olden AB

-

Pelle Frisack

Fédd 1969

Nérvaro/antal ordinarie
styrelseledaméter 6/6

Utbildning
Jurist Kandidatexamen, Handels-
hégskolan vid Goteborgs Universitet

Tidigare erfarenhet
Partner Advokatfirman Lindahl

Ovriga betydande uppdrag

utanfér Sparc Group
Styrelseordférande i Heyman Law AB
och Elfving Silver AB. Styrelseledamot i
Granola Ekonomisk férening,
Strémtorpet Invest AB och Granola
Fastigheter AB.



Koncernledning

Erik Bjorklund

F6dd 1984
Grundare

Utbildning
Business Administration,
New England College

Tidigare erfarenhet
Affarsomrdades-chef Sortera Group AB

Ovriga betydande uppdrag

utanfér Sparc Group
Styrelseordférande i Ferroprotect Hol-
ding AB. Styrelseledamot i FeBe Group
AB och HanssonGruppen EBJ AB.

Tomas Aksoy

Fodd 1989
Interimkonsult

Utbildning
Ekonomie Kandidatexamen, Handels-
hégskolan vid Géteborgs Universitet

Tidigare erfarenhet
Group Financial Accountant, Cellink

Ovriga betydande uppdrag

utanfér Sparc Group
Styrelseledamot i Aksoy Redovisning
AB, Aksoy Consulting AB, Aksoy Invest
AB och TKVS Holding AB.

Bolagsstyrningsrapport 2025

Pdr Bjorkdnge

F6dd 1966
Anstdlld sedan 2023

Utbildning
Officersexamen, Forsvarshoégskolan

Tidigare erfarenhet
Verkstallande direktér, VGH Sverige AB

Ovriga betydande uppdrag

utanfér Sparc Group
Styrelseledamot i Par Bjork&inge Kom-
petensutveckling AB, Pdr Bjorkéinge
holdingbolag AB och Interim
Management Group i Sverige AB.

Frida Ohlin

Fodd 1986
Anstdlld sedan 2023
Utbildning

Samhdlispsykologi, Blekinge Institute of
Technology

Tidigare erfarenhet

KMA-chef, Tuve Bygg AB

Ovriga betydande uppdrag

utanfér Sparc Group

Inga styrelseuppdrag.

Annelie Lindblom

Fédd 1987
Anstdlld sedan 2024

Utbildning

Filosofie Kanditatexamen, Samhdaills-
vetenskapliga fakulteten vid Goteborgs
Universitet

Tidigare erfarenhet
HR chef pd WBF Group, Tuve Bygg,
Skandinaviska Glassystem

Ovriga betydande uppdrag
utanfér Sparc Group
Inga styrelseuppdrag.

Lina Hagberg

F6dd 1982
Anstdlld sedan 2025

Utbildning
Jurist Masterexamen, Handels-
hogskolan vid Goteborgs Universitet

Tidigare erfarenhet
Bolagsjurist, PEAB och COWI

Ovriga betydande uppdrag
utanfér Sparc Group
Inga styrelseuppdrag.
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Internkontroll

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen framgér av
aktiebolagslagen och den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen omfattas av styrelsens rapporte-
ringsinstruktioner till verkstallande direktor. Sparcs finansiella
rapportering féljer de lagar och regler som gdller for emit-
tenter av réntebdrande finansiella instrument p& Nasdaq
Stockholm och de lokala regler som gdller dér verksamhet
bedrivs. Férutom externa regler och rekommmendationer finns
interna instruktioner, anvisningar och system samt en intern
ansvarsférdelning som syftar till god intern kontroll i den
finansiella rapporteringen.

Styrelsen har det évergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Sty-
relsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som klargér
styrelsens ansvar och som reglerar arbetsférdelning. Kon-
cernens intern kontroll grundas i kontrollmiljén som bestér
bland annat av organisationsstruktur, instruktioner, policies,
riktlinjer och definierade ansvarsférdelningar. Sparcs vésent-
liga och styrande dokument i form av policies, riktlinjer och
instruktioner uppdateras [6pande och kommuniceras via
relevanta kanaler till bolagen inom koncernen. Nédvandiga
system och ruinter finns for att sékerstalla att tillférlitlig och
aktuell information finns tillgénglig for ledningen fér att den
ska kunna utféra sina uppgifter pd ett korrekt och effektivt
satt.

Riskbedémning

Sparcs interna kontrollarbete syftar till att sakerstdalla att
koncernen lever upp till sina mal fér den finansiella rappor-
teringen, vilket boérjar med riskbeddmning avseende den
finansiella rapporteringen. Riskbeddmningen syftar till att
identifiera och utvérdera de mest vésentliga riskerna som
pdverkar den finansiella rapporteringen och processer. De
identifierade riskerna hanteras genom kontrollstrukturer som
bygger pd& avvikelserapportering frén de faststallda mdlen
eller rutiner. | samband med rapporteringen gérs analyser
med kommentarer samt uppdaterade prognoser som bland
annat syftar till att sékerstdlla att den finansiella rapporte-
ringen ar korrekt. Ekonomifunktionen ansvar fér redovisning,
rapportering och analys av finansiell utveckling finns pd&
koncern- och dotterbolagsnivé.

Den finansiella rapporteringen ska

- vara korrekt och fullstéindig samt folja tillémpliga lagar,
regler och rekommendationer

+ ge en rdttvisande beskrivning av foretagets verksamhet

+ stodja en rationell och initierad vérdering av
verksamheten

« intern finansiell rapportering ska utdver dessa tre maél ge
stod i korrekta afférsbeslut pd alla nivéer i koncernen

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar,
och finns tillgéngligt for alla berérda medarbetare. Viktiga
verktyg fér detta ar Sparcs intrandt, manualer, policys och
utbildningar.

Uppféljning av finansiell information

Styrelsen avger och ansvarar fér bolagets finansiella rap-
portering. Styrelsen informeras ménadsvis om verksamhet-
ens utveckling, resultat, stallning och kassafléde. Utvérdering
och uppféljning sker av utfall och prognoser. Samtliga bolag
i koncernen ska rapportera den finansiella informationen
utefter ett faststdllt format och efter givha redovisningsprin-
ciper. | samband med rapporteringen gérs en analys och
riskbeddmning av den finansiella situationen.

Revisorer

Sparcs revisor dr Ernst & Young AB (EY), med Andreas Mast
som huvudansvarig revisor. EY genomfér revisionen i Sparc
och av koncernens vasentliga dotterbolag. Revisionen om-
fattar drligen en lagstadgad revision av Sparcs drsredovis-
ning, lagstadgad revision av moderbolag och alla vasentliga
dotterbolag samt revision av interna rapportpaket. Som

ett led i arbetet anvénds genomgdngar av den interna
kontrollen. Under andra kvartalet hélls méte med féretags-
ledningen for att faststdlla revisionsplan samt analys av
organisation, verksamheter, afférsprocesser och balans-
poster i syfte att identifiera omrdaden som innebdr forhdjd
risk for fel i den finansiella rapporteringen. Revisorn nérvarar
typiskt sett vid tvé styrelsemoten per &r. Under hosten gors
en sd kallad Early warning granskning foljt av ett Early war-
ningmaoéte med féretagsledningen dér vasentliga frégor
infor drsbokslutet tas upp. Motsvarande rapporteras dven
till styrelsen. Granskning och revision av drsbokslutet och
arsredovisning gors under februari-mars och avrapporteras
till styrelsen i anslutning hartill. Sparc har under 2025 utéver
revisionsuppdraget konsulterat EY inom framst skatteom-
réidet och redovisningsfrégor. Storleken pé till EY betalda
ersattningar under 2025 framgdr av not 9. EY &r skyldiga att
proéva sitt oberoende infor beslut att vid sidan av sitt revi-
sionsuppdrag genomfoéra fristéende rédgivning &t Sparc.
Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha I&gst en och
hogst tvé revisorer eller lagst ett och hogst tvd registrerat
revisionsbolag. Enligt bolagsordningen ska revisorns man-
dattid vara ettdrig.

Kommunikation

Bolagets information till aktiedgare och andra intressenter
ges via érsredovisning, delérsrapporter samt pressmedde-
landen. P& bolagets hemsida, www.sparcgroup.se, publicer-
as all extern information.

Goteborg den 30 april 2026, Styrelsen



Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsst&émman i Sparc Group AB (publ), org. nr 559320-0347

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2025 pd sidorna 112-119 och fér att den ar
uppréttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebdr att vér granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre om-
fattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillréieklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med drsredovisningen och koncern-
redovisningen samt &r i dverensstdmmelse med drs-
redovisningslagen.

Goteborg den 30 april 2026, Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor

Bolagsstyrningsrapport 2025
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