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VD-ord

Juli och augusti blev en stark period for Sparc Group. Det ar
sdrskilt gladjande eftersom semestermdnaderna normailt
innebdr lagre aktivitet i delar av verksamheten. Bakom
utvecklingen ligger ménga goda insatser ute i véra bolag och
ett mélmedvetet arbete som har pagdtt under hela dret. Vi ar
stolta dver att det hdrda arbete vi har lagt ned under 2026 nu

borjar ge tydligare resultat, samtidigt som vi ar édmjuka infor att

utvecklingen fortfarande finns férbdttringspotential vilket vi
mdste fortséitta med i full kraft.

Den finansiella utvecklingen och kassagenerering ger oss ett
battre utgdngslége infér hdsten. En del av det positiva
kassaflodet dr en tillfallig effekt i perioden som &r hanférlig till
tidsmdssiga skillnader mellan in- och utbetalningar vid
periodens slut. Vi fortsatter att arbeta néra bolagen med
fakturering, kundfordringar och kapitalbindning fér att skapa en
stabil och uthdllig finansiell utveckling.

Tydligare struktur och positionering

Vi har ocksé fortsatt arbetet med att optimera koncernen.
Genomférda fusioner samt en avyttring inom VVS bidrar till en
enklare struktur, tydligare ansvar och bdttre férutsattningar for
vara bolag att fokusera pé kunderna och genomférandet i
projekten. Det ligger val i linje med vér entreprendrsdrivna
modell, dér den lokala kraften kombineras med koncernens
specialistkompetens och gemensamma stod.

V@r positionering i marknaden fortsdtter att stérkas. Under
perioden har vi tagit emot flera nya och storre forfréigningar
inom omrdden ddr Sparc Group har byggt upp en stark
genomférandeférmdga, inte minst inom Infra och datacenter.
Upprampningen av Tydal-projektet foljer planen och ger oss
vardefull erfarenhet och 6kad trovérdighet i nya kunddialoger.
Forfrégningarna dr ett viktigt kvitto pd marknadens fértroende.

Fokus framat

Vi gdrin i hésten med energi och stolthet, men ocksé& med stor
respekt for uppgiften. Var forsta prioritet ér att leverera val i
projekten. Samtidigt ska vi forbattra ISnsamheten dar potential
finns och Idta ett stabilt kassafléde stodja ndsta steg. Nar véra
bolag arbetar ndrmare varandra kan vi anvanda koncernens
samlade kompetens i fler affdrer och fortsétta utveckla Sparc
Group pd ett ansvarsfullt satt.

2026
Nyckeltal, MSEK Jul-Aug Jan-Aug
Nettoomsdattning 495 1873
Organisk tillvéxt, % 6,5 8,3
Justerad EBITDA 42 157
Justerad EBITDA-marginal, % 85 84
Kassaflode fran Iopande verksamheten 92 85
Orderstock 2022 2022
Nettoskuldséttningsgrad 4.8 4.8

Erik Bjorklund
Grundare & VD
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Koncernens resultatrdkning i sammandrag Nyckeltal ej definierade enligt IFRS
2026 2026

MSEK Jul-Aug Jan-Aug MSEK Jul-Aug Jan-Aug

Nettoomséittning 495 1873 Nettoomsdttning 495 1873

Kostnad fér produktion 429 1577 Rérelseresultat, EBIT n 10

Bruttoresultat 66 296 EBIT—marginall % 2,2% 0,5%

Forsdlinings- och administrationskostnader -49 =275 Av- och nedskrivningar av

. -6 -n anlédggningstillgangar 16 90

Ovrigt

R .. 55 286 Roérelseresultat fére av- och nedskrivningar,

Summa évriga rérelseposter - > EBITDA 27 100
EBITDA-marginal % 5,5% 5,3%

Rérelseresultat n 10

Jdmférelsestérande poster, EBITDA

i i -38 -18
FlnanS|eIIc.1. poster Avvecklingskostnader 5 18
Resultat fore skatt -27 -108 . .
Aktierelaterad ersdttning 10 38
Uppstartskostnader fér produktutveckling - 1
Skatt 2 5 N - -
Resultat efter skatt -25 -103 ovrigt
Justerat rorelseresultat fére av- och
nedskrivningar, EBITDA 42 157
Justerad EBITDA-marginal, % 8,5% 8,4%

Jdmférelsestérande poster, EBIT

Goodwill nedskrivning = 29
Justerat rérelseresultat, EBIT 26 96
Justerad EBIT-marginal, % 53% 5,1%
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Koncernens balansrdkning i sammmandrag

MSEK
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgédngar
Finansiella anldggningstillgéngar
Summa anlaggningstillgangar

Omsdttningstillgangar
Varulager
Kundfordringar
Kontraktstillgédngar
Ovriga fordringar

Likvida medel
Summa omsdttningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

2026
30 Aug

1126
166
65
1357

47
231
219

75
108

680

2037

2025
31Dec

1142
207
65
1414

48
341
87
58
95
629

2043

MSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Langfristiga skulder
Obligationslén

Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Obligationslan
Checkrakningskredit

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2026
30 Aug

62

1100
80
1180

50
745
795

1975

2037

2025
31Dec

88

131
131

1100
50
674
1824

1955

2043
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Koncernens kassaflddesanalys i sarmmandrag

2026
MSEK Jul-Aug Jan-Aug
Lépande verksamheten
Rorelseresultat 1 10
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 32 142
Finansiella poster -18 -69
Betald inkomstskatt -4 -17
Férandringar i rérelsekapital 7 19
Kassafléde frain den I6pande verksamheten 92 85
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamheter* -33 -42
Avyttring av verksamheter 2 4
Ovrigt -1 5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -32 -33
Finansieringsverksamheten
Nyemission 1 1
Nettoférandringar av l&n -2 1
Amortering av leasingskuld -12 -48
Féréindring av checkrékningskredit - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13 -46
Periodens kassafléde 47 6
Likvida medel vid periodens bérjan 55 95
Kursdifferens i likvida medel 6 7
Likvida medel vid periodens slut 108 108

* Avser reglering av villkorad képeskilling
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Ytterligare upplysningar for innehavare av Sparc Group seniora sdkerstdllda obligationer

2026 2026
MSEK Aug MSEK 30 Aug
Nettoskuld Oversikt likviditet
Likvida medel -108 Likvida medel 108
Checkrakningskredit 50 Beviljad checkrakningskredit 150
Obligationslén 1100 Nyttjad checkrékningskredit -50
Leasingskulder 16 Bankgarantier -
Ovrigt 12 Summa likviditet 208
Summa nettoskuld 1170
Kovenant minimum likviditet 100
EBITDA rullande tolv ménader Over-[ underskott av likviditet 108
Rapporterad EBITDA 93
Justering aktierelaterad ersdttning 59
Proforma férvérvsjustering 3
Jamforelsestorande poster 15
Transaktionskostnader 9
Proformajusteringar avyttrade dotterbolag 67
Summa EBITDA rullande tolv ménader 246

Leverage ratio
Maintenance leverage ratio 4,8x
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Definitioner nyckeltal

Nyckeltal

Bruttoresultat

Rorelseresultat fére av- och
nedskrivningar (EBITDA)

Justerad EBITDA

Proforma EBITDA
Rorelseresultat (EBIT)
Organisk tillvéxt
Orderstock

Anbud

Personalomsdttning

Sjukfrénvaro
Debiteringsgrad
HQ-kost/omséttning

eNPS

Upplevelse Onboarding

Definition

Nettoomsdittning minskat med kostnader for salda varor

Resultat fére réntor, skatt, av- och nedskrivningar.

EBITDA justerat for jamférelsestérande poster.

EBITDA inkluderat resultatet for rérelseférvarv obeaktat férvarvstidpunkt
Resultat fére réntor och liknande resultatposter och skatt.

Omsattningsokning fran verksamhet i bolag som fanns i koncernen under motsvarande
jémférelseperiod.

Vdrdet av dterstdende ej upparbetade intdkter fran pdgdende och inkomna order, per
periodens utgdng

Vardet av ldmnade anbud per periodens utgéing som dnnu ej dr signerade

Antal anstéllda som slutat (ej blivit uppsagda) i férhallande till genomsnittligt antal anstéllda
fér ackumulerat kalenderar

Registrerade antal timmar for korttidsfranvaro i férhdllande till tillganglig arbetstid for
ackumulerat kalenderdér

Andel debiterad tid i forhdllande till debiterbar tid for ackumulerat kalenderdr

EBIT for koncernfunktion for ackumulerat kalenderdr i forhallande till koncernomsattning for
motsvarande period

eNPS-resultatet berdknas enligt formel: % av ambassadoérer- % av kritiker och ger ett resultat
mellan -100 och 100+. Fréigan som stdlls besvaras pd en skala mellan 0-10 dér medarbetare
som svarat mellan 0-6 bedéms som kritiker, 7-8 som passiva och 9-10 som ambassadorer.

I olika respektive avstdmningspunkt i onboardingens 12 mdnaders process genomférs en
enkdt ddr férvarven bedémer onboardingprocessen genom att vdlja en siffra mellan 1 och 10
over hur néjda de é@r med processen i férvarvet.
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Syfte

Visar effektivitet i Sparcs verksamhet och tillsammans med EBITDA ger en helhetsbild av den
I6pande vinstgenereringen och kostnadsbilden.

Nyckeltal dr ett anvandbart madtt for att visa det resultat som generas i den |6pande
verksamheten. Dd rorelseresultat belastas av avskrivningar pa évervéarden kopplade till det
forvarv som Sparcs genomfért bedémer koncernens ledning att rérelseresultat for
avskrivningar (EBITDA) &r ett rattvisande matt pd koncernens intjéiningsférmaga.

Samma definition som EBITDA men med tillégg att justeringen fér jdmférelsestérande
intakter och kostnader forbattrar méjligheten till jdmférelser éver tid genom att poster med
oregelbundenhet i frekvens eller storlek exkluderas.

Nyckeltalet visar EBITDA for nuvarande verksamheter sé som de alltid ingdtt i koncernen.
Syftet dr att visa en jémférbar resultatutveckling utan effekten av tillkommande férvarv.

Sparc anser att rérelseresultat (EBIT) ar ett anvandbart matt for att visa det resultat som
generas i den lI6pande verksamheten.

Nyckeltalet visar tillvéxten i den befintliga verksamheten rensat for férvary, avyttringar och
valutaeffekter de senaste 12 manaderna.

Nyckeltalet ger en indikation pé& sdkrade framtida intdkter

Nyckeltalet ger en indikation pd ytterligare potentiella intéikter utéver orderstock

Nyckeltalet mdter koncernens formdga att behdlla sina anstdllda
Nyckeltalet mater arbetsplatsens valmdende och har en paverkan pd I6nsamheten

Nyckeltalet mater storleken av kostnaden fér koncernens stodfunktioner i forhdllande till en
vdxande organisation

Sparc anser att rérelseresultat (EBIT) &r ett anvandbart matt for att visa det resultat som
generas i den I6pande verksamheten.

Nyckeltalet mater medarbetarnas lojalitet och engagemang genom frégestdliningen hur
sannolikt det &r att de skulle rekommmendera sin arbetsgivare till en van eller bekant.

Nyckeltalet mdter ndjdheten hos nytilltrddda verksamheter i de olika stadierna i onboarding
processen.
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Ovrig information

Denna information &r sédan information som Sparc Group AB (publ) ér
skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen Iémnades, genom nedanstdende kontaktpersons férsorg, for
offentliggérande den 9 oktober 2026 kl. 13.00 CET.

Erik Bjorklund, Grundare & VD
Telefon: +46 70 425 49 37
E-post: erik.bjorklund@sparcgroup.se

Philip Carlson, Finanschef
Telefon: +46 76 721 34 40

E-post: philip.carlson@sparcgroup.se
9 oktober 2026, Géteborg p pnilip parcgroup
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