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Forvarvarsaktér inom installationsbranschen

Sparc Group ar en entreprendrsdriven koncern som samordnar och férvérvar
bolag inom installationsbranschen. Sedan starten 2021 har man férvarvat éver
60 bolag inom VVS, el, nat, projekt och sdékerhet. Med éver 800 medarbetare
verkar man idag frédn Malmd i séder till Falun i norr. Tillvéixten sker utifrén en
gemensam drivkraft av sténdig framétrérelse dar ménniskans vélmdéende och
utveckling satts i fokus. Visionen &r att med stort hjérta skapa Sveriges mest
héllbara arbetsplats inom installationsbranschen.
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Allt pekar pd en ljus framtid

Idén om att samordna bolag inom installationsbranschen blev verklighet och

efter drygt 2 &r nédrma sig Sparc Group 2 miljarder i omsdéttning. Entreprendren och
grundaren Erik Bjérklund har med sitt driv och mod visat pd att ingenting ér omojligt
och att det gdr att dstadkomma vad som helst med ratt manniskor runt sig.

Blaicket hade knappt hunnit torka innan Bjérklund gick fréin
en entreprendrsresa till en annan. Frén att sdlja sina andelar
i tidigare bolag fick Erik inspiration att satta sig pd andra
sidan bordet och bérja képa bolag.

- Jag har alltid haft en drém om att bygga négot stérre till-
sammans med andra duktiga entreprenérer. Min tro pd att
investera i manniskor och bolag var grunden for att starta
Sparc Group, séiger Erik Bjorklund.

Fréin idé till handling. Erik fattade beslutet att bygga en
bolagsgrupp som skulle samordna bolag inom installations-
branschen. Efter ndgra samtal bérjade pusselbitarna falla
pd plats och forutsattningarna for att pdbdérja resan var ett
faktum.

- Jag ringde bland annat min vén Jonas Kristiansson som
redan drev bolag och hade kunskap om branschen. Efter vi
pratat en stund delade vi samma tro pé att ingd i ett storre
sammanhang. Med lagtréja nummer 1 blev Jonas bolag
El-Finess startskottet pd& Sparc Groups forvdrvsresa, berdttar
Erik Bjorklund.

Jonas hade mognat i idén om att inte vara ensam. Efter flera
&r i branschen fanns en énskan om att f& arbeta i ett stérre
team dar alla kan fokusera pd& det som de sjélva ar bést pd.
Jonas vision var att kunna sléppa de administrativa delarna
av féretagandet for att kunna ladgga mer tid p& hantverket
och tekniken.

- Ensam d&r aldrig stark. Jag hade kommit till ett I&ge dar jag
inte l&ingre visste hur jag skulle ta mitt bolag vidare samti-
digt som jag ville lagga mer kraft och energi p& min andra
verksamhet Eliot Universe som inriktar sig p& hégkvalitativ
utrustning fér smarta hem. Tillsammans med Erik ség jog

en mojlighet att ingd i ndgot stérre dar jag framdt kunde

f& utlopp for att Idgga mer tid pd att utveckla produkten
och afféren, sger Jonas Kristiansson medgrundare Sparc
Group.

Erik hade en tydlig agenda och idé. P& 1000 dagar skulle
man né en omsdttning pd en halv miljard utifrén teesen

"Av entreprendrer for entreprenérer”. Jamfort med andra
férvarvsbolag i branschen ség man en modell dér man ville
bibehdlla entreprendrsdrivet i de bolagen man forvarvar
samtidigt som man ville behdilla historian och den lokala
kédnnedomen i varje bolag.

- Sparc-modellen bygger bland annat pd att man som
tidigare agare fortsatt har ett aktieigande inom koncernen
samtidigt som man fortsdtter bedriva sin verksamhet un-
der samma namn och varumdrke som tidigare. P& sé satt
behdller vi entreprendrsdrivet dar alla &r med och skapar
vérde i ndgot storre, séiger Erik Bjorklund.

Allt bygger p& det mest vardefulla kapitalet som man har
inom bolagsgruppen — Humankapitalet. Genom ett aktivt
CHR-arbete eliminerar man organisatorisk ohdlsa ute pd
arbetsplatserna och genom en akademi dkar man kompe-
tensforsorjningen och utvecklar ledarskapet inom gruppen.

Trots den snabba framfarten har grundaren sjdlv varit med
vid varje férvary och tilltrédde vilket man ser ar en viktig del
for att starka relationen pd den fortsatta resan man goér
tillsamnmans med entreprendrerna som kommer med pé
resan.

Efter att modellen var satt, visionen var klar och riktningen
var utstakad var det dags for forvéry nummer tvé i ordning-
en. Nést ut att tro pd Erik och Jonas idé var Stefan Sundblad,
som idag arbetar med strategisk férsdljning inom Sparc
Group men tidigare agare av City Telecom.

— Hela idén lat nastan for bra fér att vara sann, men Eriks
overtygelse fick mig att fundera. Jag stod vid denna tid i ett
l&ige ddr jag behoévde ldgga en I&ngsiktig plan for City Tele-
com sd jag valde att hénga pd, berdttar Stefan.

Med en pdlitlig rédgivning fréin sin mentor Bo Jepsson som
hade erfarenhet av liknande afférsupplégg stod man enade
att man ville vara en del av resan.

- Jag sakrade bolagets framtid och kunde med lugn skapa
goda férutsattningar for min eftertrédande VD Johan Olsson
att driva vidare verksamheten vidare med starkare muskler i
ryggen, séger Stefan Sundblad.

Aven om flera valt att tro pd idén och hénga pd resan allt
eftersom, s& kunde nog ingen tro att Sparc Group skulle bli
vad det blivit.

Nu stér man i ett lége att Idgga en ny plan fér de kommman-
de dren, och om allt gér i fortsatt riktning pekar allt pd en ljus
framtid.
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EKONOMICHEF ANDREAS PALSSON

"En gigantisk utmaning” —
Andreas har varit med fran dag ett

Med en bakgrund inom ekonomi med éver 20 drs erfarenhet var Anderas
Pdlsson den férsta anstdllda i Sparc Group. Efter att ha arbetat med grundar-
en Erik Bjorklund i tidigare projekt och hért om hans nya planer pd att starta en
bolagsgrupp inom installationsbranschen med mdénniskan i fokus var Andreas

inte sen att hanga pa.

Andreas som var en av de férsta att tro pd Eriks idé om att
bygga en koncern inom installationsbranschen blev inspi-
rerad av utmaningen samtidigt som han var édmjuk infér
stalld uppgift.

- Jag hade redan innan tiden i Sparc haft méjlighet att ar-
beta med Erik via ett konsultuppdrag. Redan dd forstod jag
att Erik var en kille med héga ambitioner som hade mdl som
mdnga skulle anses omajliga. Nér Erik beréttade om Sparc
sdg jag detta som en gigantisk utmaning samtidigt som jag

ville vara med pd resan och bidra med det jag kunde tillfora.

Och pd den vagen dr det. Med anstdliningsnummer 1 har
Andreas fatt vara med pd en fartfylld resa dér man efter
drygt 2 ar férvarvat dver 70 bolag och véxt med dver 900
medarbetare. En resa som bdde varit rolig och utmanande
menar Andreas.

— Att det skulle innebdr blod, svett och térar ség jag direkt
framfér mig. Alskar tuffa utmaningar som vi senare kan titta
tillbaka pé och se lagfotot ndr vi reser bucklan tillsammans.
Ar stolt éver hungern som finns inom organisationen och att
varje dag vilja férbdttra oss ndgot. Forbattringar sker inte
frén en dag till en annan utan det &r ett evigt nétande som
pd&gdr hela tiden. For varje dag som gdr kénner jag en dkad
samverkan mellan véra bolag och den gemensamma tron
att vi skall ta oss framdat som ett team véxer sig allt starkare.

Kanske ar det just bredden av ungdomlig entusiasm och
erfarenhet som gjort Sparc Groups resa majlig.

- Med en blandning av ungdomlig entusiasm och erfaren-
het sé& tycker jag vi l&nkar sanman bolagen pd ett annor-
lunda sétt som skiljer sig frdn andra aktdrer i branschen. Allt
fréin styrelse till vara viktiga medarbetare som utfor arbetet
mot véra slutkunder. Vi har éven varit duktiga pd att skapa
event som sticker ut och som bidrar till att medarbetare f&r
vara med om négot som dr stoérre &n dem sjélva. Férhopp-
ningsvis kan det vara en del som gor att vi lockar morgon-
dagens kollegor, fortsdtter Andreas.

Aven om resan hittills inte gatt s& mycket upp och ner utan
mest rakt fram s& har det dven funnits utmaningar med att
s@tta en ekonomisk struktur i en snabbvdaxande koncern.

— Givetvis s& har likviditeten testats p& denna resa, vilket i sig
har varit en nyttig évning dd det ér ndgot vi mdste kunna
bemdstra om vi skall kunna ta nésta steg i framtiden.

Under vér resa har vi gjort investeringar for att skapa en
stabil grund som kommer férenkla och géra oss mer effek-
tiva framdt. Med en stabil grund kan man bygga ett hogt
hus och jag &r 6vertygad att Sparc Group kommer nédmnas i
flera positiva sammanhang framét, avslutar Andreas.



Andreas Pdlsson
Ekonomichef, Sparc Group




Att ma bra ér en del
av foretagskulturen

| en tid ddr psykisk ohdlsa 6kar och klimatet pd arbetsplatser blir allt tuffare finns
det ett stort behov av att starka mdngfald och féretagskulturen pé svenska f6-
retag. Inom Humankapitalet i Sparc Group arbetar Madeleine Helgesson, Maria
Larsson och Lovisa Carlman Bydén fér att 6ka vélmdéendet i koncernen i takt med
att man véxer. Ndgot som varit skillnaden for att flera bolag valt att bli en del av

Sparc Group.

P& drygt tvé &r har Sparc Group gétt fréin 0 till 900 med-
arbetare, en tillvaxtresa som sticker ut i installations-
branschen. Tillvéxten sker i huvudsak via férvarv av bolag
inom el, VVS, nat, projekt och sdkerhet. Idag ér man éver 70
bolag inom koncernen och man finns frdn Malmaé i séder till
Falun i norr.

Mdanga av bolagen som valt att bli en del av Sparc Group
har sedan tidigare blivit uppvaktade av andra aktorer i
branschen. Varfér man vdljer just Sparc Group har bland
annat berott pd koncernens tydliga arbete kring CHR och
att eliminera organisatoriska ohdlsa.

- Vivill ta ett ansvar fér v&ra medarbetares hdlsa och ge
verktyg till véra verksamhetsledare for att skapa hallbara
féretag, sdger Madeleine Humankapitalchef

Begreppet CHR stdr for Corporate Health Responsibility och
dar ett index pd bolagets valmdende.

- Mdétningarna vi gér pé véra bolag kartlégger allt ifrén
psykisk halsa och fysisk hdlsa men ocksé parametrar som
ledarskap, medarbetarskap och arbetsmiljo. Nadgot som
ger oss konkreta svar pd vilka styrkor som finns i véra bolag
samt vilka delar vi behoéver starka upp for att véra medar-
betare ska trivas och md battre, fortsétter Madeleine

Som ett tecken pd vikten av en stark féretagskultur riktar
koncernen sitt fokus pé att tydliggéra sin vision och véarde-
ringar inom hela organisationen och att alla medarbetare
ska kdnna att det ar en del av négot storre.

- Det skapar mening fér véra medarbetare att ga till jobbet
ndr man vet varfér man gdr dit och man kénner att man
kan bidra, séger Maria Larsson CHR-koordinator

Att det dr viktigt att kdnna att man ér del av ndgot storre

ar négot som blivit tydligt efter pandemin och den tid vi nu
lever i. Manga soker idag efter en arbetsplats som har storre
varden dn en bra I6n och man letar allt mer efter arbets-
platser dér man kan ma bra bdde pd och utanfér jobbet.

Den nya generationen som nu anstdills séker ocksd efter
ndgot greppbart dér dem kénner att de fyller en roll i ett
stérre sammanhang.

People & Culture dr ndigot som trendar just nu pd flera
féretag runt om i landet, men installationsbranschen ar
eftersatt menar Madeleine nér det kommer till dessa fragor.
N&got som gjort Sparc Group till en attraktiv spelare pd
marknaden.

- Det dr med dessa varden vi gor skillnad i branschen. P&
kort tid har vi redan sett effekt av minskad personalomsatt-
ning och 6kad organisk tillvaxt i flera av véra dotterbolag.

Utover kartladggningen man goér i bolagen sa tillfér man ock-
sd strukturer som skapar férutsattningar for fortsatt tillvéxt.

— For oss dar det viktigt att f& kommma ut och traffa varje
bolag. Aven om alla bolag verkar inom samma koncern ser
behoven olika ut. Vart mal ér ocksé att vara med och skapa
en vi-kansla inom Sparc Group dar alla vill vara med och
bidra for att levandegéra visionen, séiger Maria Larsson

Plattformmen man anvander for att genomféra CHR-kart-
l&dggning &r baserad pd data frén éver 60 000 medarbe-
tarundersokningar frén svenska arbetsplatser. P&fylld med
erfarenheter utifrén séval lyckade insatser som tuffa utma-
ningar har ett intelligent verktyg utvecklats, som pd djupet
kan kartldgga en organisations hdlsa for att ge kunskap om
vilka dtgarder som krévs for att utveckla organisationen i
onskad riktning. Att gé frdn kvalificerade gissningar till fakta.

- Undersokningarna ger oss inte bara pricksdkra étgdrder
fér hur vi ska stdrka véra bolag, det framhéver éven styrkor
som okar sjalvfortroendet hos véra medarbetare och verk-
samhetsledare, avslutar Madeleine.



"MdAr man bra,
gdr det bra”

Maria Larsson
CHR - Koordinator
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KAPITALSTRUKTUR

Sparc Group AB (publ) ingdr
ldngsiktig finansieringsldsning med

PCP och Nordea

Under hésten 2023 utvarderade Sparc Group olika alternativ fér en Idngsiktig
kapitalstruktur. Den 10 januari 2024 blev det klart att P Capital Partners (PCP)
och Sparc Group ingdr ett l&dngsiktigt partnerskap kring finansiering tillsam-
mans med Nordea som fortsatt bank. Syftet med partnerskapet ar att séker-
stdlla framtida férvarvstillvéxt och utveckling av befintliga dotterbolag utan

att tillsGtta externt riskkapital.

Sparc Group &r en ung aktdér som pa kort tid tagit en stark
position i installationsbranschen. Sedan starten 2021 har
man férvérvat éver 70 bolag inom VVS, el, nét, projekt och
sdikerhet med en omsdttning som narmar sig tvé miljarder.

En entreprendrsdriven organisation dér bolagen som in-

gdr i gruppen efter forvary, fortsatter verka under sitt lokala
varumdrke med ett deléigande i modern. Filosofin for den
unga installationskoncernen bygger pd Av entreprenorer, for
entreprendrer. Med siktet instéllt pd fortsatt tillvéxt ingér man
ett l&ngsiktigt finansieringspaket med PCP som ska mojlig-
gora en fortsatt stabil utveckling av koncernens verksamhet.

- Enda sedan starten har vi blivit uppvaktade av flera aktoé-
rer som bdde har velat investera i oss och kdpa upp hela
verksamheten. Tillsammans med PCP och med Nordea som
bank kan vi fortsdtta var resa utan externt riskkapital som
innebdr att vi inte heller f&r ndgon utspddning pd aktien,
sdger Erik Bjorklund VD Sparc Group.

Partnerskapet innebdr att Sparc Group ingdr ett kreditavtal
som mojliggdr att man kan fortsdtta sin resa mot verksam-
hetens uppsatta mal genom att sté pd egna ben.

- Tack vare finansieringspaketet som nu ér pd plats séker-
stdller vi en kapitalstruktur som gér att vi kan inférliva véra

ekonomiska mdl fér de kommande tre dren utifrén den
afférsplanen vi satt upp, fortsdtter Erik Bjoérklund VD Sparc
Group.

PCP &r en partner som tillhandahdller skréddarsydda finan-
sieringslésningar till medelstora entreprendérsdrivna féretag

i norra Europa och &r en strategisk finansiell partner till fore-
tag som behover ytterligare medel for att expandera, géra
férvary, refinansiera sina balansrékningar eller omstrukturera
sin verksamhet. Nar man utvarderat olika finansieringsalter-
nativ for att fortsdtta den resan man pdborjat foll valet pd
PCP.

- Sparc Group passar oss valdigt val som ldntagare dd det
dar ett entreprendriellt drivet bolag med fokus pd tillvéxt och
dar vi har stort fértroende for grundaren och hur verksam-
heten bedrivs, sdger Ulf Hamberg Managing Director PCP
Nordea som varit med i princip sedan Sparc Group star-
tades har en fortsatt viktig roll och blir en del i det fortsatta
partnerskapet.

- Vad gdller framtiden sé& hoppas vi p& Nordea att fortsétta
kunna vara en stark och strategisk partner till Sparc Group,
avslutar Per Loholmen Senior kundasvarig Nordea.
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Ulf Hamberg
Managing Director, PCP

Erik Bjorklund
VD, Sparc Group
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Forvaltningsberdttelse

Sparc Group AB (publ) &r en entreprendrsdriven koncern som samordnar
och férvarvar bolag inom installationsbranschen. Sedan starten 2021 har
man forvarvat éver 60 bolag inom VVS, el, ndt, projekt och sékerhet. Med 6éver
800 medarbetare verkar man idag frédn Malmé i séder till Falun i norr.

Tillvéxten sker utifréin en gemensam drivkraft av sténdig framdtrérelse dér manniskans vélimdéende och utveckling
satts i fokus. Visionen &r att med stort hjérta skapa Sveriges mest hdllbara arbetsplats i installationsbranschen. Sparc
Group AB (publ) har sitt séte | Goéteborg, Sverige. Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).

Flerarsoversikt koncernen

Nettoomséttning

Rorelseresultat

Rorelseresultat %

Justerat rorelseresultat

Justerat rorelseresultat %

Soliditet (%)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode frén den [6pande kvarvarande verksamheten
Antal anstéllda

Flerarsoversikt moderforetaget

Resultat efter finansiella poster
Eget kapital

Soliditet (%)

Antal anstéllda

Se defintion Gver nyckeltal i not 45

Kommentarer till flerarséversikt

Vid koncernens tredje réikenskapsdr presenteras en omsatt-
ning éver 1300 MSEK och en intdktsékning om 83% mot fére-
gdende ar. Okningen drivs av fortsatt hog forvarvstakt som
bidragit med intdkter om 348 MSEK samtidigt som koncernen
har en organisk tillvéixt som hanfor sig till okad personalstyrka,
férbattrad prissattning samt enskilda stérre projektavtal som
har vinstavréaknats under dret.

Koncernen presenterar fortsatt en rérelsemarginal strax dver
1% och justerad rérelsemarginal dver 3%, vilket understiger vart
l&ngsiktiga mal om 10%. Aret har préglats av osdkerheter pd
marknaden tillsammans med en forsiktighet. Okade materi-
alpriser och férsvd@rade marknadslége har medfért att enskil-
da stérre entreprenader som férhandlades till fast pris fore
Ukraina - Ryssland kriget har bidragit med ett negativt utfall.
De projekten &r i sin slutfas och har reserverats for i sin helhet
under rékenskapsdret och férvéintas avslutas under férsta
halvan av 2024.

Koncernen har fokuserat pd att upprusta organisationen foér
att n& de langsiktiga malen och for att forvalta de enheter
och avtal som koncernen besitter. Upprustningen har innebur-
it forstarkta support-funktioner b&de pd moderbolags- och
dotterbolagsnivé samt omstrukturering av olénsamma enhe-
ter genom féréindrade ledarskap och &tgdardsplaner. Slutligen
har dven stort fokus legat pé att sdkerstdlla en stabil kapital-
struktur for kommmande &r ddr diverse alternativ har prévats
for att slutligen landa i ett partnerskap med P Capital Partners.

Under 2023 har Sparc Group varit i férhandling om ett stérre
rorelseférvary. Resurser i b&de tid och kostnader har medforts
under férhandlingstiden. | sluténdan fattades ett beslut om att

2023 2022 2021 (7 man)
1312 002 715208 84255
14168 8850 278
1% 12% 03%
46836 23395 2021
36% 33% 24%
211% 36,8% 344%
1283 2273 1942
18214 -976 1942
819 551 149
2023 2022 2021 (7 man)
19143 16 1958
351 585 286 507 46,340
341% 481% 495%
7 8 -

avsta férvarvsmojligheten hanforligt till for stora osékerheter
som noterats under féretagsbesiktningen. Kostnaderna som
uppstdtt under férhandlingstiden har medfort till lagre 16n-
samhet an forvantat.

Forvdarv

Aven om forvarv ligger i koncernens DNA sé& bygger
Sparc-modellen pd& andra varden én den normala for-
varvsaktoren i branschen. Ambitionen &r att vi gor detta till-
sammans med andra entreprendrer som vill vara med och
vara en del av resan. Darfor 1aggs stort fokus pd humankapi-
talet och att medarbetarna i varje dotterbolag efter férvary
ska kénna att de fortsatter gé till samma arbetsplats som
de alltid gjort, under samma varumérken och under samma
ledning. Att ingd i ett stérre sammanhang ska innebdra att
man far majlighet till utveckling och utbildning, férbattrad
arbetsmilj¢ samt samverka och umgds med kollegor éver
hela landet.

Under dret har vi férvérvat 19 dotter- och dotterféretag varav
ett ar koncernens forsta utlandska forvarv. Arets forvary bidrar
med en omsattning pd 542 MSEK med ett resultat fére skatt
om 71 MSEK, berdknat som rullande 12 mdnader. Koncernresul-
tatet for 2023 har p&verkats med 348 MSEK i omséittning och
52 MSEK i rérelseresultat.

Hosten 2023 genomfordes dterkdp av ett dotterforetag som
forvarvades 2022. Aterképet har skett p& god grund och i
samférstédnd mellan parterna.

Vi har dven forvarvat ytterligare 7 bolag pd det nya
réikenskapsdret, inom afférsomrddena El, VVS och nét.



2-2 Antal anstall
2ol al anstdallda

Koncern

2021 2022 2023
149 551 819

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet fréin den I16pande verksamheten anvénds
frdmst for att mojliggora den fortsatta férvarvstakten. For att
uppnd dnskade kassafléden stélls hoga krav pd likviditets-
planering och betalningsuppféljningar, négot som har varit
stor fokus under dret. Koncernen presenterar ett negativt
kassafléde fréin den 16pande verksamheten om -1 (2) MSEK
vilket tyngs fraémst av kassaflédet frén avvecklade verksam-
heter om -19 (3) MSEK. | takt med att koncernen véxer binder
vi ven okat rorelsekapital gentemot kunder.

Kassaflddet fréin investeringsverksamheten bestér vasentli-
gen utav rérelseférvary som uppgdr till =171 (-186) MSEK vilket
foljer var I&ngsiktiga strategi.

Under koncernens fortsatta expansiva period finansieras stor
del av rérelsefoérvarven genom externa I&dn och nyemission-
er, ddr kassafldodet fran finansieringsverksamheten uppgdr
til 169 (167) MSEK.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Sparc Group verkar huvudsakligen pé& den svenska markna-
den och har en decentraliserad struktur dér dotterbolagen
och verksamheten bedrivs till stor del autonomt i respektive
bolag, med ett stort antal kunder och leverantoérer. Afférs-
modellen begréansar de aggregerade afférsmdssiga och
finansiella riskerna. Sparc Groups resultat och finansiella
stélining liksom den strategiska positionen pdéverkas av ett
antal interna faktorer som koncernen styr éver samt ett
antal externa faktorer dér mojligheten att p&verka hdndel-
seférloppet ar begrénsad. De verksamhetsrisker som har
storst betydelse, utdver de generella riskerna hanférliga till
konjuktursvangningar, strukturféréndringar och konkurrens-
situationen, framgdr nedan:

Entreprenadprojekt

Sparc Groups intdktsredovisning hanfor sig till viss del frén
avtal med fast pris ddr felaktiga kostnadsberdkningar vid
anbudsférvarande kan ha stor negativ pdverkan pé resul-
tatet. Ytterligare kan marginalen férsémras under projektets
gdng vid bristande projektstyrning. For att starka sdkerhe-
ten kring enskilt stérre kontrakt sé finns en attestordning
implementerad ddr anbud ska godkénnas av respektive
affarsomradeschef och/eller koncern-VD. Stérre pagéende

Arsredovisning 2023

Nettoomsattning

®

Koncern
2021 2022 2023
84 255 715 208 1312 002

entreprenadprojekt foljs upp noga av koncernens support-
funktioner och ledning fér att tidigt identifiera avvikelser och
infora dtgdardsplaner for att minimera negativ paverkan.
Koncernen har &ven egna kalkylatorer och projektérer som
bistdr enheterna for 6kad sdkerhet i stérre entreprenader.

Rorelseférvérv

Beslut till forvarv och dess bestdmda képeskilling baseras pd
en forvantad I&ngsiktig I1d6nsamhet. Avvikelser fran forvan-
tan i form av férsémrad Iénsamhet eller bristande ledning
och projektstyrning har en direkt péverkan p& koncernens
rérelseresultat samt medfér 6kad risk fér nedskrivning av
Goodwill. Risken mitigeras genom en uppsatt projektgrupp
dedikerad till féretagsbesiktning av potentiella férvary. Den
erfarenhet som tidigare forvéry har medfoért har processen
till rérelseforvary utvecklats for att hantera de risker som
finns. | de avtal som upprdattas inkluderas garantier for att
begdnsa risken fér okénda forpliktelser.

De forvarv som fullgérs har en tydlig malbild om vad de
ska tillféra koncernen for att medféra maximal synergi och
I6bnsamhet.

Personal

Hela koncernens verksamhet bygger pd& det humankapital
som enheterna besitter for att bidra till en énskad tillvéxt och
I6nsamhet. Visionen d&r att skapa Sveriges mest hdllbara ar-
betsplats genom att erbjuda konkurrenskraftiga erséttningar
i utvecklande arbetsférhéllande med bra ledarskap. Dérav
har koncernen en supportfunktion med fokus pé att utveck-
la och behdlla denna viktiga komponent i verksamheten
genom utbildningstillféllen i Sparc Academy och I6pande
medarbetarundersdkningar.

Leverantérer

D& material &r en vasentlig del av den produkt som leverans
till kunder sé& finns det en operativ risk ifall prisvérd material
inte kan erhdllas. Som ett led i att s@kerstdlla leverans ge-
nom hela vardekedjan har det inforts leverantérsavtal med
kritiska huvudleverantédrer. Koncernens centrala inkdpsfuk-
tion v&rdar dessa leverantoérsrelationer for att ytterligare
starka samarbetet samtidigt som de fortsétter bygga rela-
tioner med framtida viktiga parter.
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IT-sdkerhet

Okade cyberattacker, dataintrdg och informationsldckage ar
den verksamhetsrisk som 6kar kraftigt den senaste perioden i
bd&de frekvens och pdverkan, vilket har en direkt péverkan pd
koncernen. For att sékerstdlla en stabil IT-miljé har koncernen
arbetat med att centralisera IT-strukturen via dotterbolaget
Two Stone IT som ansvarar éver implementering, underhdill
och évervakning av IT-sékerheten for koncernen och dess
enheter.

Finansiella risker

Utéver ovan péverkas koncernen av finansiella risker vilket
innefattar: Likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk samt rénterisk.
Dessa risker hanteras i och hdnvisas till not 23 - Finansiella
instrument och risker.

Marknad

Marknaden dér generellt god genom nybyggnation, reno-
vering och energieffektiviseringsatgdrder inom privat och
offentlig sektor. Utbudet av installationsprojekt har i vissa
regioner for tillféllet minskat né&got, frén en hoég nivé. For
nyproduktion av bostéder mdérks en avmattning, framst med
hé&nvisning till osdkerhet kring ranteléget. Stigande elpriser
och satsningar inom svensk basindustri 6kar behovet av
energieffektivisering och investeringar i distributionsndatet.
Den stigande inflationen och héga materialpriser péverkar
branschens l[bnsamhet. Materialpriser och leveranstider har
varit en stor utmaning med skenande priser och svérighet
med planering fér projektens utférande dd leveranser av
vissa komponenter inte kan garanteras. Prisékningar har gatt
tillbaka och &terhémtat sig till viss del.

Trots svdra tider i omvarden avslutas éret med en orderin-
gdng om 1157 MSEK. En stor del av orderingéngen hanfér sig
till afférsomréde N&t som har stora méjligheter kommmande
&r. Generellt sker arbete med relativt korta ledtider vilket
medfor Iégre orderingdng.

Medarbetare

Vid drets slut uppgdr antalet anstéllda till 827 (588) st, 6k-
ningen beror framst pd rérelseférvéary dér det tillkommit 210
st anstdllda in i koncernen. Koncernen ser ett fortsatt behov
till rekrytering for att moéjliggéra en god organisk tillvéxt,
varpd koncernen har utvecklat en egen rekryteringsplattform
som ska férenkla processerna kring rekrytering.

Koncernen har fortsatt stort fokus p&d humankapitalets ge-
nom att skapa, utveckla och bibehdlla vélmdendet hos
medarbetarna i hela koncernen samt stdrka kulturen inom
hela Sparc Group. Med stort hjérta dr visionen att skapa Sve-
riges mest hdllbara arbetsplats inom installationsbranschen.
Koncernens k&rnvarden och varderingar ar: glédje, tillsam-
mans, tillit, nytéinkande och hdéllbart. Det utfors I6pande
medarbetarundersdkningar i dotterbolagen fér att kartlégga
hur val visionen uppnds och infor de &tgdrder som krdvs,
samtidigt som det odlar och stérker kulturen i koncernen.

Genom Sparc Academy har koncernen skapat en egen
utbildningsplattform fér medarbetarna for att stérka hu-
mankapitalet samt sékerstalla att de har de férdigheter

och kunskaper som krdvs for att méta de utmaningar som
omvdarlden stdller pé& enheterna. De omrdden som har be-
handlats under dret ar: ledarskap, avtalsjuridik, krishantering.
mdéngfald och mélsattning.

Hdllbarhet

Sparc Groups vision dr att med stort hjdrta skapa Sveriges
mest hdllbara arbetsplats i installationsbranschen. Utgéngs-
punkten for hdllbarhetsarbetet dr ett ansvarsfullt entrepre-
ndrskap ddr ekonomisk framgdng, socialt ansvar och dér
bdde hansyn och bidrag till kimatomstdliningen gér hand i
hand. Héllbarhetsstrategin har sin utgéngspunkt i affarsplan
och koncerngemensamma mal, ér en central del av verk-
samheten och genomsyrar alla affédrsomréden, dotterbolag,
afférsbeslut och strategier.

Koncernens medarbetare &r den viktigaste tillgéing och
darfor en sténdigt prioriterad och vésentlig héllbarhetsfraga.
Genom att arbeta aktivt fér en god och sdker arbetsmiljo
praglad av méngfald, skapas arbetsplatser dar ménniskor
inkluderas, trivs, utvecklas och samverkar. Under 2023 im-
plementerades bland annat ett koncerngemensamt digitalt
verktyg fér rapportering av arbetsmiljorelaterade handelser.
Tack vare detta verktyg effektiviseras inte bara arbetet med
rapportering och utredning, det bidrar éven till att dra nytta
av koncernférdelarna gallande riskminimering i det dagliga
arbete - oavsett affdrsomrdde eller geografi.

Genom Sparc Academy har koncernen fortsatt att investera
i medarbetarnas utveckling, detta for att sakerstalla att de
har de férdigheter och kunskaper som krévs fér att méta de
utmaningar som en héllbar framtid innebdr. Ett ansvarsfullt
entreprendrskap inkluderar ett socialt ansvar dér det upp-
muntrar véra dotterbolag till lokala initiativ dér de verkar. Un-
der 2023 har Sparc med dotterbolag bland annat varit med
och stéttat Nattvandrarna, Giving People, Svenska Narkotika-
polisféreningen, Frolunda Hockey och ALS-forskningen.

Sparc Group dr en stolt och aktiv partner till Glada Hudik
Teatern. Glada Hudik Teatern grundades 1996 och arbetar
bland annat med att skapa medvetenhet kring funktionsva-
riationer. Tillsammans genomférs olika projekt for att ge-
mensam bidra till ett hdllbart samhalle praglat av mdangfald
och inkludering. Under 2023 har koncernen bland annat varit
partner till Catwalk 2 Vad h&nde sen och Skolprojekt, Det
kunde varit vi.

Under 2023 har koncernen pdbdrjat forberedelser infor
kraven som kommer med CSRD som omfattar koncernen
forst rakenskapsdret 2025. Med koncernperspektivet som
utgdngspunkt Idggs en grund for lagefterlevnad samtidigt
som standiga forbattringsarbete ska bidra till ett effektivt,
mdtbart och integrerat héllbarhetsarbete i det dagliga ar-
bete. P& s& satt kan koncernen fortsatta arbeta aktivt fér att
minska avtrycken ddr den har stérst pdverkan och samtidigt
kunna mdata och redovisa dess effekt. Den viktigaste fram-
gdngsfaktorn fér den omstaliningen alla stér infér, bygger p&
en samverkan inom branschen. Tillsammans med kunder,
leverantérer och medarbetare och évriga intressenter fort-
skrider samarbetet for att I6sa gemensamma utmaningar
och skapa en framdtrérelse for innovativa Iésningar och ett
attraktivt erbjudande inom installation och s&kerhet.

Vasentliga hdndelser efter rakenskapsdrets slut
Den 10 januari 2024 inleddes ett I&ngsiktigt partnerskap



mellan Sparc Group och P Capital Partners, en strategisk
finansiell partner, for att sakerstdalla en kapitalstruktur som
mojliggdr framtida forvarvstillvéxt och utveckling av befint-
liga dotterbolag utan att tillsdtta externt riskkapital. Nordea
har fortsatt en viktig partner som var priméra bank och blir
en del i det fortsatta partnerskapet.

Moderbolaget och dess dgarférhdllanden

EBJ Holding 3 AB, org.nr. 559319-6537, diger 58,57% av
aktierna och 88,06% av résterna i Sparc Group AB.

Styrelsen yttrande éver utdelning

Styrelsen avser inte att féresld drsstdmman ndgon utdel-
ning. De tillgéingliga finansiella resurserna &terinvesteras
istallet i rérelsen for finansiering av koncernens ldngsiktiga
strategi.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande stér foljande vinstmedel:

Overkursfond 405 482 861
Balanserat resultat 3001443
Arets resultat -57 619 620
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

i ny rakning overfores 350 864 683

Bolagets resultat och stalining framgdr av efterféljande
resultat- och balansrékningar med tilldggsupplysningar.

Arsredovisning 2023
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Nagra ord fran VD:n

Att starta ndgot for mindre an tre &r sedan som dér baserat
pd idéer och erfarenheter samlat under mer dn tio Ar frén
olika branscher och i olika roller &r en stor dra och som kravt
mycket mod, vilja och hért arbete ndr vi nu kan konstatera
att vi nérmar oss tvé miljarder i omsdattning och 1000 med-
arbetare. Det sker mycket i den marknaden vi verkar inom
dar det dyker upp nya aktérer som ser mojligheter att fér-
varva ihop bolagskluster inom branschen men ocksd stor
aktivitet fréin de etablerat stora spelarna som gér enskilda
forvarv men ocksd sammanslagningar av stérre magnitud.

I en tid d& féréndringar gér snabbare édn ndgonsin tidigare
och en omvarld som péverkar oss utan att vi kan styra vad
som sker men mdste forhdlla oss till dess inverkan, s& ér det
enda vi kan fokusera pd hur vi anpassar oss till detta utifréin
de férutsattningar vi har — hér och nu. Att Sverige nu kom-
mer in i Nato pd riktigt och med eskalering av cyberhot varje
dag mot féretag och myndigheter i hela Norden sé dr det
intressant att se de satsningar vi gjorde for tvé &r sedan nu
blir verklighet, genom att vi startade ett eget bolag som kan
skydda vér egen IT infrastruktur, men nu ocksé gé ut pd en
bred marknad i Norden, samt att positionera oss hos flertalet
offentliga bestdllare med ldngsiktiga avtal om att bygga
och underhdlla kritisk infrastruktur.

Var idé bygger pd att alla har ett eget ansvar att utveckla
sig sjélva och sina team for att klara att vara med och bidra
till den gemensamma framdatrérelsen, for varje medarbeta-
re, enskilt bolag, afférsomréde och Sparc Group som helhet.
Att starka varje enskilt bolag som kan fortsatta att véxa pé
sin marknad men ocksd éppna doérren for att bredda sig
inom sin del av branschen eller i en ny geografi. Var idé byg-
ger ocksd pd att ta till vara alla méjligheter som kommer till
oss i form av nya projekt, nya medarbetare, nya kunder och
fler nya bolag dn ndgonsin som vill ansluta sig till var resa i
framatrérelsens tecken. Vi har byggt upp en stabil organi-
sation med drygt 20 st medarbetare som tillsammans med
vara fina dotterbolag och dess medarbetare kan utveckla
parckoncernen l&ngsiktigt. Tack vare detta sé kan vi pd
iktigt vara en stodfunktion for att sékerstdlla mojlig utveck-
v varje dotterbolag utifrén deras forutsattningar i sin
aden och i aktuell region. Vi har under 2023 skrivit
vtal med strategiskt viktiga leverantérer och

analyserat var kundportfélj dér vi gjort medvetna satsningar
bort frdn nyproduktion av bostdder till mer underhadll, om-
byggnation, energiprojekt, service och offentlig upphandling.

Vi har &terlést ndgot bolag, vi har ndgon bolagschef och
ndgra projektledare som har klivit av resan i fortid, bolag
som har fdtt flytta fokus frdn en del av branschen till en
annan allt fér Sparcs bdsta och den I&ngsiktiga utveckling-
en. Lopande ser vi dver var organisation for att vara s bra
som mojligt hdar och nu men ocksd med blicken framdt och
ett helikopterperspektiv for att kunna se framtida krav och
lagstiftning , undvika flaskhalsar och bygga en koncern som
kan fortsatt skapa I&ngsiktig framdétrorelse. | samband med
de nya avtal med PCP och Nordea som tilltréddes i janu-

ari 2024 sé& gjordes en omfattande genomlysning av hela
koncernen inklusive véra dotterbolag och hélls intervjuer
med ledande personer. En lérorik process som pdgick under
g4 2024 och som vi klarade med bravur. Vi ér stolta éver de
avtalen vi har fétt pd plats som ger oss en stabil plattform
att stéd pd& samtidigt som vi kan fortsdtta att véixa via fortsat-
ta strategiska och kompletterande tillaggsforvary,

samtidigt som vi kan driva organisk tillvéxt.

Vi gréver ddr vi stdr i dag for att tillsammans kunna skapa
bdsta tillvaxten i form av 6kad omsdttning, organisk tillvéxt,
Okat rérelseresultat och I&ngsiktig total vardedkning. Det ar
oerhort roligt att se att ménga av de stora projekt och avtal
Vi skrivit nu borjar bli verklighet. Med det arbete vi gjort under
2023 ar vi redo att kunna ta ndsta steg med Sparc Group
ndr vi finner att det kainns ldmpligt givet var egen position
och marknadsléget. Allt handlar om vad som d&r bast fér
Sparc Group langsiktigt.

Alla som investerar/&terinvesterar i Sparc gér det baserat pd
ingdngsvdarde med en forvantan om framtida vardeutveck-
ling. Var agarstruktur med i dag éver tvé hundra aktiedgare
som tror pd var modell och vad vi gemensamt ska kunna nd
for potentiellt varde i framtiden, ar en stark motor och négot
som vi alla brinner for.

Erik Bjérklund
Verkstdallande Direktor
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Koncernens resultatrdkning

Koncernens resultatrakning (TSEK) Not 2023 2022
Nettoomséttning 6 1312 002 715208
Kostnad for produktion 7 -977 406 -530198
Bruttoresultat 334596 185010
Forsaljningskostnader 8 -38785 -19 649
Administrationskostnader 9N -284 405 -156 668
Ovriga rorelseintakter 12 11087 3996
Ovriga rorelsekostnader 12 -8325 -3839
Summa dvriga rorelseposter -320 428 -176 160
Rorelseresultat 10 14168 8850
Finansiella poster

Finansiella intakter 13 1077 372
Finansiella kostnader 13 -65 068 -12904
Summa finansiella poster -63 991 -12 532
Resultat fore skatt -49 823 -3 682
Skatt pa arets resultat 14 1422 -431
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet -48 401 -4113
Arets resultat fran avvecklade verksamhet 18 -23500 2442
Arets resultat 71901 1671
Arets resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 71901 1671
Koncernens ovrigt totalresultatrakning (TSEK) Not 2023 2022
Arets resultat 71901 1671
Poster som ska omklassificeras till resultat under efterfdljande perioder:

Omrakningsdifferenser 137 -
Arets dvriga totalresultat -137 -
Arets totalresultat 72038 1671
Arets resultat hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare 72038 1671
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Koncernens balansrdkning

Koncernens balansréakning (TSEK)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Balanserade utvecklingskostnader

Licenser och patent

Ovriga immateriella tillgdngar

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar

Maskiner

Inventarier och fordon

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Nyttjanderattstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnghav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Kontraktstillgangar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserat kapital, inkl rets resultat
SUMMA EGET KAPITAL

Langfristiga skulder
Pensionsataganden

Uppskjuten skatteskuld

Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

Skulder till dvriga koncernforetag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

Skulder till vriga koncernforetag
Leverantdrsskulder
Kontraktsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

19,23
6,23

24
21,23

Not

22

21
23
1723

23
6,23

24

2023-12-31

707 232
10394
673

A7
78770

267

13 267
1819
105 691
121044

303
15147
2191
17641

857 455
34772

222164
770N
15302
20333

4500

374142

1231597

2023-12-31

720

408 646
-137
-74.982
334 247

773

199 824
65392
69 872
41402

377263

36 049
114 635
42024
151134
19140
5915
57133
94 057
520 087

897 350

1231597

2022-12-31

443 008
5586
700

30

449 324

384
11386
1049
56 179
68 998

303
4255
1644
6202

524 524

21103

151050
45539
7194

12 981
7990
245 857

770 381

2022-12-31

335
286170
-3 081
283424

874

176 002
33099
2196
569
212740

392
1025
23998
5033
110 010
18 066
232

49 858
65 603
274217

486 957

770 381

Arsredovisning 2023

2022-01-01

49 451
607

50 058

341

341

28
28

50 427
2028

40753
9890
3287
6842
24077
86 877

137304

2022-01-01

249
47683

-126
47206

805
29 010

7568
4000
41383

4088
3618
17 814

157
15599
6025
48715

90098

137304
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Rapport dver fordndring i koncernens egna kapital

Rapport dver forandring Ovrigt Balanserat kapital

i koncernens egna kapital (TSEK) Aktiekapital tillskjutet kapital (Ovriga reserver inkl. arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 2021-07-01

Arets totalresultat

Arets resultat 1092 1092
Arets totalresultat - - - -1092 -1092

Tillskott fran och vérdedverfdringar till dgare

Insatt aktiekapital 200 200
Nyemission 49 47683 47732
Teckningsoptioner 366 366
Utgaende eget kapital 2021-12-31 249 47683 - 126 47206
Ingdende eget kapital 2022-01-01 249 47683 - 726 47206
Arets totalresultat

Arets resultat 1671 1671
Arets totalresultat - - - -1671 1671

Tillskott fran och vérdedverfdringar till gare

Nyemission 86 239 356 239 442
Kapitalanskaffningskostnader -1095 -1095
Skatteffekt av kapitalanskaffningskostnader 226 226
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -684 -684
Utgaende eget kapital 2022-12-31 335 286170 - -3081 283424
Ingdende eget kapital 2023-01-01 335 286170 - -3 081 283 424
Arets totalresultat

Arets resultat 71901 71901
Arets ovrigt totalresultat 137 -137
Arets totalresultat - - -137 71901 72038

Tillskott fran och vérdedverfdringar till gare

Nyemission 385 120107 120 492
Kapitalanskaffningskostnader 795 795
Skatteffekt av kapitalanskaffningskostnader 164 164
Erhallet aktiedgartillskott 3000 3000
Utgaende eget kapital 2023-12-31 720 408 646 -137 -74 982 334 247
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Koncernens kassaflddesanalys

Koncernens kassaflodesanalys (TSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
Lopande verksamheten

Rorelseresultat 14168 8850
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet: 20 32590 18 667
Erhallen ranta 586 3
Erlagd ranta -25 677 1722
Betald inkomstskatt -10 806 -12 052
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 10 861 7746

Forandringar i rérelsekapital

- Okning / + minskning av varulager 3749 -4 513
- Okning / + minskning av kundfordringar -32383 -43 661
- Okning / + minskning av dvriga rérelsefordringar 28519 -2 008
+ Okning / - minskning av leverantdrsskulder -3m 42949
+ Okning / - minskning av évriga rorelseskulder 10579 -1489
Kassafldde fran den kvarvarande verksamheten 18214 -976
Kassafldde fran den avvecklade verksamheten 18 -19 497 3249
Kassafldde fran den lopande verksamheten -1283 22713

Investeringsverksamheten

Forvarv av verksamheter 423 -166 945 -184 973
Avytttring av verksamheter 4 -59 1279
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -4 876 2328
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 7121 -1768
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 274 -582
Forsalining av anldggningstillgdngar 7985 2596
Erhéllen utdelning 64 -
Kassafldde fran den kvarvarande verksamheten -171226 -185776
Kassafldde fran den avvecklade verksamheten 8 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -171226 -185776

Finansieringsverksamheten

Nyemission och optioner 12 801 83107
Upptagna lan 277 685 226176
Amortering av Ian -120 504 -122 336
Forandring av checkrakningskredit 35657 -3696
Amortering av leasingskuld -36 493 -15 835
Kassaflde fran den kvarvarande verksamheten 169 746 167 416
Kassaflde fran den avvecklade verksamheten 18 -94 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23 169 052 167 416
Arets kassaflode 3457 16087
Likvida medel vid &rets borjan 7990 24077
Kursdifferens i likvida medel -33 -
Likvida medel vid arets slut 21 4500 7990
Likvida medel vid arets slut fran den kvarvarande verksamheten 4500 7990
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Koncernens noter

Not1 Allmdn info

Sparc Group AB (publ) dr ett svenskt onoterad aktiebolag
registrerat hos Bolagsverket med organisationsnummer
559320-0347 med sdte i Géteborg, Sverige.

Sparc erbjuder installationsbranschens mest attraktiva,
kompletta och héllbara helhetserbjudande inom VVS,
eltele- och datateknik samt I&s, larm och passersystem.

| Sparc samlar vi de bdsta installationsbolagen kring
marknadens starkaste erbjudande. Tillsammans utvecklar
och férfinar vi inte bara varandras spetskompetenser och
gemensamma erbjudande till marknaden.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts
fér utférdande av styrelsen och verkstdllande direktéren
den 16 april 2024. Koncernens resultat- och balansrdkning
och moderféretagets resultat- och balansrékning blir
foremdl for faststdllelse pd &rsstéimman den 30 april 2024.

Not 2 Viktiga principer och upplysningar
Koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) s& som
de har antagits av EU samt i enlighet med Ré&det for Finan-
siell Rapportering (RFR 1). De redovisningsprinciper som
tillémpas vid upprattandet av koncernredovisningen finns
beskrivna i respektive not for att ge dkad forstdelse for
respektive redovisningsomrdde. Se nedanstéende tabell
fér hanvisning till i vilken not som respektive vésentlig re-
dovisningsprincip &terfinns samt tillamplig IFRS-standard
som anses ha vésentlig péverkan.

Redovisningsprincip Not IFRS Standard
Forstagangstillampning av IFRS 3 IFRS1
Rorelseforvarv 4 IFRS 3
Rorelsesegment 5 IFRS 8
Intakter 6 IFRS 15
Finansiella intakter och kostnader 13 IFRS 9
Inkomstskatter 14 IAS 12
Immateriella anldggningstillgangar 15 IAS 38, IAS 36
Materiella anlaggningstillgdngar 16 IAS 16, 1AS 36
Nyttjanderattstillgangar 17 IFRS 16
Avvecklade verksamheter 18 IFRS 5
Varulager 7 IAS 2
Kundfordringar 19,23 IAS 32, IFRS 7 IFRS 9
Leverantorsskulder 23 IAS 32, IAS 37 IFRS 7, IFRS 9
Kassaflodesanalys 20 IAS7

Koncernredovisningen ar upprattad enligt anskaffnings-
vérdemetoden om inte annat anges i redovisnings-
principerna for respektive not. Koncernredovisningens
resultatrakning ar funktionsindelad. IASB har utférdat flera
andrade redovisningsstandarder, vilka har godkénts av
EU. Inga standarder, adndringar och tolkningar av befintliga
standarder har tratt i kraft under dret som har haft ndgon
betydande pdverkan pd koncernens finansiella rapporter.
Andra kdnda férandringar av IFRS och IFRIC som kommer
att tillémpas i framtiden férvéntas inte ha ndgon bety-
dande inverkan pd& koncernens rapportering. Samtliga
belopp, om inte annat anges, &r avrundade till nGdrmaste
tusental. Uppgifter inom parentes avser féregdende dr.

Vdasentliga uppskattningar och bedémningar
for redovisningséndamdl

| processen att tilldmpa koncernens redovisningsprinciper
i enlighet med IFRS har ledningen gjort flertalet uppskatt-
ningar och bedémningar till det mest sannolika utfallet.
Nedan anges de omrdden som omfattar en hég grad av
beddmning, som &r komplexa, eller sddana omrdden dér
antaganden och uppskattningar ér av stor betydelse fér
koncernredovisningen. Beddmningarna och antagandena
ses over regelbundet och effekten pd redovisade belopp
redovisas i resultatrékningen.

Uppskattningar och bedomningar Not Omrade
Intdktsredovisning relaterat till fast-pris projekt 6 Intdkter
Vardering av skattemassiga forlustavdrag 14 Skatt
Nedskrivning av goodwill 15 Immateriella

anlaggningstillgdngar
Leasing - faststallande av leasingperioder

for kontrakt med formyelseoptioner 17 Nyttjandetillgangar
Avsdttning for kreditforluster 19 Kundfordringar
Vérdering av villkorade kdpeskillingar 23 Finansiella instrument

Uppskattningar och beddmningar utvérderas I6pande och
baseras pd historisk erfarenhet och andra fakturor, inklusi-
ve férvéntningar pd framtida héndelser som anses rimli-
ga under r&ddande foérhdllanden. De uppskattningar som
tilldmpas for redovisningséndamdl motsvarar sdllan det
verkliga resultatet utan avvikelsen pdverkar efterféljande
period ndr uppskattningar ersatts av fakta.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt
dess dotterféretag. Med dotterféretag avses de foretag i
vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har ett bestém-
mande inflytande. | normailfallet avser detta féretag dér
moderforetaget innehar mer én 50 % av rosterna. | kon-
cernredovisningen ingdr dotterféretagen frén den dagen
koncernen erhdller bestémmande inflytande tills den dag
det inte l&ingre foéreligger.

Koncernredovisningen ar upprdattad enligt forvérvsmeto-
den. Anskaffningskostnaden fér ett forvary utgoérs av
verkligt varde pé tillgéngar som lémnats som ersdttning,
emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller
overtagna skulder per férvarvsdagen. | anskaffningskost-
naden ingdr éven verkligt varde pd alla tillgdngar och
skulder som d&r en foljd av en dverenskommelse om villkor-
ad képeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs
nar de uppstar. For varje forvarv avgor koncernen om
innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade
bolaget redovisas till verkligt vérde eller till innehavets
protprtionella andel av det férvérvade féretagets nettotill-
gdéngar. Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt inne-
hav utan best&émmande inflytande samt verkligt vérde pé
forvarvsdagen pd tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt
varde pd koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgdngar, redovisas som Goodwill. Om anskaffnings-
kostnaden understiger verkligt varde for det forvérvade
dotterbolagets nettotilgéingar, redovisas mellanskillnaden
direkt i resultatrakningen.



| koncernredovisningen faller koncernféretagens bok-
slutsdispositioner bort och ingdr i det redovisade resul-
tatet efter avdrag fér uppskjuten skatt. Detta innebdr att
koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens
balansrakning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

Oomrdkning av utlandska valutor

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika
enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljé dar respektive féretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvdénds svenska kronor, som &r moderbo-
lagets funktionella valuta och presentationsvaluta.

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som gdller pd trans-
aktionsdagen. Valutakursvinster och -férluster som upp-
kommer vid betalning av sddana transaktioner och vid
omrdakning av monetdra tillgéngar och skulder i utlédndsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i som 6vriga rérel-
seintdkter och -kostnader. De valutakursvinster och -fér-
luster som hénfér sig till I&n och likvida medel redovisas
som finansiella int&kter och kostnader.

Resultat och finansiell stalining for alla koncernbolag
omrdknas till koncernens presentationsvaluta. Tillg&ngar
och skulder omrdaknas till balansdagskurs, intdkter och
kostnader omrdaknas till genomsnittskurs och alla valuta-
kursdifferenser som uppstér vid omrdkning av utiéndska
dotterbolag redovisas som en separat del av eget kapital.
Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkom-
mer vid férvarv av en utlandsverksamhet redovisas som
tillg&ngar och skulder hos denna verksamhet och omrék-
nas till balansdagens kurs.

Vid omrdkning av belopp i utléindska féretag har foéljande
valutakurser anvants:

Snittkurs Balansdagens kurs
Valutakurs 2023 2022 2023 2022
EUR 1,48 110 -

Eliminering av koncerninterna transaktioner

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan koncernféretag liksom orealiserade vinster elimi-
neras i sin helhet. Aven orealiserade forluster elimineras
sdvida det inte foreligger ett nedskrivningsbehov.

Klassificering av kortfristiga och langfristiga
tillgéngar och skulder

Anlaggningstillgéingar och I&ngfristiga skulder bestér i allt
vasentligt av belopp som férvéntas &tervinnas eller beto-
las efter mer an tolv manader réknat frén balansdagen.
Omsattningstillgédngar och kortfristiga skulder bestdr i allt
vésentligt enbart av belopp som foérvantas &tervinnas eller
betalas inom tolv mé&nader réknat frén balansdagen.

Arsredovisning 2023

Not 3 Forstagdngstillimpning av IFRS

Sparc Group AB (publ) tillémpar IFRS for férsta géngen i de
finansiella rapporterna med utgéngen 2023-12-311i syfte
att 6ka jamforbarheten i de finansiella rapporterna gent-
emot likartade branschkonkurrenter och férmedla en mer
réttvisande bild dver koncernens finansiella stdlining. For
perioder fram till 2022-01-01 har koncernen tidigare tilldm-
pat det svenska regelverket BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Koncernen har justerat de finansiella rapporterna per
2022-12-31 samt 6ppningsbalansen 2022-01-01i enlighet
med de vésentliga redovisningsprinciper som nédmns i not
2. D& 2021-12-31 var koncernens forsta finansiella rapport
sd finns det inget behov att justera ytterligare dppnings-
balanser tidigare &én 2022-01-01.

Vid évergdng till IFRS har koncernen tillémpat vissa un-
dantagsregler som tilldts for retroaktiv tillémpning enligt
IFRS 1. Féljande undantagsregler har tillémpats:

IFRS 3 - Rorelseforvarv

IFRS 3 har inte tillémpats for rérelseférvary som ingick i
koncernen fore 2022-01-01. Det innebdr att de forvarvsa-
nalyser och anskaffningsvarden av Goodwill som fanns i
K3 fram till detta datum inte har férandrats. Samtliga ré-
relseforvarv efter 2022-01-01 har tillimpats i enlighet med
IFRS 3. Undantaget tilldter inte justering av tidigare avskriv-
ningar av Goodwill. Dérmed sé& redovisas det redovisade
vardet for Goodwill i enlighet med K3 till det redovisade
vardet i enlighet med IFRS per 2022-01-0], till skillnad fran
att anvénda anskaffningsvdrdet.

IFRS 16 - Operationella leasingavtal

Finansiella leasingtillgdngar har redovisats i tidigare perio-
der i K3 regelverket, déremot har operationella leasingav-
tal redovisats direkt i resultatrékningen linjart éver lea-
singperioden. IFRS 16 har inte tillampats retroaktivt for de
operationella leasingavtal vilket innebdr att leasingskulder
vérderas till nuvérdet av dterstdende leasingbetalningar
och diskonteringsranta per 2022-01-01. Nyttjanderdtter
varderades till samma varde som dess leasingskuld.

Effekt av IFRS pd jamfoérelseperioder

Nedan framgdar den effekt som évergdngen till IFRS har
medfort pd de finansiella rapporterna per 2022-01-01 och
2022-12-31 efter retroaktiv tilldmpning av IFRS-standarder
med undantag foér de principer som ndmns ovan. For att
fortydliga effekten av évergdngen till IFRS har det skett
omklassificering av jdmférelsetalen i K3 jamfort med
tidigare faststallda drsredovisning for 2022.
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Koncernens resultatrakning
(overgangseffekt pa jamforelsetal)

Nettoomsattning
Kostnad for produktion
Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelsekostnader
Summa dvriga rorelseposter

Rorelseresultat
Finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Summa finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet
Arets resultat fran avvecklade verksamhet

Arets resultat
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare

Koncernens ovrigt totalresultatrékning

Arets resultat
Arets totalresultat

Hanforligt til:
Moderféretagets aktiedgare

Noter

ABD

AC

BC

K3 per 2022-12-31
817 390
-623 229
194161
-19 649
-200 219
6226
8774
-204 868
-10707
372
11229
-10 857
-21564

-1254

-22 818

-22 818

-22 818

K3 per 2022-12-31
-22 818

-22 818

-22 818

Justering

-102182
93031
9151

43 551
2230
-12 613
28708

19 557

-1675
-1675

17882
823

18705
2442

21147
21147

Justering
21147

21147

21147

IFRS per 2022-12-31
715208
-530198
185010
-19 649
-156 668
3996
-3839
-176 160
8850
372

-12 904
-12 532
-3682

-431

-4113
2442

-1671

1671

IFRS per 2022-12-31
1671

-1671

1671



Koncernens balansrakning

(6vergangseffekt pa jamforelsetal) K3 per 2022-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill

Balanserade utvecklingskostnader

Licenser och patent

Ovriga immateriella tillgngar

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Maskiner

Inventarier och fordon

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Nyttjanderattstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgdngar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Kontraktstillgangar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

418 689
5586
700

30
425005

384
11386
1049
28 057
40 876

303
3432
1644
5379

471260

21103

153 091
45539
7194
13539
219 363

7990

248 456
719716

Justering

24319

24319

28122
28122

823

823
53 264

2041

-558
-2 599

-2 599
50 665

IFRS per 2022-12-31

443 008
5586
700

30

449 324

384
11386
1049
56179
68 998

303
4255
1644
6202
524 524

21103

151 050
45539
7194
12 981
216764

7990

245 857
770 381

Noter K3 per 2022-01-01

A 49 451
607

50 058

341

341

BC
28
28
50 427

2028

[ 40753
9890

3287

B 6842
60772

24077

86 877
137304

Arsredovisning 2023

Justering IFRS per 2022-01-01

49 451
607

50 058

341

341

28
28
50 427

2028

40753
9890
3287
6842
60772

24077

= 86 877
= 137304
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Koncernens balansrakning

(6vergangseffekt pa jamforelsetal) K3 per 2022-12-31 Justering IFRS per 2022-12-31 Not K3 per 2022-01-01 Justering IFRS per 2022-01-01
Eget kapital

Aktiekapital 335 335 249 249
Ovrigt tillskjutet kapital 286170 286170 47683 47683
Balanserat kapital, inkl arets resultat -24.228 21147 -3 081 -726 -726
SUMMA EGET KAPITAL 262 277 21147 283 424 47206 - 47 206
Langfristiga skulder

Pensionsataganden 874 874 - -
Uppskjuten skatteskuld - - 805 805
Ovriga avsattningar 1716 1716 - E - -
Skulder till kreditinstitut 176 002 176 002 29010 29010
Leasingskulder 12142 20957 33099 B - -
Skulder till vriga koncernforetag 2196 2196 7568 7568
Ovriga skulder 569 569 4000 4000
Summa langfristiga skulder 202 899 9841 212740 41383 - 41383
Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 392 392 4088 4088
Skulder till kreditinstitut 1025 1025 - -
Leasingskulder 15437 8 561 23998 B - -
Skulder till 6vriga koncernforetag 5033 5033 3618 3618
Leverantdrsskulder 110 010 110 010 17 814 17 814
Kontraktsskulder 18 066 18 066 - -
Skatteskulder 232 232 1571 1571
Ovriga skulder 38742 116 49 858 E 15599 15599
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 65603 65603 6025 6025
Summa kortfristiga skulder 254 540 19 677 214217 48715 - 48715
SUMMA SKULDER 457 439 29518 486 957 90098 - 90098
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 719716 50 665 770 381 137 304 - 137 304
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Rapport dver forandring i koncernens eget kapital
(dvergangseffekt pa jamforelsetal)

1B 2022-01-01 enl K3
Arets totalresultat
Arets resultat

Arets totalresultat

Tillskott fran och vérdedverféringar till dgare
Nyemission

Kapitalanskaffningskostnader

Skatteeffekt av kapitalanskaffningskostnader
Utdelning till minoritet

UB 2022-12-31enl K3

Justering 2022-01-01
Arets totalresultat
Arets resultat

Arets totalresultat

Tillskott fran och vérdedverféringar till dgare
Nyemission

Kapitalanskaffningskostnader

Utdelning till minoritet

Justering 2022-12-31

IB 2022-01-01 enl IFRS
Airets totalresultat
Arets resultat

Arets totalresultat

Tillskott frén och vérdedverforingar till dgare
Nyemission

Kapitalanskaffningskostnader

Skatteeffekt av kapitalanskaffningskostnader
Utdelning till minoritet

UB 2023-12-31enl IFRS

Aktiekapital

249

86

335

249

86

335

Ovrigt
tillskjutet kapital

47683

239 356
-1095
226

286170

47 683

239 356
-1095
226

286170

Balanserat kapital
inklusive arets resultat

-126

-22 818
-22 818

-684
-24 228

21147
21147

21147

-126

-1671
1671

-684
-3081

Arsredovisning 2023

Totalt

47206

-22 818
-22 818

239 442
-1095
226
-684
262 277

21147
21147

21147
47206

-1671
1671

239 442
-1095
226
-684
283 424
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Koncernens kassaflodesanalys

(dvergangseffekt pa jamforelsetal) Noter
Lopande verksamheten

Rorelseresultat ABCF
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet: AB

Erhéllen ranta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital

Féréndringar i rérelsekapital

- Okning / + minskning av varulager

- Okning / + minskning av kundfordringar C
- Okning / + minskning av 6vriga rérelsefordringar

+ Okning / - minskning av leverantdrsskulder

+ Okning / - minskning av dvriga rérelseskulder

Kassafldde fran den kvarvarande verksamheten

Kassafldde fran den avvecklade verksamheten F
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvdrv av verksamheter E
Avytttring av verksamheter

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar

Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Forvarv av finansiella anldggningstillgangar

Forsaljning av anldggningstillgdngar

Kassafldde fran den kvarvarande verksamheten

Kassafldde fran den avvecklade verksamheten F
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission och optioner
Upptagna lan

Amortering av lan

Forandring av checkrakningskredit

Amotering av leasingskuld B
Kassaflode fran den kvarvarande verksamheten
Kassafléde fran den avvecklade verksamheten [F

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets slut

Avgar likvida medel hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning
Likvida medel vid arets slut fran den kvarvarande verksamheten

K3 per 2022-12-31

-10707
30 861

1722
-12 052
383

-4 513
-45702
-2008
42949
-1489
-10 380

-10 380

-179 020
1279
2328
-1768
-582
2596
-179 823

-179 823
83107
226176
-122 336
-3696
-9135
174116
174116

-16 087

24077
7990

7990

Justering

19 557
-12194

7363

2041

9404
3249
12 653

-5 953

-5953

-5 953

-6700
-6700

-6700

IFRS per 2022-12-31

8850
18 667

1722
-12 062
7746

-4513
-43 661
-2008
42949
-1489
-976
3249
2273

-184 973
1279
2328
-1768
-582
2596
185776

-185776
83107
226176
-122 336
-3696
-15835
167 416
167 416

-16 087

24077
7990

7990



Koncernens noter gdllande 6vergdangseffekt
pé jamfoérelsetal

A - Rorelseforvarv

Enligt K3 har koncernen kapitaliserat forvarvsrelaterade
kostnader som del av Goodwill samt tillimpat en
avskrivningstid p& 10 dr. IFRS tilldter ej kapitalisering av
forvarvsrelaterade kostnader, vilket har inneburit 6kade
rérelsekostnader om 10 774 TSEK.

Ytterligare tillémpar Goodwill inte linjar avskrivning enligt
IFRS d& den istdllet nedskrivningsprévas, dérmed dterfors
de planenliga avskrivningarna frén K3 vilket uppgick till

35 063 TSEK. Ovan justeringar péverkar kassaflédet via
andrat rérelseresultat samt reducerad justeringspost
avseende avskrivningar och forvarvsrelaterade kostnader
som en del av férvarv av verksamheter.

B - Nyttjanderdttstillgéngar och leasingskulder

Enligt K3 klassificeras operationell och finansiell leasing olika
dar finansiell leasing medfér en nyttjanderdattstillgéing som
skrivs av och leasingskuld som amorteras. Den operationella
avser vasentligen hyreslokaler som ékar anlédggningstill-
gdngar med 28122 TSEK efter avskrivning dver resultatet om
6 468 TSEK. Hanforlig leasingskuld tillkommer om 29 518 TSEK
varav 8 563 TSEK klassificeras som kortfristig. En reducering
av forbetalda leasingavgifter om 558 TSEK justeras dven mot
posten Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter.

Resultatrékningen pdverkas, utéver avskrivningarna,

med reducering av leasingkostnader om 6 282 TSEK och
tilkommande rantekostnad om 1770 TSEK. Ytterligare
tillkommer en uppskjuten skattepdverkan om 403 TSEK vilket
enligt IFRS péverkar bdde finansiell och operationell leasing.
Kassaflodesanalysen péverkas genom en dkning om

6 700 TSEK i amortering av leasingskuld.

C - Kreditforluster

IFRS har en mer framétriktad syn éver forvantade kreditfor-
luster an enligt K3 som enbart baseras pd utstdllda ford-
ringar. Den férvantade kreditférlusten har en negativ resul-
tatpdverkan om 1620 TSEK som foérdelas 2 041 TSEK i 6kad
avsattning till kundférluster och uppskjuten skatteintékt om
420 TSEK.

Kreditforlusten dr inte kassapdverkande utan medfor en
positiv justering av kundfordringar fér att motverka ett for-
sémrat rérelseresultat.

Arsredovisning 2023

D - Aktiverade utvecklingsutgifter

K3 och IFRS har samsyn avseende redovisning vid aktivering
av utvecklingsutgifter déremot skiljer sig klassificeringen i
resultatrakningen ddr posten redovisas som Ovrig rorelse-
intakt i K3 men i enlighet med IFRS ska posten nettoredovisas
med tillhérande kostnader. Darmed sker en omklassificering
enligt IFRS till Administrationskostnader.

E - Villkorade képeskillingar

I enlighet med IFRS ska uppskattade villkorade képeskillingar
redovisas som en finansiell skuld till skillnad frén K3 som
redovisas under Avsdttningar. D& samtliga villkorade
koépeskillingar betalas ut 1 8r efter tilltréide sé klassificeras
samtliga som kortfristiga finansiella skulder. Villkorade
képeskillingar varderas enligt IFRS till verkligt varde vid

férsta redovisningstillfdlle och justeras darefter dver
resultatrékningen.

F - Avvecklade verksamheter

Vid beslut om att verksamheter ska avvecklas genom
forsaljning sé ska rakningar sarskiljas mellan kvarvarande
och avvecklade verksamheter. Regelverket har inte givit
né&gon resultateffekt mer én en omklassificering till egen rad.

For ytterligare information gdllande effekten som
klassificering av avvecklade verksamheter har pd
jémforelsetalen, se not 18 - Avvecklade verksamheter.
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Not 4 Rorelseforvarv

Forvarv under 2023
Bolag Org.nr Segment
HMP Ventilation AB 556759-2737 WS
Laskompetens i Stockholm AB 556698-3200 Sékerhet
Elaffaren i Vinberg AB 556872-9346 El
Al Ror & Svets AB 559323-3504 WS
BM Control AB 556604-0852 Projekt
Rorteknik i Farsta AB 556260-9791 WS
VS Séderort Rickard Granquist AB 556724-8181 WS
XaasIT 0Y 2906918-3 -
MGA Teknik AB 559249-8090 Projekt
Jochnicks Ror Aktiebolag 556194-6509 WS
El & Montage i Syd AB 5590317037 El
Elteknikbolaget i Stockholm AB 559104-7971 Sakerhet
Sakerhetsbolaget Svenska AB 556664-4927 Sakerhet
Greenpeak Energi AB 556611-5456 WS
Tenders Sverige AB 556673-6616 Projekt
Lindevalls Ror i Enkoping AB 556679-7261 WS
Norrstrands VVS AB 556889-7978 WS
Solotec AB 556579-4137 WS
Solotec Energiteknik AB 559176-7818 EL

Under 2023 forvarvades totalt 19 dotter- och dotterdotter-
bolag som en del av koncernens fortsatta expansionsstrate-
gi. Fordelat per affdrsomréde sé forvarvades 8st inom VVS, 5
st inom El, 2 st inom Sdkerhet och 3 st inom Projekt. Ytterliga-
re forvarvades koncernens forsta utléindska féretag XaasIT
OY i Finland. Genom foérvérvet stdrker koncernen sin IT-struk-
tur och sdékerhet tillsammans med det tidigare

bildade féretaget Two Stone IT AB.

Summa képeskilling for forvary uppgdr till 362 141 TSEK
inklusive bedémda villkorade képeskillingar. Vid férvarven
var képeskillingen storre én de bokférda vérden pé netto-
tillgadngarna vilket medfért att forvarven gett upphov till

Forvarvspris 2023

Kopeskilling 362141

Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder

Anldggningstillgangar 6421
Omsittningstillgangar 107 591
Likvida medel 48278
Uppskjutna skatter -2 366
Léngfristiga skulder -3357
Ovriga kortfristiga skulder -80 361
Summa 76 206
Goodwill 285935
Kassaflodeseffekt vid forvarv 2023
Kopeskilling vid forvarv -362 141
Varav villkorad képeskilling 23750
Emitterade aktier 106183
Revers 67148
Forvarvade likvida medel 48278
Utbetald villkorad kdpeskilling -41452

Forvarvsrelaterade kostnader 87
Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv -166 945

Region Arsomsittning 2023 (MSEK) Tidpunkt Agarandel %
Gavle 31 Januari 100
Stockholm 21 Januari 100
Falkenberg 24 Januari 100
Vendelsd Januari 100
Enkoping 14 Februari 100
Stockholm 100 Februari 100
Stockholm 13 Februari 100
Finland 16 Mars 100
Sodertdlje 3 April 100
Varnamo 21 April 100
Lund 53 Maj 100
Stockholm 35 Juni 100
Stockholm 23 Juni 100
Goteborg 26 Juni 100
Linkdping 9 Juni 100
Enkoping 21 Juni 100
Karlstad 16 Augusti 100
Astorp 4 September 100
Angelholm 75 September 100

goodwill som i huvudsak ér hanforliga till framtida nya
marknader, synergieffekter och lbnsamhet.

De forvarvade bolagen har frén forvarvstidpunkten

bidragit till koncernens intékter och resultat fére skatt med
347 562 TSEK respektive 51 548 TSEK. Om férvarven hade skett
i borjan av rédkenskapsdret hade koncernens intdkter och
resultat fére skatt varit 542 445 TSEK respektive 71182 TSEK.

Under hésten 2023 har dven Bakmarks VVS AB avyttrats

i sin helhet genom &terkop av tidigare agare. Aterképet
medférde en forlust om 10 571 TSEK och har klassificerats
som drets resultat frén avvecklade verksamheter. Ytterligare
har Westerlins Automation AB fusionerats in i EKT Svenska

El- och Kraftteknik AB, fusionen har inte haft ndgon péverkan
pd koncernens finansiella rapporter.

Avyttring 2023
Kopeskilling

Verkligt varde pa avyttrade tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar 424
Omséttningstillgangar 23302
Likvida medel 59
Uppskjutna skatteskulder -
Langfristiga skulder -210
Ovriga kortfristiga skulder -24 570
Summa -995
Goodwill 11566
Realisationsresultat -10 571
Kassaflodeseffekt vid avyttring 2023
Kopeskilling vid avyttring

Emitterade aktier

Revers

Avyttrade likvida medel -59
Forandring i koncernens likvida medel vid avyttring -59
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Forvérv under 2022
Bolag Org.nr Segment Region i\rsomséttning 2023 (MSEK) Tidpunkt Agarandel %
Protectum Sverige AB 556521-8806 Sakerhet Halmstad 40 Januari 100
Protectum AB 556927-1967 Sékerhet Halmstad 40 Januari 100
Proevac Sverige AB 559203-1842 Sékerhet Halmstad 2 Januari 100
Soderlinds EI AB 559067-5400 El Varmdo 50 Januari 100
Calles Nilsson VWS AB 556740-7266 WS Falkenberg 23 Februari 100
Skrea Ror AB 556536-1317 WS Falkenberg 8 Februari 100
Elect Service AB 556161-3877 El Géteborg 28 Mars 100
AB Erlandsson’s VVS & fastighetsservice 559067-9139 WS Haninge 16 Mars 100
Lans Alarm Goteborg AB 556559-4917 Sakerhet Hisings Karra 21 Mars 100
Lans Alarm Linkoping AB 556652-3139 Sékerhet Linkdping 1 Mars 100
Directpartner i Stockholm AB 556563-5777 Sékerhet Stockholm 30 Mars 100
Sparc Academy AB 559372-6028 - Sundsvall - Mars 100
Kusinkraft AB 556935-5356 EL Stockholm 30 April Fusionerad
ELAB-Gruppen Holding AB 559373-7173 - Falun - April 100
Elektrikerna i Falun AB 556574-7952 El Falun 45 April 100
Intrateknik och El i Falun AB 559088-7161 El Falun 5 April 100
Schakt & Transport i Dalarna AB 556194-1534 El Falun 25 April 100
Eliot Universe AB 556977-9431 El Stockholm 17 April 100
Eliot Protect AB 556636-5119 El Stockholm 8 April 100
Bdkmarks WS AB 556808-8008 WS Eldsberga 100 April 100
EKT Svenska El- och Kraftteknik AB 556532-4380 Projekt Malmo 25 April 100
Elkonsulten i Finspang AB 556319-4488 Projekt Finspang 34 April 100
Teknovent AB 556508-0396 WS Sollentuna 23 Maj 100
Westerlins Automation AB 556938-5965 Projekt Malmo 13 Maj 100
Uusimaa Svets & VS AB 559215-3893 WS Hasselby - Maj 100
BMA Sékerhet AB 559065-1492 Sékerhet Stockholm 13 Juni 100
Falu Sakerhetsteknik AB 559014-0850 Sakerhet Upplands Vésby 15 Juni 100
Kristensons VWS AB 559023-9843 WS Varberg 14 Juni 100
GW Ventilation AB 559337-5776 WS Varberg 25 Juni 100
AG Rorteknik AB 556719-8428 WS Gislaved 30 Augusti 100
Rolf Karlstrom El & Reglerteknik AB 556276-7441 Projekt Uppsala 14 September 100
Berghs Rorteknik AB 556600-7174 WS Hagersten 16 September 100
Effektiv Ventilation AB 559126-3156 WS Kungsbacka - September 100
Dahlberg Charging Solutions AB 559127-1266 El Huddinge 2 September 100
STELKON Stockholms Elkonsult AB 556828-0563 Projekt Solna 2 Oktober 100
Stockholm Ror & Svetsteknik AB 559124-6177 WS Tungelsta - Oktober 100
Labkontroll Sverige AB 559257-0930 - Goteborg - November 100
Labkontroll Vast AB 556786-2148 WS Hisings Backa 1?2 November 100
Labkontroll Syd AB 556893-1330 WS Lund 9 November 100
Ventilationsgruppen service i Goteborg AB 556892-3097 WS Vastra Frolunda 14 November 100
Kustens VWS AB 556966-0680 WS Halmstad 25 December 100
Under 2022 férvarvades totalt 40st dotter- och dotterdotter- synergieffekter och Idnsamhet. Inget enstaka férvéry var
bolag som en del av koncernens fortsatta expansionsstra- vasentligt och dérmed behdvs upplysas om separat.

tegi. Fordelat per affdrsomréde sé férvarvades 16st foretag
inom VVS, 8st inom El, 8st inom Sdkerhet, 5st inom Projekt

" De forvarvade bolagen har frén forvarvstidpunkten bidragit till
och 3st som inte tillhor ett affarsomréde. Agarforhdllandet i

koncernens intékter och resultat fére skatt med 622 481 TSEK
koncernen strukturerades om i bérjan av 2022 vilket innebar respektive 43 962 TSEK. Om férvarven hade skett i borjan av
bildandet av Sparc Group Holding AB som &r moderbolag rakenskapséret hade koncernens intékter och resultat fére skatt
féor samtliga dotter- och dotterbolag i koncernen. Ytterliga- varit 838 849 TSEK respektive 57 028 TSEK.

re bildades Two Stone IT AB i syfte att stérka koncernens IT

struktur och sdkerhet. . e )
Under dret har &ven ett bolag urtratt koncernen till foljd av olika

synpunkter pd& framtidsutvecklingen vilket ledde till en éver-
enskommelse om ett &terkdp av dotterféretaget. Aterkdpet
inklusive bedémda villkorade képeskillingar. Vid férvarven medférde en forlust om 510 TSEK och har klassificerats som en
var kopeskilingen storre an de bokforda varden pd nettotill- - syrig rerelsekostnad. Yiterligare har tvé heléagda dotterféretag
gdngarna vilket medfort att forvarven gett upphov till good-  gom forvarvades under 2022 fusionerats, fusionen har inte haft
will som i huvudsak ar hanférliga till framtida nya marknader, nagon péverkan pd koncernens finansiella rapporter.

Summa koépeskilling for forvary uppgdr till 448 012 TSEK
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Forvarvspris 2022

Kopeskilling 448 012

Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder

Anléggningstillgangar 9822
Omsattningstillgangar 115 865
Likvida medel 91879
Uppskjuten skatt -2 650
Léngfristiga skulder -12 388
Ovriga kortfristiga skulder -143 801
Summa 58727
Goodwill 389 285
Kassaflodeseffekt vid forvarv 2022
Kdpeskilling vid forvarv -448 012
Varav villkorad képeskilling 10300
Emitterade aktier 155 587
Revers 21950
Forvérvade likvida medel 91879
Utbetald villkorad kopeskilling -5 953
Forvarvsrelaterade kostnader -10724

Forandring i koncernens likvida medel vid forvarv -184 973

Férvdarv efter rapportperioden

Per signering av d&rsredovisning och koncernredovisning har
koncernen foérvarvat ytterligare 7 bolag varav 1 bolag inom
Nét, 1inom El och resterande inom VVS. Forvarven foljer
koncernens férvarvsplan och inget enskilt férvarv ar av va-
sentlig storlek.

Redovisningsprincip

Koncernen tillampar férvérvsmetoden vid redovisning av
roérelseforvéry. Den ersdéttning som dverfors av koncernen
for att erhdlla bestdmmande inflytande éver ett dotterbolag
beréknas som summan av verkliga varden pé forvérvsda-
gen pd de dverldtna tillgdngarna, de évertagna skulderna
och de egetkapitalandelar som emitterats av koncernen,
vilket innefattar det verkliga vardet fér en tillgéing eller skuld
som uppkommit vid en éverenskommelse om villkorad
kopeskilling.

Villkorad koépeskilling varderas till verkligt vérde och klassifi-
ceras som en finansiell skuld. Hanvisning sker till upplysning
over finansiella skulder, se not 23.

Foérvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors ndr de uppkom-
mer i posten dvriga rorelsekostnader. Hanvisning sker till
upplysning éver segmentsrapportering, se not 5.

Not 5 Segmentsredovisning

VVS d&r ett nyckelomrdde i det moderna samhdillet och om-
fattar allt fréin sanitet till vérme och vatten. VVS betecknar
de tekniska system i byggnader som planeras, projekteras
och installeras, inklusive de produkter som dé& anvénds.
Affarsomrédet VVS genomfér med andra ord verksambheter,
installationer och service av vérme- och kylanldggningar,
sanitet, vatten/avlopp samt férsaljning av VVS-produkter.

El bestdr av verksamheter som erbjuder specialistkun-
skap inom en rad olika segment s& som elkraftférsérining,
grén-energj, billaddning samt traditionell entreprenadverk-
samhet och service. Affdrsomrédet projekterar, installerar

Avyttring 2022
Kdpeskilling 2090

Verkligt varde pa avyttrade tillgdngar och skulder

Anlaggningstillgangar 24
Omséttningstillgangar 2876
Likvida medel 8
Uppskjuten skatt -
Léngfristiga skulder .
Ovriga kortfristiga skulder -3631
Summa 80
Goodwill 2520
Realisationsresultat -510
Kassaflodeseffekt vid avyttring 2022
Kopeskilling vid avyttring 2090
Emitterade aktier -
Revers -
Avyttrade likvida medel -8l
Forandring i koncernens likvida medel vid avyttring 1279

och utfér allt inom el- och teleinstallationer i alla typer av

fastigheter. Frén offentliga och samhadillsviktiga miljder, indu-
stri och bygg. Férnybar energi och energieffektivisering spela
en viktig roll for att minska anvéndningen av fossila brénslen.

Affarsomréde Sékerhet &r ett samhdillsviktigt, tekniskt och
innovativt omréde som erbjuder produkter och tjéinster inom
inbrottslarm, brandlarm, passersystem CCTV kamerabe-
vakning, drift- och larmaoéverféring sékerhetssystem samt
Idsningar inom I&s. Det blir allt vanligare med integrerade
sdkerhetssystem ddr olika system integrerar med varan-
dra. Ett enskilt system kan vara helt autonomt och fungera
sjalvsténdigt och samordnas via ett éverordnat system med
andra anlaggningar.

Affadrsomrdade Projekt bestdr av verksamheter som arbetar
med konsultativa tjénster, samt styr, regler och automation.
Med en vd&l genomférd projektering och forstudie minskas
riskerna i projekten och leveranssdkerheten okar. En vésentlig
del av de konsultativa tjénsterna utférs &t andra dotterbo-
lag inom koncernen i form av kalkylering, projektering och
juristuppdrag. Genom att utforma anbud, férhandla, skapa
och granska juridiskt korrekta kontrakt samt integrera projek-
tering i ett arbete minimeras risken fér ovéntade kostnader
och entreprenadijuridiskt tolkningsutrymme vilket skapa for-
utsdattningar for Ibnsamma projekt och afférer.

En valfungerande IT-infrastruktur utgér ryggraden i dagens
digitala landskap och erbjuder en rad férdelar for foretag
och organisationer som har kontroll pd detta kénsliga omrd-
de. Nat bestdér av verksamheter vars kdrnverksamhet utgérs
av installation, driftséttning och service av dator- och ser-
verhallar samt driftséttning och service av telekommunika-
tionsutrustning av kénsliga IT-miljoer. Afférsomrddet erbjuder
aven tjanster for energieffektiva l1dsningar inom kraftférsérj-
ning, klimat, driftlarmtjénster, matning och dokumentering.
projekterar, installerar, driftsatter och underhdller din IT- och
telekommunikationsutrustning.

Ovriga bolag avser koncerngemensamma funktioner som
framst bistdr de dvriga rérelsesegment. Dessa rapporteras ej
vidare till hégsta verkstdllande funktionen men presenteras
nedan som en avstdmning mot de finansiella rapporterna.
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Segmentsredovisning 2023 'S El Sakerhet Projekt Nat  Koncerngemensamt  Eliminering Sparc Group
Extern nettoomsattning 396 895 452 209 232428 102 401 13172 14 897 1312 002
Intern nettoomsattning 5697 19 021 11478 9714 467 76 826 -123 202 -
Resultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 37374 7978 41522 13680 4127 -50 032 54 649
EBITDA-marginal 9,3% 17% 170% 12,2% 36% - 42%
Extraordinéra poster

Forvarvsrelaterade kostnader 505 - - - - 15194 15699
Avvecklingskostnader - - - 3052 3052
Uppstartskostnad produktutveckling - 2576 - - - - 2576
Ovrigt - - - - - 1668 1668
Justerat resultat fore av- och nedskrivningar (justerad EBITDA) 37 879 10 554 41522 13680 4127 -30118 77644
Justerad EBITDA-marginal 94% 22% 170% 122% 36% - 59%
Rorelseresultat 26 454 -3 662 32663 10 429 933 -52 649 14168
Rérelseresultat % 6,6% -0,8% 134% 9,3% 0,8% - 11%
Extraordindra poster

Nedskrivning Goodwill 1489 4153 3056 - - 975 9673
Justerat rorelseresultat 28448 3067 35719 10 429 933 -31760 46 836
Justerat rorelseresultat % 7% 0,7% 146% 9,3% 0,8% - 36%
Finansiella intakter 1077
Finansiella kostnader -65 068
Resultat fore skatt -49 823
Skatt 1422
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet -48 401
Arets resultat fran avvecklade verksamhet -23500
Arets resultat 71901
Antal anstallda 214 323 128 68 66 20 819
Goodwill 220 018 181381 204 275 72595 24 267 4696 707 232
Kundfordringar 61785 82 327 27 487 16730 28916 4919 222164
Kontraktstillgdngar 16 599 37846 1162 4518 6946 0 7707
Kontraktsskulder -8122 -8 318 ol 2156 -473 - -19140
Segmentsredovisning 2022 Vs El Sakerhet Projekt Nat  Koncerngemensamt  Eliminering Sparc Group
Extern nettoomsattning 104721 291679 155145 64 025 98 055 1583 715208
Intern nettoomsattning 1204 13 247 5768 4710 1657 33420 -60 006 -
Resultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) 17165 7412 33891 9344 617 -30998 28107
EBITDA-marginal 16,2% 24% 211% 136% 6,1% - 39%
Extraordindra poster

Forvarvsrelaterade kostnader - - - 10744 10744
Uppstartskostnad produktutveckling - 2000 - - - - 2000
Avvecklingskostnader - - - 1300 1300
Realisationsresultat avyttring dotterbolag - - - - 501 - 501
Justerat resultat fore av- och nedskrivningar (justerad EBITDA) 17165 -5 412 33891 9344 6618 -18 954 42 652
Justerad EBITDA-marginal 16,2% -18% 211% 13,6% 6,6% - 6,0%
Rorelseresultat 14 461 13738 28610 8058 3865 -32 406 8850
Rérelseresultat % 13,7% -4,5% 178% 7% 39% - 12%
Justerat rorelseresultat 14 461 1738 28610 8058 4366 -20 362 23395
Justerat rérelseresultat % 13,7% -3,8% 178% 7% 44% - 33%
Finansiella intakter 3
Finansiella kostnader -12904
Resultat fore skatt -3682
Skatt -431
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet -413
Arets resultat fran avvecklade verksamhet 2442
Arets resultat -1671
Antal anstallda 106 21 10 29 86 9 551
Goodwill 85 366 100 116 183371 48913 24 267 975 443008
Kundfordringar 47 261 42 668 23958 16 614 19971 578 151050
Kontraktstillgangar 10222 20 674 4310 4292 6041 - 45539
Kontraktsskulder 227 -15454 197 437 217 - -18 066
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Intdikter frdn externa kunder samt materiella anldggningstill-
gdéngar, inklusive nyttjanderdttstillgdngar, férdelas geogra-
fiskt enligt nedan:

USA Ovrig Summa
1288016 14833 4027 5126 1312002

Geografisk segmentering 2023  Sverige Norden

Nettoomséttning

Anlaggningstillgangar 132 493 89 - - 132582
Geografisk segmentering 2022 Sverige Ovrig Summa
Nettoomsattning 712 448 2760 715208
Anlaggningstillgdngar 75314 - 75314

Redovisningsprincip

Koncernen styrs utifrén de fem afférsomréden som séval
koncernledningen som styrelsen féljer. Hogsta verkstallande
funktionen &r VD som leder verksamheten tillsammans med
respektive affédrsomrddeschef samt den évriga koncern-
ledningen. Segmentens redovisningsprinciper utgdr frén
samma principer som vid upprattandet av koncernredo-
visningen. Centrala styrnings- och rapporteringsbegrepp ér
nettoomsattning, justerat resultat fére avskrivningar och jus-
terat rérelseresultat. Ett segments rorelseresultat inkluderar
intakter och kostnader frén transaktioner mellan segmen-
ten. Effekten av IFRS 16 samt kreditforluster fordelas ut pé de
olika segmenten.

Not 6 Intdkter

Koncernen erbjuder ett brett sortiment av produkter och
|6sningar inom installationsbranschen. En vésentlig del av
koncernens intékter kommer frén avtal frén forsaljning av
varor. Nedan framgar en tabell dver intéktsférdelning. Kon-
cernen har ingen enskild kund som &verstiger 10% av kon-
cernens totala omsdttning.

Uppdelning av intéikter for2023  Entreprenad  Service  Ovrigt Totalt
Intakter fran avtal med fast pris 538 828 98200 789 637817
Intakter fran avtal med lopande rdkning 264853 334375 31057 630285
Ovrig omséttning - 3675 40225 43900
Summa nettoomséttning 803681 436250 72071 1312002
Intékter fordelad pa kundtyp

Offentlig sektor 48 814 68 475 19166 136 455
Nyproduktion 282 863 200 98 283161
Aterkommande foretagskunder 360901 246067 35041 642009
Ovriga foretagskunder 64 048 92149 17660 173857
Privatpersoner 47054 29 359 107 76 520
Summa nettoomséttning 803680 436250 72072 1312002
Uppdelning av intakter for 2022 Entreprenad  Service  Ovrigt Totalt
Intakter fran avtal med fast pris 318 507 46 560 14 365081
Intakter fran avtal med I6pande rdkning 118 578 188760 22627 329 965

Ovrig omséttning 0 2687 17475 20162
Summa nettoomséttning 437085 238007 4016 715208

Intékter fordelad pa kundtyp

Offentlig sektor 34383 35213 14017 83613

Nyproduktion 203253 146 - 203399
Aterkommande foretagskunder 144628 142703 24459 311790
Ovriga foretagskunder 33345 50152 1594 85091
Privatpersoner 24717 9792 46 31315
Summa nettoomséttning 437086 238006 40116 715208

Intéikter under rakenskapsdret som ar hanforligt till tidigare
&rs avtal med kunder uppgdr till 222 423 TSEK. Transaktions-
priset som allokeras till de &terstdende prestationsdtagand-
ena (icke uppfylida eller delvis icke uppfyllda) ar:

Aterstaende skyldigheter vid rets slut 2023 2022
Inom ett ar 262 853 283193
Mer &n ett ar 2871 22785
Totalt 265724 305978

Balansrékning

I koncernen finns avtalsintakter relaterade till b&de fastpris och
I6pande rakning. Det finns inga kontraktstillgéngar eller -skulder
som klassificeras som I&ngfristiga. Kontraktstillgdngar émnas
&t att omvandlas till kundfordringar i ett sé tidigt skede som
mojligt for att bidra till en férbattrad likviditet. Dédrmed foljer
koncernen noga upp férfallna kundfordringar i syfte att varde-
ra redovisade intékter. Kredittiden pé& kundfordringar varierar
mellan 30-60 dagar.

Se not 19 - Kundfordringar, fér hdnvisning avseende osékra
kundfordringar.

Kontraktstillgangar 2023 2022
Upparbetat 282978 186184
Fakturerat -205907  -140 645
Utgdende balans 77071 45539
Kontraktsskulder 2023 2022
Upparbetat 88 846 75699
Fakturerat -106 945 -89 096
Reserv for forlustprojekt 1041 -4 669
Utgéende balans -19.140 -18 066

Den vasentliga 6kning av kontraktstillgdngar harrér frén
rorelseforvary samt till féljd av den organiska tillvaxten i
koncernen. Det &r inget enstaka bolag eller projekt som stdr
for okningen. En vasentlig del av koncernens intdkter ar hén-
forligt till avtal med I6pande rékning, vilket innebdr att pro-
jekten sdllan ligger framtungt i fakturering och dérmed foljer
kontraktsskulder inte samma utveckling som kontrakts-
tillgéngar.

Redovisningsprincip

Informationen om intdkter ér baserat pd féretagens geogra-
fiska séte. Information relaterad till koncernens prestations-
&taganden och redovisning av tillhérande intékt sarnman-
fattas nedan:

Férsdljning av varor

Forsaljining av varor omfattar férsdaljning av férdigmonte-
rade produkter och handelsprodukter inom installations-
branschen. Avtal som innehdiller férsdljning av flera varor ér
uppdelade i flera prestationsdtaganden ndr de dr distinkta
och kan sdrskiljas inom ramen fér avtalet.

Intéikten redovisas till verkligt vérde av vad koncernen féitt
eller kommer att f&. Det innebdr att koncernen redovisar
intakten till nominellt varde (fakturabelopp) om koncernen
fér ersattning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag
gors for lamnade rabatter. Vid férsaljning av varor redovisas
normalt inkomsten som intékt nér de véisentliga formdéner
och risker som &r forknippade med dgandet av varan har
overforts frédn koncernen till kdparen.



Férsdljning av tjdnster

Foérsdljining av tjéinster omfattar I6pande servicearbete eller
serviceavtal avseende installationstjéinster. Intékter frén
utférda tjéinster redovisas 16pande utifrén utférande.

Tjéinste- och entreprenaduppdrag

Intdkter frén tjénste- och entreprenaduppdrag uppstar frén
avtal som ar antingen till ett fast pris eller enligt Ibpande
rakning i syfte att leverera fullt monterad slutprodukt som
installeras i kundens lokaler samt konstruktion av kundan-
passade tillgangar. Varor och tjéinster kombineras till ett
prestationsdtagande ndr installationstjénsterna ar komplexa
och modifierar eller véisentligt anpassar produkterna och/
eller om koncernen levererar varor och tjdnster som &r starkt
integrerade i en kombinerad 16sning.

Intékter redovisas over tid, forutsatt att koncernens presta-
tion antingen skapar eller férbattrar en tillgéng som kunden
kontrollerar ndr tillgéngen skapas eller forbattras, eller att
koncernens prestation inte skapar en tillgdng med alter-
nativ anvéndning fér koncernen och koncernen har rétt till
betalning for prestationen som hittills slutférts, eller kunden
erhdller och forbrukar de férdelar med arbetet som koncer-
nen utfor.

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pd I6pande rakning
intaktsredovisas i takt med att arbetet utférs. Upparbetad,
ej fakturerad intakt tas i balansrékningen upp till det belopp
som berdknas bli fakturerat per balansdagen.

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag till fast pris vinstav-
raknas i takt med att arbetet utférs. Vid berdkningen av
upparbetad vinst har fardigstéllandegraden berdknats som
nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt
berdknade utgifterna fér att fullgéra uppdraget. Skillnaden
mellan redovisad intdkt och fakturerade dellikvider redovisas
i balansrékningen.

Transaktionspriset som den upparbetade vinsten baseras
pd berdknas utifrdn avtalad intékt med tillagg for dndrings-
och tilldggsarbeten samt uppskattning av sannolikheten att
erhdlla fullstéindig erséttning. Koncernen uppdaterar 16-
pande sina beddmningar av transaktionspriset och justerar
intakter i enlighet med denna beddmning.

Om en andring eller ett tilligg sker av ett befintligt avtal
(ATA) s& redovisas dessa som en del av det ursprungliga
kontraktet per det tillfallet som de har blivit bestdllda.

Nér ett Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag identifieras
som ett forlustprojekt sé reserveras hela forlusten per det
tillfélle det identifierades och vands tillbaka i takt med att
projektet fardigstalls. Forlustreserven redovisas i resultatrak-
ningen under posten Kostnad sdld vara.

Arsredovisning 2023

Rérlig ersdttning

Rorlig ersdttning avser sédan forsdljning av produkter som
inkluderar returrdtt, volymrabatter samt viten. Enbart en
ovésentlig andel av koncernens intdkter innefattar sédan
férsaljning som inkluderar rorlig ersdttning.

Utgifter for att erhdlla eller fullgéra ett avtal med kund

Inga utgifter for att erhdlla ett avtal har tillgdngsforts dé
samtliga relaterade kostnader avser projekt som férvéntas
erhdllas inom ett &r.

Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

Koncernen tillhandahdiller installationstjénster som antingen
sdlljs separat eller kombineras till véra kunder. Installations-
komponenten dr ett |6fte att dverfora tjanster i framtiden
och &r en del av erséttningen som ska éverféras frédn kunden
till koncernen. Koncernen har beslutat att intékter fér installo-
tionstjéinster ska redovisas éver tid eftersom kunden erhdller
och férbrukar de férdelar som tillhandahdlls av koncernen
samtidigt. Det faktum att ett annat féretag inte skulle beho-
va géra om installationen som koncernen har tillhandahdllit
hittils visar att kunden samtidigt tar emot och forbrukar
fordelarna av koncernens prestationer nér de tillhandahdills.

Styrelsens beddmningar av fardigstdllandegrad av pdgden-
de projekts slutliga utfall &r en kritisk beddmning som &r va-
sentlig fér &rsredovisningen och koncernredovisningen. Det
redovisade resultatet i pdgdende entreprenadprojekt base-
rad pd en indatametod som innebdr att intdktsforing base-
ras pd projektets fardigstallandegrad som i sin tur baseras
pd nedlagda kostnader i férhéllande till férvéintade kostna-
der for att slutfoéra installationen. Detta kréver att projektkost-
nader kan berdknas pd ett tillforligtligt satt. Forutsattningen
ar val fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och
projektuppfoéljining.
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Not 7 Kostnad fér produktion Not9 Administrationskostnader
Koncernen tilldmpar funktionsindelad resultatrakning. Koncernen tilldmpar funktionsindelad resultatrakning.
Fordelningen av kostnader fér produktion férdelas enligt Fordelningen av administrationskostnader férdelas enligt
nedan: nedan:
Kostnad for sald vara 2023 2022 Forsaljningskostnader 2023 2022
Inkop av varor 537845 286763 Personal 105 583 56 277
Underentreprendrer 93558 42057 Avskrivningar 40291 18 842
Personal 350782 194502 Fordonskostnader 39365 21101
Fordndring av forlustreserv -4789 6542 Forvarvsrelaterade kostnader 15699 10 744
Garantikostnader 10 334 IT och programvaror 13027 519
Summa 977406 530198 Redovisning och revision 12744 6315
Forbrukningsinventarier 12 041 6 841
Aktiverade utvecklingskostnader -4 808 2203
Varulager 2023 2022 Ovrigt 50463 33632
Varulager 35589 21589 U 2Ll HHER
Nedskrivet varde -817 -486
Summa 34772 21103

Not10 Ersattningar till anstdllda och styrelse

Redovisningsprincip Genomsnittligt antal anstdllda 2023 Varavmin% 2022 Varav mén %
Varulagret har varderats till det légsta av dess anskaffnings- Sparc Group AB 7 65% 8 50%
varde och dess nettoférsaljningsvarde pd balansdagen.
Med nettoférsdljningsvérdet avses varornas berdknade for- Dotterbolag
sdljiningspris minskat med férsdljningskostnader. Kostnaden S 214 92% 106 93%
beraéiknas med hjélp av férst-in-och-férst-ut metoden (FIFO) Bl 33 95% 2 95%
och inkluderar kostnader for att férvérva varorna samt foéra Sékerhet 128 90% 10 89%
varorna till deras nuvarande tillstdnd och plats. Projekt 68 94% 29 97%
Schablonmdissig inkurans om 3% tillémpas vid drets slut. N&t 66 95% 86 98%
Fysiska inventeringar utférs minst drligen. Ovrigt 3 70% 1 100%
Antal 819 92% 551 93%

Vdsentliga uppskattningar och bedémningar

. e . Samtliga styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare &r bosatta i Sverige.
Koncernen goér dterkommande uppskattningar och anta-

ganden om bland annat framtida marknadsférhdllanden

och berdknade nettoférsdaljningspriser fér att beddéma risken
for inkurans. Risken for inkurans uppstdr sérskilt i perioder dé
efterfrdgan ovantat minskar. Dessutom kan inkurans uppstd Styrelseledamot 86% 4% 86% 14%
om koncernen inte lyckas anvanda varulagret i rétt tid. Ledande befattningahavare 7% 29%  100% 0%

2023 2022
Styrelse och ledande befattningshavare Man % Kvinnor % Man % Kvinnor %

Not 8 Férsdljningskostnader

Loner, ersattningar och sociala avgifter 2023 2022
Koncernen tilldmpar funktionsindelad resultatrakning. Moderbolag
Férdelningen av forsdljningskostnader férdelas enligt nedan: Loner och arvoden B3 4420
Sociala avgifter 5802 1391
Forsiljningskostnader 2023 2022 Varav pensionskostnader 1464 543
Personal 30 244 15123
Reklam och PR 441 2763 Dbt
Owrigt 419 1763 Longr och §rvoden 325130 181544
Summa 38785 19649 Sociala avglﬁer 129 481 69 665
Varav pensionskostnader 24732 12 834
Summa 473 526 257020

Koncernen har avgiftsbestémda pensionsplaner for vissa
kvalificerade anstdllda i Sverige. Koncernen &r skyldig att
bidra med en specificerad procentandel av I6nekostnaderna
till pensionsplanen for att finansiera férmd&nerna. Koncernens
enda forpliktelse med avseende pé pensionsplanen dr att
betala de specificerade avgifterna.

Den totala kostnaden som redovisas i resultatrékningen

representerar avgifter som ska betalas av koncernen till de
avgiftsbestdmda planerna.
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Ersattning till koncernledning

De ledande befattningshavarna utgér koncernledningen som bestdér av koncernens VD och de évriga operativa
chefer. Samtliga ér anstdllda i moderbolaget férutom koncernens VD som dr anstdlld i annat koncernbolag.

2023 Styrelsearvoden Lon (Ovriga formaner Sociala avgifter Pension Ovrig ersattning  Total ersattning
Verkstallande direktor 1260 - 440 225 - 1925
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 3196 291 1096 508 5678 10769
Styrelseordforande 59 - - 18 - - 7
Styrelseledaméter 351 - - 10 - - 461
Total erséttning 410 4 456 291 1664 733 5678 13232
2022 Styrelsearvoden Lon (Ovriga formaner Sociala avgifter Pension Ovrig ersattning  Total erséttning
Verkstallande direktor 1234 - 388 107 - 1729
(Ovriga ledande befattningshavare (4 st) 1620 77 534 141 4555 6927
Styrelseordforande - - - - - - 0
Styrelseledaméter 242 - - 73 - - 315
Total erséttning 242 2854 7 995 248 4555 897

Ingen tilldggsersattning har utgdtt for tjidnster utanfér de ledningens rollbeskrivningar. Inga I&n eller garantier har ldmnats
till nédgra medlemmair i koncernledningen, styrelsen eller annat bolagsorgan.

Redovisningsprincip

Ersdttningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som féretaget Idmnar till de anstdllda. Féretagets ersattningar
innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald frénvaro, bonus och ersattningar efter avslutad anstalining (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjdnandet. Ersattningar till anstallda efter avslutad anstalining avser avgiftsbestdmda pen-
sionsplaner. Som avgiftsbestémda planer klassificeras planer ddr faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser,
vare sig legala eller informella, att betala ndgot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmdénsbe-
stédmda pensionsplaner. Foéretaget har inga évriga ldngfristiga ersattningar till anstalida.

Not 11 Arvoden till revisorer Med revisionuppdrag avses granskning av drsredovisning-
Koncernen tilldmpar funktionsindelad resultatrékning. en samt radgivning till foljd av de iakttagelser som gjorts i
Arvoden till revisorer ingdr i administrationskostnader samband med revisionen.

Arvoden till revisorer 2023 2022 Med revisionsndra tj@nster avses andra uppdrag for att

sdkerstdlla kvaliteten i de finansiella rapporterna, inklusive

Revisionsarvode till Mazars o ) )
radgivning om rapporteringskrav och intern kontroll.

Revisionsuppdrag 3066 1892

Revisionsndra tjdnster 630 415

Ovriga tjénster - 144
Summa till Mazars 3696 2451
Andra revisionsforetag

Revisionsuppdrag - 335
Summa till andra revisionsféretag - 335
Summa 3696 2786
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Not12 Ovriga rérelseintékter och kostnader

Ovriga rorelseintikter 2023 2022
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 4600 690
Erhéllet skadestdnd 4000 -
Personalrelaterad erséttning 708 1250
Statliga bidrag 797 728
Forsakringsersattning 667 402
Valutakursvinster 85 174
Ovriga rorelseintakter 230 752
Summa rérelseintakter 11087 3996
Ovriga rérelsekostnader 2023 2022
Kundforluster 6624 3098
Forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar 1265 92
Realisationsresultat avyttring dotterbolag - 510
Valutakursférluster 168 87
Ovriga rérelsekostnader 268 52
Summa rérelsekostnader 8325 3839

Not 13 Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter 2023 2022
Ranteintakter 586 291
Vinst frén avyttring av finansiella tillgangar 425 51
Utdelning 65 16
Ovriga finansiella intakter 1 14
Summa finansiella intékter 1077 372
Finansiella kostnader 2023 2022
Rantekostnader fran moderbolag 11686 5032
Rantekostnad hanforliga till leasingskulder 3917 1797
Ovriga rantekostnader 21618 6 064
Villkorad kdpeskilling dver resultatet 16 885 =
Nedskrivning av finansiella tillgangar 10 819

Ovriga finansiella kostnader 143 1
Summa finansiella kostnader 65068 12904

Redovisningsprincip

Finansiella intdkter och kostnader omfattar rénteintdkter
frén bankmedel och fordringar, réintekostnader pd uppldé-
ning och leasingsskulder, utdelningsintékter och valutakurs-
differenser.

Rantekomponenten i finansiella leasingavgifter tas upp i re-
sultatrakningen i enlighet med effektivréintemetoden, vilken
innebdr att réntan férdelas s att varje redovisningsperiod
belastats med ett belopp baserat pé den under respektive
period redovisade skulden.

Not 14 Inkomstskatter

Avstamning effektiv skattesats 2023 2022
Redovisat resultat fére skatt -49 823 -3682
Skatt p redovisat resultat
enligt géllande skattesats i Sverige 20,6% -10 264 -758
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 17729 4196
Ej skattepliktiga intdkter -394 977
Ovriga koncernmassiga justeringar 2920 -439
Utnyttjat underskottsavdrag -1746 -738
Justering av utldndsk skattesats 3 -
Avgér avvecklade verksamhet -2 663 503
Ovrigt -1007 -1356
Redovisad skatt 1422 431
Effektiv skattesats Neg Neg

Koncernen betalar skatt pé redovisat resultat i Finland med
aktuell skattesats pd 20%.

Skattemassiga underskottsavdrag 2023 2022
Sverige 80690 46 917
Summa skattemdssiga underskottsavdrag 80690 46 917
Ej redovisade underskottsavdrag -3436 -6329
Summa redovisade skattemassiga underskottsavdrag 77254 40588
Skatt redovisad pa arets resultat 2023 2022
Aktuell skatt 11836 8141
Uppskjuten skatt 13258 7710
Summa skatt pa arets resultat 1422 431
Uppskjuten skattefordran 2023 2022
Outnyttjade underskottsavdrag 15914 8361
(Obeskattade reserver -2 049 -4929
Kreditférluster 556 21
Nyttjanderattstillgdngar 21773 11573
Leasingskulder 22499 1975
Summa uppskjuten skattefordran 15147 4255
Férandring i uppskjutna skatter, netto 2023 2022
Ingaende balans 4255 -805
Redovisat i arets resultat 13258 7710
Rérelseforvarv och avyttringar -2 366 -2 650
Utgaende balans 15147 4255

Under 2023 har ett fortydligande kommit gdllande IAS 12
Inkomstskatter gallande redovisning av uppskjutna skatter
hanfoérligt till enskilda transaktioner. For koncernen inne-
bdr detta redovisning av uppskjuten skatt pé leasingavtal.
Uppskjuten skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld
uppgdr till ssmma belopp och nettoredovisas i balansrék-
ningen, se tabell ovan.

Redovisningsprincip

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom dd underliggan-
de transaktion redovisas i 6vrigt totalresultatat eller direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
ovrigt totalresultat respektive eget kapital. Skattefordringar
och -skulder kvittas i balansrékningen nar det finns en legal
kvittningsratt och ndr de hanfér sig till skatter debiterade av
en och samma skattemyndighet.



Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rdkenskaps-
ar samt den del av tidigare réikenskapsdrs inkomstskatt som
annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrén per den
skattesats som gdller per balansdagen. Hit hér dven juste-

Arsredovisning 2023

Uppskjutna skatteskulder redovisas inte om den uppkommer
till foljd av foérsta redovisningstillfallet av goodwill. Uppskju-
ten skatt redovisas heller inte om den uppstar till féljd av

en transaktion som utgér den foérsta redovisningen av en
tillgéng eller skuld som inte dr ett rérelseférvary och som, vid

tidpunkten for transaktionen, varken pdverkar redovisat eller

ring av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.
skattemdssigt resultat.

Uppskjuten skatt Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida réken-
skapsar till foljd av tidigare hdndelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pd tempo-
réra skillnader som uppstdr mellan bokférda respektive
skattemdssiga varden for tillgéngar och skulder samt for
ovriga skattemdssiga avdrag eller underskott. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det d&r troligt att
framtida skattemdssiga 6verskott kommer att medféra lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Den uppskjutna skattefordran avseende taxerade under-
skott har beddémts kunna nyttjats baserat pd& uppskattningar
av framtida resultatutfall. Framtida foréndringar i gallande
lagstiftning kan komma att péverka den uppskjutna skatte-
fordran, liksom ratten till avdrag for finansiella underskott.

Not15 Immateriella anléggningstillgéngar

Immateriella anldggningstiligangar Goodwill Aktiverade utvecklingskostnader Licenser och patent Ovriga immateriella tillgéngar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 2022-01-01 49 451 - 607 - 50058
Rorelseforvéarv 387775 3445 127 200 3915647
Arets anskaffningar 8293 2203 125 - 10 621
Avyttringar och utrangeringar 2511 - - - 251
Utgaende anskaffningsvarde 2022-12-31 443008 5648 859 200 449715
Rorelseforvary 285935 - - 681 286 616
Arets anskaffningar - 4808 68 - 4 876
Avyttringar och utrangeringar -11567 - - - -11567
Valutakursdifferenser -74 - - - -74
Utgdende anskaffningsvarde 2023-12-31 717 302 10 456 927 881 729 566
Ingdende av- och nedskrivningar 2022-01-01 - - -1 - -1
Rorelseforvary - -62 -69 -148 219
Avskrivningar - - -89 22 -m
Utgaende av- och nedskrivningar 2022-12-31 0 -62 -159 -170 -391
Rorelseforvarv - - - -168 -168
Avskrivningar - -95 -2 -167
Nedskrivningar -10 070 - - -10 070
Utgaende av- och nedskrivningar 2023-12-31 -10 070 -62 -254 -410 -10796
Redovisat varde 2022-12-31 443 008 5586 700 30 449 324
Redovisat varde 2023-12-31 707 232 10 394 673 47 78770

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Redovisad koncerngoodwill uppgdr till 707 232 (443 008)
TSEK. Fordelning av goodwill per affdrsomréde framgar i not
5 - Segmentsredovisning.

Dotterbolaget Eliot Universe AB utvecklar produkten Eliot
Alpha som erbjuder en unik plattform dar fastighetsagare,
hyresvardar och bostadsrattsféreningar har mojlighet att
kommunicera med deras boende och samtidigt effektivt
styra, kontrollera och évervaka fastigheten under dygnets
alla timmar.

Koncernen har gjort nedskrivning om 10 070 TSEK hanférliga
till kassagenererande enheter vars I&dga ldnsamhet inne-
burit &tgarder for att minska verksamhetens omfattning. For
resterande enheter ar det koncernledningens beddémning
att det inte foreligger ndgon betydande risk for ytterligare
nedskrivning av goodwill.

Eliot Alpha planeras lanseras Q3 2024 och skrivs ddarefter

av pd 10 ér. Kostnader som aktiverats som utvecklingskost-
nader fér &ret uppgdr till 4 808 (2 203) TSEK. Aktiveringar av
kostnader har utférts i enlighet med IAS 38. Kostnader som gj
uppfyller kraven enligt IAS 38 har kostnadsfért och uppgér till
2576 (2 000) TSEK.
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Kdnslighetsanalys

Alternativa berdkningar har gjorts for att indikera risk for
ytterligare nedskrivningar genom att dndra antagandena
avseende diskonteringsrantan, tillvéxttakt och I6nsamhet.
En andring av dessa antaganden, var och en for sig, skulle
resultera i ett ytterligare nedskrivningsbehov av redovisad
goodwill. Tabellen nedan visar hur vérdet av goodwill kom-
mer att pdverkas av féréndringar i olika antaganden, givet
att resten av antagandena &r konstanta:

Nedskrivningsindikation

vid dndrade antaganden WS El Sakerhet Projekt Nat Summa
Diskonteringsranta +1% 3380 - 8378 172 - 13470
Tillvaxttakt efter 5 ar -1% 2491 - 5091 1217 8799
Forsamrad lonsamhet -1% 3073 617 3549 754 - 7993

Kanslighetsanalysen indikerar risk for ytterligare nedskriv-
ningsbehov frdmst hanfoérligt till tre afférsomréden. De ned-
skrivningsindikationerna som uppstdr ér till foljd av enstaka
enheter vars prognos fér kommande kassafléden &r forsiktig
i sina antagande fér att ta hojd foér eventuella utmaningar
ifall inférda dtgardsplaner inte ger 6nskad effekt.

Redovisningsprincip
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Utgifter for utvecklingsarbeten som ar hanférliga till ett sar-
skilt projekt redovisas som en tillgdng i balansrékningen nér
koncernen kan visa féljande:

« den tekniska mojligheten att fardigstalla den immateriella
tillgéngen s& att den bilir tillganglig fér anvéndning och
férsaljning, dess avsikt att fardigstdalla den immateriella
tillgéngen och anvénda eller sdlja den

+ hur den immateriella tillgdngen kommer att generera
sannolika framtida ekonomiska férdelar

- tillg&ngen pd resurser for att fardigstalla tillgdngen

+ dess formdga att pd ett tillforlitligt sétt mdta utgifterna
under dess utveckling.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten skrivs av éver
den férvéntade nyttjandeperioden pd 10 &r och testas arli-
gen for nedskrivning.

Aktiverade kostnader nettoredovisas mot nedlagda kostna-
der i resultatrakningen under posten Administrationskostnader.

Goodwill

Goodwill bestdr av det belopp med vilket anskaffningskost-
naden dverstiger det verkliga vardet av koncernens andel av
det férvarvade dotterféretagets identifierbara nettotillgéng-
ar vid férvarvstidpunkten. Goodwill prévas drligen for att
identifiera eventuella nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvats av koncer-
nen ar redovisade till anskaffningsvarde med avdrag fér
ackumulerade av- och nedskrivningar. | koncernens évriga
immateriella tillgdngar ingdr frdmst patent och licenser
som aktiverats pd basis av de utgifter som uppstdtt dé den
aktuella tillgédngen foérvérvades och sattes i drift. Utgifterna
balanseras i den omfattning de sannolika ekonomiska for-
delarna dverstiger utgifterna.

Ovriga immateriella tillgéngar skrivs av dver den forvantade
nyttjondeperioden pé 5-10 &r och prévas fér nedskrivning vid
interna eller externa indikationer pd en vardeminskning.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pd de ursprungliga an-
skaffningsvarden minskat med eventuella restvéarden.
Avskrivningar sker linjart éver tillgéingens nyttjandeperiod
och redovisas som en kostnad i resultatrékningen, se not 9.
Avskrivning gors frédn och med den redovisningsperiod dé
tillgéngen blir tillgénglig fér anvéndning. Féljande avskriv-
ningsperioder tilldmpas:

Utvecklingskostnader 10 ar
Licenser och patent 10 ar
Ovriga immateriella tillgéngar 5-10 &r

Nedskrivning av immateriella tillgdngar

Tidigare redovisade nedskrivningar &terférs om de villkor
som ligger till grund fér de redovisade nedskrivningarna

inte l&ngre dr tilldmpliga. Nedskrivningar dterfors i den mén
det aktiverade beloppet efter dterféring inte dverstiger det
aktiverade beloppet exklusive avskrivningar som skulle ha
varit om ingen nedskrivning hade redovisats. Nedskrivning av
goodwill &terfors inte.

Koncernern prévar minst érligen i samband med &rsbok-
slut om négot nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill
pd dotterbolagsnivd, vilket beddms som den minsta kas-
saflédesgenererade enheten. Atervinningsbart belopp per
kassagenererande enhet har faststdllts utifrén berdkningar
av nyttjandevérde. Berékningarna baseras pé uppskattade
framtida kassafléden frén finansiella planer som har god-
kants av koncernledningen.

Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

Nedskrivningsbehovet for goodwill utvdrderas minst drligen
genom berékning av dtervinningsvardet. For att bestdmma
nyttjiandevardet anvands uppskattade framtida kassaflo-
den, vilka baseras pd interna affdrsplaner och prognoser.
Aven om koncernledningen anser att de uppskattade fram-
tida kasasflédena ar rimliga, kan andra antaganen gdllande
kassafléden i hég grad pdverka gjorda vérderingar.

Diskonteringsrdnta

Diskonteringsréintan baseras pd vagd genomsnittlig kapi-
talkostnad (WACC). Diskonteringsréntan dterspeglar den
nuvarande marknadsrantan i branschen dar den kassa-
genererande enheten jamférs. Kostnaden for eget kapital
har berdknats med utgdngspunkt i capital asset pricing
model (CAPM). En réntesats pé 10,7 procent har anvénts vid
diskontering av kassaflédena fér samtliga enheter. Detta ar



baserat pd& en riskfri rénta pé 2,05 procent, plus en syste-
matisk riskpremie om 6,1 procent samt en specifik riskpremie
om 14 procent. Riskpremien &r baserat p& observationer av
liknande bolag noterade pd Stockholmsbérsen.

Vdasentliga antaganden i de finansiella planerna omfattar
prognotiserade kassafléden, inflation samt tillvéxttakt, som
baseras utifrén publicerad statistik fér branschens utveck-
ling och marknadslége. Prognotiserade kassafléden baseras
pd upprattad budget féor kommande ér, som ar faststalld

av koncernstyrelsen. Tillvéxttakten antas till 6,0 procent vilket
ar baserat pd installationsbranschens antagna tillvéxttakt.
Prognotiserade kassafléden har diskonterats till nuvarde

Not16 Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvérde 2022-01-01
Rorelseforvary

Arets anskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde 2022-12-31
Rorelseforvary

Arets anskaffningar

Avyttringar och utrangeringar
Valutakursdifferenser

Utgdende anskaffningsvarde 2023-12-31

Ingdende av- och nedskrivningar 2022-01-01
Rorelseforvary

Avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende av- och nedskrivningar 2022-12-31
Rorelseforvary

Avskrivningar

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Valutakursdifferenser

Utgdende av- och nedskrivningar 2023-12-31

Redovisat varde 2022-12-31
Redovisat varde 2023-12-31

Redovisningsprincip

Materiella anléggningstillgéngar redovisas i balansrékning-
en ndr den kontrolleras av koncernen, den férvéntas gene-
rera framtida ekonomiska férdelar och ar matbar. Materiella
anléiggningstillgéingar redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingdr képeskillingen samt
utgifter direkt hanforbara till tillg&ngen for att bringa den

pd plats och i skick fér att kunna anvéndas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Reparations- och underhdlisut-
gifter redovisas i resultatrékningen under den period dé de
uppkommer.

Det redovisade vérdet for en materiell anléggningstillgdng
tas bort frdn balansrdkningen vid avyttring eller utrangering,
eller nér inga framtida ekonomiska férdelas véntas fréin an-
vandningen. Resultatet frdn avyttringen eller utrangeringen

Arsredovisning 2023

med en vagd kapitalkostnad enligt WACC (Weighted-avera-
ge cost of capital). Fér samtliga kassagenererande enheter
har en diskonteringsréinta fére skatt om 10,7 procent anvdénts.

Tillvéxttakt

Tillvéixttakten under perioden baseras pd ledningens for-
vantningar pd& utvecklingen pd& marknaden. Baserat pd
tillgénglig information och kunskap om marknaden férvan-
tar sig ledningen en viss okning i tillvéxten fér de kommande
&ren. Ledningens férvéntningar baseras pd den historiska
utvecklingen i trender och offentlig sektorsanalys. Som en
konsekvens av osdkerheten i férvantningarna kan det vara
ett behov av efterféljande justeringar.

Maskiner Inventarier och fordon Forbattringsutgifter Summa
- 2012 - 2012

865 27900 2307 31072
173 1133 461 1767

- -1449 -1139 -2 588
1168 1022 = 146
2206 28574 1629 32409
224 5603 569 6396
126 6240 755 7121
-284 9359 -109 -9752
- -4 - -4
2272 31054 2844 36170
- -167 - 167
-585 -14 875 -644 -16104
-170 -2125 -81 -2 376

- 624 145 769
-1067 859 - -208
-1822 -17188 -580 -19 590
21 -3 447 -346 -3 820
M -3670 -136 -3.977
132 6393 43 6568
-7 124 -6 1

- 1 - 1

-2 005 -17787 -1025 -20 817
384 11386 1049 12 819
267 13 267 1819 15353

utgors av forsaljningspris och tillgdngens redovisade vérde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Resultatet
redovisas som évrig rérelseintékt/-kostnad.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pé de ursprungliga an-
skaffningsvérden minskat med eventuella restvarden.
Avskrivningar sker linjart éver tillgéngens nyttjandeperiod
och redovisas som en kostnad i resultatrdkningen, se not 9.
Avskrivning gors frédn och med den redovisningsperiod dé
tillgangen blir tillgénglig for anvandning. Féljande avskriv-
ningsperioder tilldmpas:

Maskiner 5-10 &r
Inventarier och fordon 3-5ar
Forbattringsatgarder pa annans fastighet 15-20 ar
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Not 17 Nyttjanderdttstillgangar

Nyttjanderattstillgangar Byggnader och mark Maskiner  Inventarier och fordon Summa
Ingaende anskaffningsvarde 2022-01-01 - - - -
Arets anskaffningar 33874 2128 37340 73342
Utgdende anskaffningsvarde 2022-12-31 33874 2128 37340 73342
Arets anskaffningar 35191 - 49 498 84 689
Omvardering av kontrakt 241 - -251 2160
Avyttringar och utrangeringar -3203 - -9508 127
Utgdende anskaffningsvarde 2023-12-31 68273 2128 77079 147 480
Ingaende av- och nedskrivningar 2022-01-01 - - - -
Avskrivningar -6 456 -89 -10 618 -17163
Avyttringar och utrangeringar - 0
Nedskrivningar - 0
Omklassificeringar 0
Valutakursdifferenser - - - 0
Utgdende av- och nedskrivningar 2022-12-31 -6 456 -89 -10 618 -17163
Avskrivningar -13444 -355 23537 -37336
Avyttringar och utrangeringar 3203 - 9507 12710
Nedskrivningar - 0
Omklassificeringar - 0
Valutakursdifferenser = = = 0
Utgaende av- och nedskrivningar 2023-12-31 -16 697 -444 -24 648 -41789
Redovisat varde 2022-12-31 27418 2039 26722 56179
Redovisat varde 2023-12-31 51576 1684 52 431 105 691
Koncernen har som leasetagare leasingavtal frémst for Forindring av leasingskuld 2023 2022
lokaler, maskiner samt tjénstebilar. Med undantag for kort- Ingdende leasingskuld 57097 .
tidsleasingavtal och leasingavtal fér vilka den underliggande Tilkommande leasingskuld 86 805 72932
tillg&ngen ér av 1&gt varde dterspeglas varje leasingavtal i Tl i S s 4027 1852
balansrakningen som en anléggningstillgdng och en skuld. Amortering av leasingskuld 40520 17687
Variabla leasingavgifter som inte dr baserade pd ett index Avslutade kontrakt 6 )
eller ett pris ingdr inte i den férsta vérderingen av leasings- Summa leasingskulder 107415 57097

kulden och tillg&ngen. Varje leasing innebdr i allménhet en
begrénsning som, om det inte finns en avtalsenlig ratt for
koncernen att hyra ut tillgéngen i andra hand till en annan
part, att nyttjanderdttstillgdngen endast kan anvéndas av
koncernen. Leasingavtal kan antingen inte séigas upp eller
far endast séigas upp genom att en ansenlig uppsagnings-
avgift tas ut. Vissa leasingavtal innehdiller en option att kdpa
den underliggande leasade tillgéingen i slutet av leasingav-
talet, eller att férldnga avtalet med ytterligare en 16ptid.

Nyttjanderdttstillgéingarna klassificeras i balansrékningen
som motsvarande underliggande tillgéng skulle redovisas
om de égdes och framgdr i tabellen nedan.

Resultatpaverkan fran leasingavtal 2023 2022
Leasingkostnader relaterade

till kortfristiga leasingavtal 1293 2256
Leasingkostnader relaterade

till tillgéngar med lagt vérde - 250
Variabla avgifter 4813 1816
Resultatpaverkan fran leasingavtal 6106 4322

Leasingavtalen innehdller inga restriktioner avseende kon-
cernens utdelningspolicy eller finansieringsmajligheter.
Koncernen har inga vasentliga restvérdesgarantier knutna
till leasingavtalen.

Redovisningsprincip

Nyttjanderdttstillgangar

Koncernen tilldmpar samma redovisnings- och varderings-
metod fér samtliga leasingavtal, med undantag for korttids-
leasingavtal och leasingavtal av tillgéngar av &gt vérde dar
undantagsregeln tillimpas. Koncernen redovisar leasings-
kulder for leasingbetalningar och nyttjanderdattstillgéngar
som motsvarar ratten att anvénda de underliggande till-
gdngarna.

Koncernen redovisar nyttjanderdtter vid leasingavtalets
inledningsdatum, dvs det datum dd den underliggande
tillgéngen é&r tillgénglig fér anvéndning. Nyttjanderdattstill-
gdngar varderas till anskaffningsvérde, med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar och justeras
fér eventuell omvdrdering av leasingskulder. Anskaffnings-
vardet for nyttjanderdattstillgéngar inkluderar initialt nuvérdet
av leasingskulden, initiala direkta utgifter och leasingavgifter
som betalas vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag
for eventuella féormdéner som mottagits.



Leasingskulder

Vid leasingavtalets inledningsdatum redovisar koncernen le-
asingskulden till nuvérdet av de leasingavgifter som ska be-
talas under leasingperioden. Leasingbetalningarna omfattar
fasta avgifter efter avdrag for eventuell fordran avseende
formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet,
variabla leasingavgifter som ar beroende av ett index eller
ett pris och belopp som férvéntas betalas ut enligt restvar-
desgarantier. | leasingavtalet ingdr éven ldsenpriset for en
képoption som rimligen kommer att utnyttjas av koncernen
och straffavgifter som utgdr vid uppsténgning av leasingav-
talet, om leasingperioden &terstpeglar att koncernen kom-
mer att utnyttja moéjligheten att sga upp leasingavtalet.

Vid berdkning av nuvérdet av leasingavgifterna anvénder
koncernern sin marginella l&nerénta vid leasingavtalets in-
ledningsdatum, eftersom leasingavtalets implicita rénta inte
ar latt att faststdlla. Efter inledningsdatumet 6kas det redovi-
sade beloppet for leasingskulderna fér att dterspegla réntan
och minskas for att &terspegla utbetalda leasingavgifter.
Dessutom omvarderas det redovisade vardet av leasings-
kulden vid en eventuell dndring av leasingavtalet, en férand-
ring i leasingperioden, eller for att &terspegla en férandring
av leasingavgifter eller en férandring i beddémningen av en
option att kdpa den underliggande tillgédngen.

Variabla leasingavgifter samt
korttidsleasingavtal och tillgangar med IGgt vdrde

Koncernen tilldmpar undantaget for korttidsleasing pd sina
kortfristiga leasingavtal, dvs de leasingavtal som har en
leasingperiod pd& hégst 12 mdanader frén inledningsdatumet
och som inte innehdller ndgon kdpotion. Undantaget tillém-
pas éven avseende leasingavtal for vilka den underliggande
tillgdngen har ett I&gt varde. Leasingavgifter pd korttidsle-
asingavtal och leasingavtal fér tillgdngar med l&gt vérde
redovissas som kostnader linjart under leasingperioden.

Koncernen tilldmpar ett grénsvérde motsvarande
50 000 SEK for att en tillg&ng ska betraktas ha ett 1&gt varde
och dérmed skrivas av linjart under leasingperioden.

Utdver leasingskulderna ovan har koncernen étagit sig att
betala variabla leasingavgifter for vissa av sina leasingavtal.
De variabla leasingavgifterna kostnadsférs nér de uppstér

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pd de ursprungliga an-
skaffningsvérden minskat med eventuella restvarden. Av-
skrivningar sker linjart éver tillg@ngens nyttjandeperiod och
redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Avskrivning
goérs fréin och med den redovisningsperiod dd tillgéngen blir
tillganglig for anvandning. Nyttjanderdttstillgéngar skrivs av
linjart dver det kortare av leasingavtalets l&dngd och till-
gdngens nyttjandeperiod. Om dganderdtten av de leasade
tillgdngarna éverfors till koncernen vid utgéingen av leasing-
perioden eller om anskaffningsvardet dterspeglar utnyttjan-
det av en képoption, berdknas avskrivningar med hjdlp av
tillgéngens berdéknade nyttjadeperiod.

Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

Ledningen omvdrderar regelbundet nyttjandeperioden av
alla betydande tillgdngar. Om omsténdigheterna féréindras
pd ett sddant sdtt att den berdknade nyttjandeperioden
mdste revideras kan det innebdra ytterligare avskrivningar
under kommande perioder.

Arsredovisning 2023

Not 18 Avvecklade verksamheter

Koncernen har under 2023 beslutat om att avyttra Bakmarks
VVS AB dé& verksamheten inte har levererat den I6nsamhet
som férvantades vid forvarvstillfallet. Békmarks VVS har va-
sentligen utdvat totalentreprenader som medférde den hdég
omsdattningen till ldga marginaler j@mfort med resterande
kassagenererande enheter. Efter avyttring finns inga liknan-
de verksamheter som vdsentligen har totalentreprenader.
Avyttringen planerades avyttras samma ér genom &terkdp
till den tidigare égaren.

Resultatrékning 2023 2022
Nettoomséttning 66 389 102182
Kostnad for sald vara 71457 93031
Bruttoresultat -5 068 9151
Administrationskostnader -8161 -6 471
Ovriga rorelseintakter 408 27
Ovriga rérelsekostnader 23 72
Summa dvriga rorelseposter 1716 -6 616
Rorelseresultat -12 844 2535
Finansiella poster

Finansiella intakter 59 2
Finansiella kostnader 10715 -95
Summa finansiella poster -10 656 -93
Resultat fore skatt -23 500 2442
Skatt pa arets resultat -

Arets resultat -23500 2442
Nettokassaflode 2023 2022
Fran rorelseverksamhet -19 497 3249
Fran investeringsverksamhet -

Fran finansieringsverksamhet -94 -
Nettokassaflode -19 591 3249

Redovisningsprincip

En tillgéng eller en avyttringsgrupp som dr till férséljining
klassificeras &tskilt frén andra poster i balansrékningen,
sésom tillgdngar till forsaljning respektive skulder till forsalj-
ning. Denna klassificering sker frén och med den tidpunkt
dé ledningen fattat beslut om férséljning och att férsdljning
beddms ske till ett marknadsmdssigt pris inom ett ar frén
beslutet. En avvecklad verksamhet &r en verksamhet som,
antingen klassificeras som en avyttringsgrupp som d&r till
forsaljning, eller en verksamhet som har avyttrat, och avser
antingen en sjalvstandig rérelsegren (segment) eller sjélv-
standig geografisk marknad eller ett dotterbolag som for-
vdrvats uteslutande i syfte att vidaresdljas.

Intékter och kostnader fréin en avvecklad verksamhet redo-
visas netto pd en rad i resultatrékningen, dvs. skilt frén den
kvarvarande verksamheten. Rearesultat fréin den avveckla-
de verksamheten ingdr i resultat frén avvecklad verksamhet.
For en avvecklad verksamhet justeras éven samtliga pre-
senterade jamforelsedr dvs. sd att resultat frén avvecklad
verksamhet redovisas pd en rad for samtliga presenterade
réikenskapsar.
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Not 19 Kundfordringar

Kundfordringar 2023 2022
Kundfordringar, brutto 232 481 159 480
Avséttning for osdkra kundfordringar -10 317 -8430
222164 151050
Aldersanalys av kundfordringar per 31 dec 2023 Summa Ej forfallet
Kundfordringar, brutto 232481 200 257
Avsdttning for osdkra kundfordringar -7620 -
Kreditreserv for osdkra kundfordringar -2697 1116
222164 199 141
Aldersanalys av kundfordringar per 31 dec 2022 Summa Ej forfallet
Kundfordringar, brutto 159 480 150 272
Avséttning for osdkra kundfordringar -6 389
Kreditreserv for osdkra kundfordringar 2041 -302
151 050 149 970

Sida 46

Forandring i avsattning for osakra kundfordringar 2023 2022
Ingaende balans 8430 2099
Tillagg fran rorelseforvary 2094 3313
Tillagg for aret 2390 1166
Aterforing 3253 -189
Fordndringar i kreditreserv 656 2041
Utgdende balans 10 317 8430
< 30 dagar 30-90 dagar 90-180 dagar > 180 dagar

15467 6650 3620 6 487

-679 -2 674 -4 267

-40 -236 222 -1083

15427 5735 724 1137

< 30 dagar 30-90 dagar 90-180 dagar > 180 dagar

24 305 100 8562

- -6 389

-18 -65 -1656

241 287 35 517

Hanvisning till koncernens kreditrisk kopplat till kundfordringar hénvisas till not 23 - Finansiella instrument och risker.

Redovisningsprincip

Kundfordringar utgérs av fordringar pé& kunder frén forsalj-
ning av koncernens produkter och tj@nster. Kundfordringar
redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar
kundfordringar i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden
och varderar dem ddrfér vid efterféljande redovisningstid-
punkter till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av
effektiviintemetoden.

For kundfordringar baseras kreditreserveringen initialt pé& en
individuell beddémning av varje fordran. Enligt koncernens
finanspolicy och IFRS 9 baseras kreditférluster oavsett om
det ar en specifik eller en icke-specifik risk. Vinster och for-
luster redovisas i resultatrédkningen ndr tillgéngen redovisas,
&ndras eller skrivs ned. Ovriga forvantade kreditforluster be-
réiknas utifréin en nedskrivningstrappa pé samtliga forfalina
kundfordringar samt en procentuell avsattning av samtliga
ej forfallina kundfordringar och kontraktstillgéngar baserat
pd den historiska kreditforlustupplevelsen. Observationer
och uppskattningar uppdateras vid varje rapporteringstill-
falle. Kreditforluster redovisas som en 6vrig rérelsekostnad.

Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

Kundfordringar utgérs av fordringar pé kunder frén forsalj-
ning av koncernens produkter och tj@nster. Kundfordringar
redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen innehar
kundfordringar i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden
och varderar dem ddarfér vid efterféljande redovisningstid-
punkter till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av
effektivrntemetoden.

Beddémningar av sambandet mellan historiskt observerade
konkurser, prognotiserade férhdllanden och férvéntade
avsattningar for kreditforluster ar krévande. Avsattning for
kreditférluster ar kénsliga for féréndringar i framtida ekono-
miska férhdllanden. Konkursens historiska kreditforluster och
finanisella prognoser kan ocksé vara potentiellt irrepresenti-
va for kunders eventuella framtida betalningssvdrigheter.

Not 20 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

2023 2022
Avskrivningar anlaggningstillgangar 40186 18 842
Realisationsresultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -3679 -598
Realisationsresultat vid avyttring av dotterforetag - 510
Ovrigt -3917 -87
Summa 32590 18 667

Not 21 Likvida medel

Sparc Group AB d&r innehavare av ett koncerngemensamt
Cashpool-konto hos Nordea. Likvida medel bestér vésent-
ligen utav kortfristiga bankinléning utdver en ovéasentligt
kassasaldo. Ytterligare har koncernen en checkrékningskre-
dit till férfogande som specificeras nedan.

Checkrakningskredit 2023 2022
Beviljad kredit 60 000 60 000
Utnyttjad kredit -36 049 -392
Outnyttjad kredit 23951 59 608

Not 22 Eget kapital

Aktiekapital

Samtliga aktier ar fullt betalda och har lika réstratt och ratt
till utdelning. Aktierna ar uppdelade i A-aktie som ar berdtti-
gade till 10 réster och B-aktier som ar berdttigade till 1 rost.

Utstallda aktier (tusental) 2023 2022

Vid arets borjan 33544 24900
Nyemission 2468 8644
Summa utstéllda aktier 36012 33544

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser det belopp som aktieigarna
betalas fér aktier som éverstiger deras nominella varde. Det
totala egna kapitalet bestdr av det egna kapitalet hanforligt
till moderbolagets dgare och innehav utan bestémmande
inflytande. Ytterligare bestdr det utav tecknade aktieoptio-
ner frén utstallda optionsprogram.
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Optionsprogram Antal Utstdllda  Inlésen Finansiella skulder 2023 2022
2021/2024 500000  Dec2021  Dec 2024 Léangfristiga rantebarande skulder 310796 178 549
2021/2025 500000 Dec2022 Dec 2025 Kortfristiga rantebarande skulder 153 684 19 740
Villkorad képeskilling 26 834 116

Leverantdrsskulder 151134 110 010

Andra reserver Upplupna kostnader 14 455 15 487
Andra reserver bestdr av omrékningsreserven som innefatt- Summa finansiella skulder 656903 334902

ar alla valutakursdifferenser som uppstdr vid omrékning av
finansiella rapporter frén utiéndska verksamheter som har
upprdéttat sina finansiella rapporter i annan valuta én den

valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras

Villkorade képeskillingar varderas till verkligt vérde via
resultatet. Samtliga évriga finansiella tillgdngar och finan-
siella skulder &r varderade till upplupet anskaffningsvdarde.

Redovisningsprincip
Eget kapital férdelas pd& kapital hanférligt till moderbolagets

Villkorad kopeskilling 2023 2022
aktiedgare samt innehav utan bestémmande inflytande. .
vardeoverforingar i form av bland annat utdelning frén Irjlgaend? b?\ans LS .
moderbolaget och koncernen ska grunda sig pd av sty- Rorelsefgrvarv 2Ll e
relsen upprattat yttrande dver utdelningsforslaget. Detta Utbetelalnlng 24567 5953
yttrande har att ta hénsyn till den forsiktighetsregel som Just?rmg i et 1688 =
finns i lagen fér att undvika att stérre utdelning sker én vad Bt il 26834 116
som finns téckning for.
Intervall Minimum  Valtintevall ~Maximum
Not 23 Finansiella instrument och risker 2023 a 26 834 35 550
2022 - 116 60 450
Finansiella tillgangar 2023 2022
Andra langfristiga fordringar 2191 1644
Kundfordringar 222164 151 050
Kontraktstillgangar 770N 45539
Upplupna intdkter 3232 44
Likvida medel 4500 7990
Summa finansiella tillgdngar 309158 210634
Forandring rantebarande skulder ~ 2023-01-01 Kassaflode Nya leasing-avtal Forvirv  Kapitaliseradrinta  Ovriga forandringar 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 177028 136 767 - - - 664 314 459
Checkrakingskredit 392 35 657 - - - 36049
Leasingskulder 57097 -36 493 84 645 - - 2166 107 415
Skulder till koncernféretag 7236 57959 - 11686 -7009 69 872
Reverser kopplat till rorelseforvarv 13 634 -37 637 - 68148 - -44 44101
Summa 255 387 156 253 84 645 68148 11686 -4223 571896
Forandring rdntebdrande skulder ~ 2022-01-01 Kassaflode Nya leasing-avtal Forvirv  Kapitaliserad rdnta  Ovriga forandringar 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut 29 010 148271 - - - 253 177028
Checkrakingskredit 4088 -3696 - - - - 392
Leasingskulder - 15835 72932 - - - 57097
Skulder till koncernforetag 1186 -30712 - 5040 21722 7236
Reverser kopplat till rorelseforvary 5151 13720 - 21950 - 253 13634
Summa 49 435 84308 72932 21950 5040 21722 255 387
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Kapitalférvaltning

Primart fokus for koncernens kapitalférvaltning ér att sé-
kerstdlla att den upprdatthdller en stark kreditvérdighet och
en sund kapitalrelation for att stédja sin verksamhet och
maximera aktiedigarnas varde. Koncernen hanterar sin
kapitalstruktur och gér anpassningar till den mot bakgrund
av férandringar i de ekonomiska férutsattningarna. For att
uppratthdlla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen
justera utdelningen till aktietigarna, dterféra kapital till
aktiedgarna eller emittera nya aktier. Koncernen évervakar
kapitalet med hjalp av en skuldsattningsgrad som dr net-
toskuld dividerat med totalt kapital plus nettoskuld.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar den risk som féreligger om foéretaget inte
klarar sina betalningar till féljd av otillréicklig likviditet och/el-
ler sv@righeter att erhdlla krediter fréin externa I&ngivare. Fér
att kunna finansiera sin verksamhet och mildra effekterna
av fluktationer i kassafléden mdéste koncernen sékerstdlla att
tilltréickligt med likvida medel dr tillgangliga genom att ingd
avtal om finansiering. Alla bolag inom koncernen utsatts i
olika hég grad for likviditetsrisk i sina respektive verksam-
heter. Likviditetsplanering &r darfér en del av den dagliga
verksamheten inom ekonomifunktionen dar I6pande likvidi-
tetsprognoser upprattas for att dka férutsdgbarheten och
sékerstalla god framférhdlining vid léneférfall samt plane-

Nettoskulder 2023 2022 ring av framtida rérelseférvary.

Langfristiga rantebarande skulder 310796 178549

Kortfristiga rantebrande skulder 153 684 19740 Dessutom &r likvida medel en viktig komponent i koncernens
Rantebrande fordringar 2191 1644 befintliga tillvéxtstrategi genom rérelseférvary. Koncernen
e ek 4500 7990 anvander sig utav en cashpool-struktur vilket underldttar ett
Nettoskuld () 457789 188655 effektivt utnyttjande av tillgangliga medel inom koncernen.

Hantering av finansiella risker

Sparc Group utsatts i den dagliga verksamheten fér olika
typer av finansiella risker som hanfér sig frén den marknad
och finansiering som koncernen tilldmpar, vilka péverkar
koncernens resultat i olika grad. De risker som frémst p&ver-
kar vér verksamhet &r relaterade till likviditet, kundfordringar
och réntor. De finansiella riskerna féljs upp och hanteras pd
koncern-nivé.

Tabellen nedan sammanfattar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pé& balansdagen dterstér fram till den

Cashpoolen bidrar till att minska utnyttjondet av befintliga
I&neldften samt bidrar de kontinuerliga kassaflédesprogno-
serna till att minska den externa finansieringen och dérmed
ocksé finansieringskostnaderna.

En stor del av koncernens finansering sker genom extern
uppldning som dar en del av var langfristiga affdrsstrategi. Fi-
nansieringen sdkerstdlls genom I&ngsiktiga samarbeten och
dverenskommelser med kreditinstitut. For utestdende I&n har
avtal om kovenanter ingdtts med Nordea. Per balansdagen
uppfyllde koncernen alla kovenantkrav.

avtalsenliga férfallodagen. De belopp som anges i tabellen nedan ar odiskonterade kassafléden:

Skulder per 31dec 2023 <lar 1<2ar 2<3ar 3<4ar 4<5ar >5ar
Skulder till kreditinstitut 1) 64 550 64 365 63 525 63 525 63 525 613 525
Leasingskulder 42 474 32897 20176 8360 5448 5150
Léan frdn moderbolag 1) - - - - - -
Reverser kopplat till rorelseforvarv 14 284 32302 - - - -
Kontraktsskulder 18 098 - - -

Leverantorsskulder 149 081 - - - - -
Summa 288 487 129 564 83701 71885 68973 618 675

1) Per 10 januari 2024 inleddes ett finansieringssamarbete med P Capital Partners som har reglerat de skulder som var utstéllda frén Nordea och moderbolaget till Sparc Group AB (publ) och
ersattes med en finansiering om 550 000 TSEK som regleras i sin helhet efter 5 &r. Skulder till Nordea och moderbolag presenteras fortsatt som l&ngfristig i balansrakningen dé ingen amortering
av dessa sker under 2024 utan istallet ersétts av annan finansiér.

Skulder per 31 dec 2022 <lar 1<2ar 2<3ar 3<4ar 4<5ar >5ar
Skulder till kreditinstitut 17184 20 302 189189 - - -
Leasingskulder 2451 16 803 9871 5446 2748 1806
Lan fran moderbolag 5395 - - - 2196
Reverser kopplat till rorelseforvary 13408 - - - - -
Kontraktsskulder 13398 - - -

Leverantorsskulder 109 938 - - - - -
Summa 183834 37105 199 060 5446 2748 4002
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Valutarisk

Valutarisk &r risken att de framtida kassaflédena kommer att
fluktuera p& grund av féréindringar i valutakurser. Koncernen
ar valdigt begransad i dess exponering for férandringar i
vdrdet av SEK i férhdllande till andra valutor dé& enbart en
ovasentlig del av koncernens operativa verksamhet utfors i
utldndsk valuta.

Kreditrisk

En kunds kreditriskbeddmning gors lokalt for att sékerstalla
att forsdljning av produkter och tjéinster endast sker till kun-
der med en tillfredsstdllande kredithistorik. Kundkredit i form
av betalningsdagar beviljas forst efter kreditutvardering ar
gjord. For att stérka sékerheten kring enskilt stdrre kontrakt sé
finns en attestordning implementerad dar anbud &ver 1000
TSEK ska godkannas av respektive afférsomrédeschef och
anbud éver 5 000 TSEK ska godldnnas éven av koncern-VD.

Se &ven not 19 - Kundfordringar fér upplysning gallande &l-
dersférdelning och avsdttning avseende koncernens utestd-
ende kundfordringar.

Rdnterisk

Koncernextern beldning 16per frémst med rorlig réinta, vilket
resulterar i en rénterisk som far direkt pdaverkan pd koncer-
nens resultat vid forandringar pd réintemarknaden. Alterna-
tiv som rénteswapavtal och binda réntan pé 1&n ses éver
I6pande for att begrénsa effekterna av en rénteuppgdng. En
okning om 1% pd koncernens rantebdrande finansiella skul-
der, med alla andra variabler konstanta, pdverkar koncer-
nens resultat och eget kapital fére skatt negativt med 4 136
(1524) TSEK.

Redovisningsprincip
Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande
kategorier: finansiella tillgéngar varderade till verkligt varde
antingen via resultatrakningen och évrigt totalresultat eller
finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffnings-
varde. Klassificeringen baseras pd koncernens afférsmodell
fér hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga
villkoren fér tillg&ngarna kassafléden. Ledningen faststdller
klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta
redovisningstillfdllet. Koncernen har endast finansiella till-
gdéngar i kategorin upplupet anskaffningsvérde.

Koép och férsalining av finansiella tillgéngar redovisas pé
afférsdagen, det datum dé koncernen férbinder sig att kdpa
eller sdlja tillgéngen. Finansiella tillgdngar tas bort frén ba-
lansrakningen ndr ratten att erhdlla kassafldden frén till-
gdngen har l6pt ut eller dverférts och koncernen har éverfort
i stort sett alla risker och férméner som ar forknippade med
aganderdtten. Koncernen beddmer framtida kreditforluster
och redovisar en kreditreserv vid varje rapporteringsdatum.
Forlustreserven baseras pd antaganden om risk fér obe-
stéind och férvéntade férlustnivéer. Koncernen goér egna
beddmningar fér antaganden och val avseende indata till
berdkning av nedskrivningar. Dessa baseras pd historik, kan-
da marknadsférutsattningar och prognoser i slutet av varje
rapporteringsperiod.

Finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i féljande ka-
tegorier: skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen har endast finansiella skulder i kategorin upplu-
pet anskaffningsvérde.

Arsredovisning 2023

Rantebdrande skulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
vilket vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad. Rantebdrande
skulder redovisas ddarefter till upplupet anskaffnignsvarde och
eventuell skillnad mellan det erhdlina beloppet och dterbetal-
ningsbeloppet redovisas i resultatrékningen fordelat dver ldne-
perioden, med tillimpning av effektivrntemetoden.

Verkligt varde

Det verkliga vardet av finansiella tillgéngar och skulder faststéaills

enligt tre nivéer, beroende pd tillgénglig marknadsinformation
som anvdands vid vardering. Niva 1 dr noterade priser pd aktiva
marknader fér identiska tillgéngar eller skulder som féretaget
har tillgéng till vid vérderingstidpunkten. Nivé 2 ér annan indata
&n de noterade priserna som ingdr i Niva 1, vilka &r direkt eller
indirekt observerbara for tillgdngen eller skulden. I Nivé 3 base-
ras varderingen pd icke-observerbar indata for tillgéngen eller
skulden.

Villkorad képeskilling

Villkorad képeskilling klassificeras som en finansiell skuld dér
efterféljande éndringar av verkligt vérde redovisas via resulta-
trakningen i finansiella poster.

Vdasentliga uppskattningar och bedémningar

Majoriteten av rérelseférvary ér avtalade med en villkorad ké-

peskilling som baseras pd det férvarvade bolagets rérelseresul-

tat kommande 12 eller 24 mdnader. For att vardera den totala

kopeskillingen av rorelseférvérven krévs dérmed en beddmning

av det kommmande resultatet under den avtalade perioden. Be-
démningen baseras pd prognoser déver periodens resultat, som
upprdattas per forvarvstillfdllet.

Not 24 Interimsfordringar och -skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna kostnader 2023 2022
Upplupna intdkter 3232 441
Forutbetalda hyreskostnader 3456 1261
Forutbetalda forsakringskostnader 1312 593
Forutbetalda leasingavgifter 1077 378
Ovriga forutbetalda kostnader 11256 6338
Summa finansiella tillgdngar 20333 12 981
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2023 2022
Upplupna loner 9509 7392
Upplupen semesterskuld 41701 25533
Upplupna sociala avgifter 26 696 16 913
Upplupen rantekostnad 1033 276
Ovriga forutbetalda intakter 1696 218
(Ovriga upplupna kostnader 13422 1521
Summa finansiella skulder 94 057 65603

Not 25 Stdllda séikerheter

Koncernens har som sékerhet for I&dn och krediter till Nordea
pantsatt samtliga aktier i dotterféretag éverstigande éver-
enskommet féretagsvarde om 20 MSEK. Ber&kning av pan-
satta aktier ar berdknade till koncernmassigt varde.

Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut 2023 2022
Foretagsinteckningar 102 450 63630
Pantsatta aktier i dotterforetag 687791 440138
Tillgangar med &ganderéttsforbehall 3076 4260
Pantsatta bankmedel 588 133
Ovrigt 515 665
Summa stéllda sakerheter 794420 508 826
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Not26 Transaktioner med ndrstdende parter

FeBe Group &r moderforetag till Sparc Group AB (publ).

FeBe Group upprdéttar en koncernredovisning som omfattar
Sparc Group AB (publ), utéver andra underkoncernen. Kon-
cernen har varierande transaktioner med nérstdende och
syftar till att bistd till den centrala administrativa verksam-
heten. Samtliga transaktioner har genomférts som en del av
den ordinarie verksamheten och till armlangds priser.

Avseende ersdattningar till styrelse och ledande befattnings-
havare hanvisas till not 10 - Erséttningar till anstallda och
styrelse.

2023 FEBE Group Nyckel-personer Summa
Inkop fran narstaende 9751 10 947 20 698
Skulder till nérstdende 70899 3967 74 866
2022 FEBE Group Nyckel-personer Summa
Inkop fran néarstaende 8667 7657 16 324
Skulder till narstaende 2228 2228

Not 27 Hdndelser efter balansdagen - Koncern

Den 10 januari 2024 inleddes ett I&ngsiktigt partnerskap
mellan Sparc Group och P Capital Partners, en strategisk
finansiell partner, for att sakerstdlla en kapitalstruktur som
mojliggor framtida forvarvstillvéxt och utveckling av befintli-
ga dotterbolag utan att tillsétta externt riskkapital. Nordea ar
fortsatt en viktig partner som var primdra bank och blir en
del i det fortsatta partnerskapet.



Arsredovisning 2023

Moderforetagets resultatrakning

Moderforetagets resultatrakning (TSEK) Not 2023 2022
Nettoomsattning 68 642 31566
Rdrelsekostnader

Forsaljningskostnader -3163 -2 051
Administrationskostnader 29,30,31 -42 920 -19 040
Ovriga rorelseintakter 4487 78
Ovriga rérelsekostnader 5793 -
Summa 6vriga rorelseposter -47 389 21013
Rorelseresultat 10 21253 10 553
Finansiella poster

Rénteintakter och liknande intakter 32 29920 -
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 734 -
Réntekostnader och liknande kostnader 32 -31296 -10 537
Summa finansiella poster 210 -10 537
Resultat efter finansiella poster 19143 16
Bokslutsdispositioner

Erhéllna koncernbidrag 44750 4150
Ldmnade koncernbidrag -136 067 -850
Summa bokslutsdispositioner 91317 3300
Resultat fore skatt 72174 3316
Skatt pa arets resultat 33 14 555 1722
Arets resultat -57619 1594
Moderbolagets totalresultatrakning (TSEK) Not 2023 2022
Arets resultat 57619 1594
Arets totalresultat -57619 1594
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Moderforetagets balansrdkning

Moderforetagets balansrakning (TSEK)
Tillgéngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Patent och licenser

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och fordon

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernfdretag

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
Moderforetagets balansrakning (TSEK)

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

35

35

34

33

36
39

Not

22

37

21,39
37

36

2023

667
667

2664
832
3496

33025
813231
14 5655
495
861306

865 469

444

102 440
6904
56 509
103

166 400

1031869
2023

720
720

405 483
3001
-57 619
350 865

351585

198 594
69 872
268 466

36 049
114000
8288
240 345
1785
3551
7800
411818

680 284

1031869

2022

669
669

633
122
755

25
535 404

495
535 924

537 348

7
40379
958

16 666
62
58072

595 420
2022

335
335

286171
-1593
1594
286172

286 507

172 640
2196
174 836

392

4109
121 656
1539
2937
3444
134 077

308 913

595 420



Rapport dver férdndring i moderforetagets egna kapital

Rapport over forandring i
moderforetagets egna kapital

Insatt kapital

Nyemission
Teckningsoptioner

Arets resultat

Utgaende balans 2021-12-31

Omfdring resultat foregaende ar

Nyemission

Kapitalanskaffningskostnader

Skatteeffekt av kapitalanskaffningskostnader
Arets resultat

Utgdende balans 2022-12-31

Omforing resultat foregaende ar
Nyemission
Kapitalanskaffningskostnader
Erhallet aktiedgartillskott

Arets resultat

Utgdende balans 2023-12-31

Bundet eget kapital

Aktiekapital

200
49

249

86

335

385

720

Overkurs-
fond

47684

47 684

239 356
-1095
226
286171

120107
195

405 483

Fritt eget kapital
Balanserade
vinstmedel

365

365

-1958

-1593

1594

3000

3001

Arets
resultat

-1958
-1958

1958

1594
1594

-1594

-57 619
-57 619
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Totalt

200
47733
365
-1958
46 340

239 442
-1095

1594
286 507

120 492
-/95
3000
-57 619
351585
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Modeforetagets kassaflédesanalys

Moderforetagets kassaflodesanalys(TSEK) Not 2023-12-31
Lopande verksamheten

Rorelseresultat 21253
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 38 -3402
Erhéllen ranta 19
Erlagd rénta -19 610
Betald inkomstskatt -5700
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 7440

Fdréndringar i rorelsekapital

- Okning / + minskning av rérelsefordringar -32 060
+ Okning / - minskning av rérelseskulder 3030
Kassaflode fran den lopande verksamheten -36 470

Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i dotterforetag -

Finansiering av forvarv via dotterforetag 204721
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -3269
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -68
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -208 064

Finansieringsverksamheten

Nyemission och optioner 12 801
Forandring checkrakningskredit 35657
Upptagna lan 277 686
Amortering av an -81569
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 244575
Arets kassaflode 4
Likvida medel vid arets borjan 62
Likvida medel vid drets slut 39 103

2022-12-31

10553
188

-5 498
43
5286

52723
96 757
49 320

25

-244 379
-855
-125
-495
-245 879

83107
392

193 337
-98 508
178 328

-18 231

18293
62



Moderbolagets noter

Not 28 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen fér moderféretaget har upprattats en-
ligt Arsredovisningslagen (19951554) och den av Ré&det for
finansiell rapportering - Redovisning for juridiska personer
(RFR 2). RFR 2 innebar att moderféretag i koncerner som
frivilligt valt att tillémpa IFRS i sin koncernredovisning skall
som huvudregel tilldmpa de IFRS-standarder som tillimpas
i koncernen.

Moderféretaget tillampar féljaktligen de principer som till-
lémpas i koncernredovisningen och som redogjorts for i not
2, med undantag som anges nedan.

Overgdngseffekt till RFR 2

Overgdng fran K3 till RFR 2 har ej inneburit ndgra omrék-
ningseffekter p& moderbolagets rékningar och med den
anledning presenteras inte en tredje balansrdkning samt
not éver dvergdngseffekter likt koncernen presenterar enligt
IFRS 1.

Leasingkontrakt

Moderbolaget tillémpar férenklingsregeln gdllande att inte
tilldmpa IFRS 16. Féretaget redovisar samtliga leasingav-
tal, s&val finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart dver leasingperioden.

Andelar i dotterféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag foér eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intdkt, dven om utdelningen avser acku-
mulerade vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen
redovisas i normalfallet ndr behorigt organ fattat beslut om
den och den kan beréknas pé ett tillforlitligt satt. Utdelningar
som innebdr att det bokférda vérdet pd innehavets netto-
tillgdngar i koncernredovisningen understiger det bokférda
vardet pd andelarna, ar en indikation pé att det foreligger
ett nedskrivningsbehov. Nér det finns indikation pd att aktier
och andelar i dotterféretag minskat i varde goérs en berék-
ning av dtervinningsvdrdet. Ar det ldgre an det redovisade
vardet férs en nedskrivning.

Aktieaigartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottaga-
ren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mdn
nedskrivning ej erfordras.

Bokslutsdispositioner

Férandring av obeskattade reserver redovisas som bok-
slutsdispositioner i resultatrékningen. Koncernbidrag redo-
visas med tilldmpning av alternativregeln enligt RFR 2, IAS 27
p.2 som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Arsredovisning 2023

Not 29 Leasingavtal - leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende

ej uppsagningsbara leasingavtal: 2023 2022
Inom 1&r 4884 1200
Senare &n1ar men inom 5 ar 13772 1669
Senare &n 5 ar 4283 -
Summa framtida minimileaseavgifer 22939 2869

Kostnadsforda leasingavgifter som ingdr i réikenskapsér-
ets resultat uppgdr till 3 226 (695) TSEK, varav 316 (74) TSEK
avser variabla avgifter.

Not 30 Administrationskostnader

Moderféretaget tilldmpar funktionsindelad resultatrakning.
Foérdelningen av administrationskostnader fordelas enligt
nedan:

Administrationskostnader 2023 2022
Personal 23 246 913
Konsultarvoden 3170 372
Fordonskostnader 2029 459
Juristarvoden 1936 947
Redovisning och revision 1535 642
IT och programvaror 1531 368
Avskrivningar 598 187
Ovrigt 8875 3612
Summa 42 920 19 040

Not 31 Arvoden till revisorer

Moderféretaget tilldmpar funktionsindelad resultatrakning.
Arvoden till revisorer ingdr i administrationskostnader.

2023 2022

Revisionsarvode till Mazars
Revisionsuppdrag 617 445
Revisionsndra tjanster 630 415
Ovriga tjéinster - 144
Summa 1247 1004

Med revisionuppdrag avses granskning av drsredovisning-
en samt rédgivning till féljd av de iakttagelser som gjorts i
samband med revisionen. Med revisionsndra tjénster avses
andra uppdrag fér att sékerstdlla kvaliteten i de finansiella
rapporterna, inklusive rédgivning om rapporteringskrav och
intern kontroll. Allt annat arbete som utférs av revisorn defi-
nieras som oévriga tjanster.

Not 32 Finansiella intékter och kostnader

Ranteintékter och liknande intdkter 2023 2022
Rénteintékter fran koncernbolag 29901

Ovriga ranteintakter 19

Summa finansiella intékter 29920 -
Rantekostnader och liknande kostnader 2023 2022
Réntekostnader fran moderbolag 11686 5032
Ovriga rantekostnader 19 610 5505
Summa finansiella kostnader 31296 10 537
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Not 33 Inkomstskatter

Avstamning effektiv skattesats 2023 2022
Redovisat resultat fore skatt 12174 3316
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande
skattesats i Sverige 20,6% -14 868 683
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 384 1387

Utnyttjat underskottsavdrag - -401

Ovrigt 7 53
Redovisad skatt -14 555 1722
Effektiv skattesats Neg 51,9%
Skatt redovisad pa arets resultat 2023 2022
Aktuell skatt - 1722
Uppskjuten skatt -14 555 -
Summa skatt pa arets resultat -14 555 1722

Redovisad uppskjuten skattefordran avser outnyttjat skatte-
mdssigt underskott som uppgdr till 70 655 TSEK. Underskot-
tet beddms aktiverbart dé de kan nyttjas mot koncenbidrag
frén dotterbolag.

Not 34 Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernféretag 2023 2022
Ingéende balans 25 72534
Forvary - 25
Aktiedgartillskott 33000 -
Avyttringar 12534
Utgaende balans 33025 25

Kapital-  Antal Bokfort
Koncernforetag Séte Org.nr andel aktier  vérde
Sparc Group Holding AB ~ Goteborg  559362-2490 100% 500 33025

Moderbolaget ager andelar i Sparc Group Holding AB som
i sin tur dger andelar i resterande dotterbolag. H&nvisning
till vilka dotterdotterbolag som moderbolaget indirekt diger
framgdr i not 4 - Roérelseférvary.

Not 35 Immateriella och materiella anldggningstillgadngar

Patentoch Inventarier Forbattringsutgifter

licenser och fordon paannansfastighet Summa
Ingaende anskaffningsvarde
2022-01-01 608 25 - 633
Arets anskaffningar 125 719 136 980
Utgaende anskaffningsvarde
2022-12-31 733 744 136 1613
Arets anskaffningar 68 2515 755 3338
Utgdende anskaffningsvarde
2023-12-31 801 3259 891 4951
Ingéende avskrivningar
2022-01-01 - -1 - -1
Avskrivningar -64 -10 14 -188
Utgéende avskrivningar
2022-12-31 -64 -m -14 -189
Avskrivningar -0 -484 -45 -599
Utgaende avskrivningar
2023-12-31 -134 -595 -59 -788
Redovisat varde 2022-12-31 669 633 122 1424
Redovisat varde 2023-12-31 667 2664 832 4163

Not 36 Interimsfordringar och -skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2023 2022
Upplupna koncerninterna intakter 22 517 16 042
Upplupna koncerninterna ranteintakter 29901

Forutbetalda hyreskostnader 859 78
Ovriga forutbetalda kostnader 3232 546
Summa 56 509 16 666
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2023 2022
Upplupen semesterskuld 1169 382
Upplupna sociala avgifter 880 402
Ovriga upplupna kostnader 5357 2418
Summa 7800 3444

Not 37 Finansiella instrument och risker

Finansiella tillgangar 2023 2022
Andra langfristiga fordringar 495 495
Kundfordringar 444 7
Fordringar hos koncernfdretag 915 671 575783
Upplupna intakter 52 418 16 042
Likvida medel 103 62
Summa finansiella tillgdngar 969131 592 389
Finansiella skulder 2023 2022
Léngfristiga rantebérande skulder 268 466 174 836
Kortfristiga rantebdrande skulder 150 938 6325
Leverantdrsskulder 8288 4109
Skulder till koncernforetag 240 345 121656
Upplupna kostnader 5357 2418
Summa finansiella skulder 673394 309 344

Samtliga finansiella tillgéngar och finansiella skulder ér
varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Kapitalférvaltning

Moderbolaget ansvarar éver koncernens kapitalférvaltning
for att stédja koncernens verksamhet och gér anpassningar
till den mot bakgrund av féréndringar i de ekonomiska for-
utsattningarna. For att uppratthdlla eller justera kapitalstruk-
turen kan moderbolaget justera utdelningen till aktiedgarna,
Gterfora kapital till aktiedigarna eller emittera nya aktier.
Moderféretaget évervakar kapitalet genom att félja koncer-
nens skuldsattningsgrad som redogjorts i noten for koncer-
nens finansiella instrument och risker, se not 23.

Hantering av finansiella risker

Moderbolagets syfte &r att forvalta de enheter som ingdr

i koncernen och utsatts i for olika typer av finansiella risker
som hanfér sig frén den férvaltning och kapitalstruktur som
kravs. De risker som framst péverkar moderbolaget ar rela-
terade till likviditet och rdntor.



Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r den risk som foreligger om féretaget inte
klarar sina betalningar till féljd av otiliréicklig likviditet och/
eller svarigheter att erhdlla krediter frén externa l&ngivare.
Koncernen ar strukturerad utifrdn en Cashpool-16sning dér
moderbolaget &r kontodigare, dérmed krdvs att moderbola-
gets likviditet ska vara tilltréeklig for att kunna finansiera hela
koncernens verksamhet. Cashpoolen bidrar till att minska
utnyttjondet av befintliga I&neldften samt bidrar de konti-
nuerliga kassafldédesprognoserna till att minska den externa
finansieringen och dérmed ocksd finansieringskostnaderna.

En stor del av koncernens finansering sker genom extern
uppldning med moderbolaget som I&ntagare. Finansiering-
en sdkerstdlls genom langsiktiga samarbeten och éver-
enskommelser med kreditinstitut. For utestéende 1&n har
avtal om kovenanter ingdtts med Nordea. Per balansdagen
uppfyllde koncernen alla kovenantkrav.

Tabellen nedan sammanfattar moderbolagets finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pd balansdagen dter-
stdr fram till den avtalsenliga férfallodagen. De belopp som
anges i tabellen nedan dar odiskonterade kassafléden:

4<5ar >5ar

63525 613525

Skulder per31dec 2023 <1ar 1<2ar 2<3ar 3<4ar

Skulder till kreditinstitut1) 63525 63525 63525 63 525
Lan fran moderbolag 1) -
240 345

Skulder till koncernforetag

Leverantorsskulder 8288

Checkrakningskredit 36 049 - - - -
Summa 348207 63525 63525 63525 63525 613525

1) Per 10 januari 2024 inleddes ett finansieringssamarbete med P Capital Partners som har
reglerat de skulder som var utstéllda fran Nordea och moderbolaget till Sparc Group AB (publ)
och ersattes med en finansiering om 550 000 TSEK som regleras i sin helhet efter 5 ar. Skulder
till Nordea och moderbolag presenteras fortsatt som langfristig i balansrakningen da ingen
amortering av dessa sker under 2024 utan istéllet ersétts av annan finansiar.

Skulder per 31dec 2022 <1ar 1<2ar 2<3ar 3<4ar 4<5ar >5ar

Skulder till kreditinstitut 16 549 16549 189189

Lan frén moderbolag 539 - - - - 2196

Skulder till koncernforetag 121656

Leverantdrsskulder 4109

Checkrakningskredit 392 - - -

Summa 148101 16549 189189 - 2196
Rdénterisk

Extern beldning I6per frdmst med rérlig rénta, vilket resulte-
rar i en rénterisk som far direkt pdverkan p& moderbolagets
resultat vid foréindringar pd réintemarknaden. Alternativ som
rénteswapavtal och binda réntan pd 1&n ses éver I6pande
for att begrénsa effekterna av en réinteuppgdng. En ékning
om 1% p& moderbolagets réntebdrande finansiella skulder,
med alla andra variabler konstanta, pdverkar moderbola-
gets resultat och eget kapital fore skatt negativt med 2 994
(1097) TSEK.

Not 38 Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 2023 2022
Avskrivningar 598 188
Ovrigt -4.000

Summa -3402 188

Arsredovisning 2023

Not 39 Kassa och bank

Sparc Group AB d@r innehavare av ett koncerngemensamt

Cashpool-konto. Totala saldot p& Cashpool-kontot redovi-
sas som likvida medel, och dotterbolagens andel av Cash-
pool-kontot redovisas som Kortfristig skuld hos koncernfé-
retag.

Not 40 Stdllda scéikerheter

Koncernens har som sdkerhet for I&n och krediter till Nordea
pantsatt samtliga aktier i dotterféretag éverstigande éver-
enskommet féretagsvarde om 20 MSEK. Berdkning av pan-
satta aktier &r berdknade till koncernmdssigt varde.

Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut 2023 2022
Pantsatta aktier i dotterforetag 33025 25
Summa stallda sékerheter 33025 25

Not 41 Eventualférpliktelser

For koncernens I&n och krediter till Nordea finns ett generellt
borgensétagande vilket delas med bolagen inom koncer-
nen som omfattas av samma kreditavtal. Koncernens kredit
uppgdr pé& balansdagen till 60 000 (60 000) tkr och var ut-
nyttjad med 36 049 (392) tkr. Koncernen har I&n om 312 594
(172 640) tkr. Betraffande nadmnda kreditavtal finns férutom
ett generellt borgensdtagande stdllda sdkerheter i form av
bla féretagsinteckningar i underliggande dotterbolag till
den del det korresponderar med aktiebolagslagen.

Redovisningsprincip

Nar en eventuell forpliktelse som kan leda till utfléde av
resurser samt inte uppfyller kriterierna fér redovisning som
skuld kan den redovisas som eventualforpliktelse. Dessa
mojliga skyldigheter harror frén intraffade héndelser och
vars férekomst kommer att bekréftas endast av att en eller
flera osdkra framtida héindelser, som inte helt ligger inom
koncernens kontroll, intré&ffar eller uteblir.

Not 42 Transaktioner med ndrstdende parter

FeBe Group &r moderféretag till Sparc Group AB (publ).

FeBe Group upprdttar en koncernredovisning som omfattar
Sparc Group AB (publ), utéver andra underkoncernen. Kon-
cernen har varierande transaktioner med ndrstéende och
syftar till att bisté till den centrala administrativa verksam-
heten. Samtliga transaktioner har genomfoérts som en del av
den ordinarie verksamheten och till armlédngds priser.

Avseende ersdttningar till styrelse och ledande befattnings-
havare hanvisas till not 10 - Ersdttningar till anstdllda och
styrelse.

2023 FEBE Group Nyckel-personer Summa
Inkdp frén narstaende 9751 9 256 19 007
Skulder till narstdende 70899 3858 74757
2022 FEBE Group Nyckel-personer Summa
Inkép fran narstdende 8667 7657 16 324
Skulder till nérstaende 2228 - 2228
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Not 43 Disposition av resultat

Till arsstammans forfogande

star foljande vinstmedel (SEK): 2023 2022
Overkursfond 405 482 861 286170 674
Balanserat resultat 3001443 1593249
Arets resultat -57 619 620 1593502

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt foljande:
i ny rakning overfores 350 864 683 286170 927

Not 44 Handelser efter balansdagen - Moderféretag

Den 10 jonuari 2024 inleddes ett I&ngsiktigt partnerskap
mellan Sparc Group och P Capital Partners, en strategisk
finansiell partner, for att sakerstdlla en kapitalstruktur som
mojliggor framtida forvarvstillvéxt och utveckling av befint-
liga dotterbolag utan att tillsétta externt riskkapital. Nordea
har fortsatt en viktig partner som vér primdra bank och blir
en del i det fortsatta partnerskapet.

Not 45 Definition av nyckeltal
Bruttomarginal

Bruttoresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen.

Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)

Resultat fore finansiella poster, av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgéngar samt skatt

Justerat rérelseresultat fére avskrivningar (Justerad EBITDA)

Rérelseresultat fore avskrivningar med avdrag for
extraordindra poster.

Rérelseresultat (EBIT)
Resultat fére finansiella poster och skatt

Justerat rérelseresultat (Justerad EBIT)
Rérelseresultat med avdrag for extraordinéra poster.

Soliditet
Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Sparc Group AB
Org.nr. 559320-0347

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Sparc Group AB for &r 2023.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprdttats i en-
lighet med d&rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for dret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kas-
safléde for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och drsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberdttelsen ar forenlig med
&rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststdller resulta-
trakningen och balansrékningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar en-
ligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet “Revisorns
ansvar”. Vi ér oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att
de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréickliga och dnda-
malsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information én drsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information &n
&rsredovisningen, och koncernredovisningen och dterfinns
pa sidorna 6-13. Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ¢&r det vart ansvar att l&sa den infor-
mation som identifieras ovan och dévervaga om informa-
tionen i véisentlig utstréickning dar oférenlig med drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgadng
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhémtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd& det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det d&r styrelsen och verkstdllande direktéren som har an-
svaret fér att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprdttas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt
IFRS s&som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande
direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att upprdatta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller négra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag. Vid uppréttandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdéllande
direktéren fér beddémningen av bolagets och koncernens
forméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sé ar
tillampligt, om férhdllanden som kan pdverka formdégan att
fortséitta verksamheten och att anvéinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvi-
da drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé& oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberdttelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid konmer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pd-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdodme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

« |dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i érsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd& oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsdtgarder bland annat utifréin dessa
risker och inh&dmtar revisionsbevis som ar tillréckliga och
andamdlsenliga for att utgéra en grund for véra uttalan-
den. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pd& misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelédmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av
intern kontroll.

- Skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som ar Iémpliga med hdnsyn till
omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.



+ Utvarderar vi l&mpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

+ Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt
drift vidupprdattandet av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig ostikerhetsfaktor som avser sédana hdndelser
eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens féormd&ga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fésta
uppmdarksamheten pé& upplysningarna i &rsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga osékerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrdickliga,
modiifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhé&mtas fram till datumet for revisionsberdattelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller forhdllanden gora att ett
bolag och en koncern inte léngre kan fortsatta verksamheten.

- Utvarderar vi den 6évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om drsredovisningen
och koncernredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pd ett sdtt som ger en
rattvisande bild.

+ Inhé&@mtar vi tillréckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen i enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ér ensamt ansvariga for véra uttalanden. Vi mdste in-
formera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdés-
te ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av érsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verk-
stallande direktdrens forvaltning for Sparc Group AB for &r
2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust. Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren ansvars-
frinet for rékenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet “Revisorns
ansvar”. Vi ér oberoende i férhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser
att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillréekliga och énda
mdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till

Arsredovisning 2023

utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av
om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stdller pé& storleken av bolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i dvrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras pé
ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skéta den
I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de &tgarder som &r nddvan-
diga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstém-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska

skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

VAart mdl betraffande revisionen av férvaltningen, och
ddarmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhédmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kun-
na beddéma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande
direktéren i ndgot vasentligtavseende:

- foretagit n&igon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgonfor-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pd& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vart mail
betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddéma om
férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen. Rimlig séker-
het ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgdrder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst pd revisionen av rékenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som utfors
baseras pd var professionella beddémning med utgdngs-
punkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pé s&dana dtgarder, omréden och férhal-
landen som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgdrder och andra férhdllanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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